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Konzern im Uberblick 2015

TO1  Wichtige Kennzahlen

20117 20124 2013 2014 2015
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Geschaftsentwicklung (in Mio. €)
Umsatzerlose 1.677,7 1.820,6 1.939,0 2.061,4 2.222,0
Personalaufwand 986,2 1.083,3 1.159,0 1.232,1 1.328,6
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 154,6 1568,2 189,2 202,3 221,2
Free Cash Flow? 90,2 86,4 109,0 134,3 140,8
Investitionen 64,4 71,7 80,2 68,0 80,4
EBIT® 159,9 159,2 160,7 172,3 162,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 133,6 135,1 140,3 146,5 144.,4
Konzernjahrestberschuss 107,2 102,8 102,1 104,4 114,0
EVA (Economic Value Added)® 63,6 62,1 66,6 61,0
EBIT-Marge (in %) 9,6 8,7 8,3 8,4 7.3
EBIT-Marge bereinigt (in %) 8,9 9,0 8,8 9,1 8,5
EBT-Marge (in %) 8,0 7.4 7.2 7.1 6,5
EBT-Marge bereinigt (in %) 7,5 7,8 7.6 8,0 7.7
Vermdgen (in Mio. €)
Langfristige Vermogenswerte 824,1 1.001,5 992,9 1.111,7 1.147,5
Kurzfristige Vermogenswerte 605,9 620,7 713,8 718,6 722,3
Bilanzsumme 1.430,0 1.622,2 1.706,7 1.830,3 1.869,8
Eigenkapitalquote (in %) 37.7 23,0 26,6 21,6 29,8
Mitarbeiterkapazitat
Im Jahresdurchschnitt 16.018 17.227 18.981 19.735 20.228
Mitarbeiteranzahl
Stichtag 31.12.5 17.161 18.758 21.146 22.003 22.363

' Aus fortgeflhrter Geschaftstatigkeit.
2 Freier Zahlungsmittelzufluss (Free Cash Flow): Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit abzliglich Ausgaben
fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

3 EBIT: Ergebnis vor Zinsergebnis, Ubrigem Finanzergebnis und vor Ertragsteuern, aber einschlielich der Ergebnisbeitrage

aus Beteiligungen.

4 Angepasst geman IAS 19 (revised 2011).

5 Anpassung NOPAT-Ermittlung.

6 Anderung der Berechnungsmethode ab 2013.

2.222,0 80,4 144.,4
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INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION SONSTIGE Segmente

Industry Service Auto Service Product Service Academy Divisionen

Real Estate & Management Life Service
Infrastructure Service

G02 Mitarbeiterzahl G03 Umsatzverteilung Segmente (in %)

MOBILITY 28,7

20Mm 17.161

2012 18.758

2013 21.146
2014 22.003
2015 22.363

INDUSTRY 42,5

2015

CERTIFICATION 25,1

SONSTIGE 3,7

G04 Umsatz (in Mio. €)

2011* 1.678

2012 1.821

2013 1.939
2014
2015

2.061

2.222

* Aus fortgeflihrter Geschaftstatigkeit.







SEIT 150 JAHREN VERTRAUEN
UNSERE KUNDEN DER EXPER-
TISE VON TUV SUD. ALS
GROSSTES UND ALTESTES
TUV-UNTERNEHMEN BRINGEN
WIR MENSCHEN, UMWELT
UND TECHNOLOGISCHE
ENTWICKLUNGEN FUR EINE
SICHERE UND NACHHALTIGE
ZUKUNFT IN EINKLANG -

IM GRUNDUNGSJAHR 1866
EBENSO WIE HEUTE.
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren,

+ mit einem Umsatz von iiber 2,2 Milliarden Euro, einem EBIT
von 162 Millionen Euro und Investitionen in Héhe von 80 Millio-
nen Euro sind wir in unser Jubiliumsjahr 2016 gestartet.
TUV SUD feiert den 150. Jahrestag seiner Griindung. Als iltester
TUV tiberhaupt tragt das Unternehmen seit 1866 dazu bei, Men-
schen, Umwelt und Sachgiiter zu schiitzen. Die Idee, durch unsere
Arbeit die Welt ein Stiick sicherer zu machen, treibt uns aktuell
ebenso an wie unsere Vorginger in den vorangegangenen Jahr-
zehnten. Mit Stolz blicken wir auf die lange Geschichte von
TUV SUD zuriick - einem Unternehmen, das mit seiner Tatigkeit
stets auch einen gesellschaftlichen Auftrag erfiillt hat.

Was im 19. Jahrhundert mit einem einzigen Mitarbeiter, dem
Ingenieur Carl Isambert, begann, ist bis heute eine Erfolgsstory.
Aktuell gehoren fast 24.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur
TUV SUD Gruppe. In mehr als 50 Lindern dieser Welt sorgen sie
mit ihrer Expertise fiir Sicherheit in (fast) allen Lebensbereichen.
Im 150. Jahr seines Bestehens ist TUV SUD ein globales Unter-
nehmen sowie ein geschitzter und unverzichtbarer Partner unse-
rer Kunden in vielen Branchen.

In den vergangenen zehn Jahren hat die Dynamik unseres Unter-
nehmens deutlich an Fahrt gewonnen: Umsatz, Ergebnis und



Cash Flow haben sich seit 2006 ungefihr verdoppelt, ebenso die
Anzahl unserer Mitarbeiter. Mit Geschiftserweiterungen und
Akquisitionen in Asien, Europa, Amerika und Afrika haben wir
unsere internationale Leistungsfihigkeit gesteigert. Deutlich mehr
als die Hilfte unserer Mitarbeiter arbeitet mittlerweile aulerhalb
Deutschlands - allein in Asien beschiftigen wir rund 5.500 Men-
schen. Unser Anspruch ist klar: Wir wollen weltweit in allen rele-
vanten Méarkten mit unseren Dienstleistungen vertreten sein und
jeweils zu den fithrenden Unternehmen unserer Branche gehoren.

Die Ubernahme des spanischen Unternehmens ATISAE im
Februar 2016 ist der jingste Schritt im Rahmen unserer Inter-
nationalisierungsstrategie. Das Unternehmen gehért zu den
wichtigsten Anbietern von Priifdienstleistungen auf der Iberi-
schen Halbinsel. Besonders stark ist TUV SUD ATISAE, wie das
Unternehmen seit Februar 2016 heifdt, im Bereich der Fahr-
zeug-Hauptuntersuchung und im klassischen Industrie-Priifge-
schift. Diese grofite Ubernahme in unserer Unternehmensge-
schichte kommt zu einem Zeitpunkt, an dem sich die spanische
Wirtschaft nach Jahren der Krise erholt und eindrucksvolle

Wachstumszahlen vorweisen kann. TUV SUD ATISAE kann uns
zudem als Briickenkopf fiir den Ausbau unseres Geschifts in
Lateinamerika dienen.

Als 22 visiondre Unternehmer im Jahr 1866 die ,,Gesellschaft zur
Ueberwachung und Versicherung von Dampfkesseln mit dem Sit-
ze in Mannheim® griindeten, hatten sie ein klares Ziel: Sie wollten
die modernste Technik der damaligen Zeit, die Dampfkraft, durch
regelmaflige Priifungen, Weiterentwicklungen der Technologie
und durch Schulungen des Bedienpersonals in den Griff bekom-
men. In den folgenden Jahrzehnten begleiteten und préigten die
sTechnischen Uberwachungsvereine“, wie sie ab den 1930er Jah-
ren hieflen, alle industriellen Revolutionen: Elektrizitit, Massen-
mobilitit, neue Formen der Energieerzeugung, Automatisierung
oder Digitalisierung wurden als Trends frithzeitig aufgegriffen
und mit Dienstleistungen sicherer gemacht. Denn dass eine
neue Technologie erst dann eine breite Akzeptanz in der Bevolke-
rung findet, wenn ihre Anwendung gefahrlos ist, wussten bereits
die 22 Mannheimer Griinderviter. Bis heute gilt: Erst Sicherheit
lasst aus Innovationen Fortschritt werden! >>



Aktuell befinden wir uns mitten in einer neuen industriellen

Revolution, die mit Begriffen wie ,Industrie 4.0 oder dem
»Internet der Dinge® charakterisiert wird. Die Digitalisierung
verandert viele Branchen: Vernetzte Fabriken, automatisiert
fahrende Autos oder ,,Smart Data“ sind nur einige Stichworte.
Unsere globale Wirtschaft wird in den kommenden Jahren
eine ,digitale Revolution® durchlaufen. Die Verédnderungen
werden dabei nicht minder dramatisch sein als beim Uber-
gang von der Handarbeit zur Fabrikproduktion im 19. Jahr-
hundert.

Unsere Aufgabe und unser erklirtes Ziel ist es, diese vierte indus-
trielle Revolution mitzugestalten. Wir haben daher bereits im Jahr
2014 ein konzernweites Digital-Service-Programm gestartet, in
dem wir gezielt die Chancen der neuen Technologien ausloten.
Rund ein Dutzend Pilotprojekte wurden dabei durchgefiihrt,
mehrere sind bereits in regulire Projekte tiberfithrt worden. Wei-
tere Projekte werden dieses Jahr folgen. Zentral gebiindelt, aber
unter Einbeziehung des gesamten TUV SUD Konzerns stellen wir
jetzt die Weichen fiir die Zukunft.

LERST SICHERHEIT
L ASST AUS
INNOVATIONEN
FORTSCHRITT
WERDEN!"

Um unser ,digitales Profil“ zu stirken, investieren wir massiv in
den Aufbau von IT-Kompetenz: Im ersten Quartal 2016 sind in
Singapur und Miinchen spezielle Centers of Excellence zum The-
ma Digitalisierung entstanden. Diese Einheiten, die in den kom-
menden Monaten personell stark wachsen werden, unterstiitzen
unsere Kunden bei allen Themen der Digitalisierung und fungie-



BLICK NACH VORNE
WERTE BEWAHREN &
ZUKUNFT GESTALTEN

Rund 150 Jahre liegen zwischen dem Portrat des ersten
TUV—IngenieurS Carl Isambert (1839-1899) - links im
Hintergrund erkennbar — und diesen Fotos. Fir den aktuellen
Geschaftsbericht diskutiert der TUV SUD-Vorstand iiber

die lange Historie und aktuelle Innovationsprojekte des Unter-
nehmens. Weit in die Zukunft weist auch das Jubilaumsbuch
150 Jahre Vertrauen schaffen”: Es enthalt umfangreiche
Infos und unterhaltsame Geschichten — inklusive zahlreicher
digitaler Funktionen.

//tuev-sued.de/jubileebook//

ren zudem als Impulsgeber und Koordinatoren fiir den gesamten
TUV SUD Konzern.

Auf einem soliden Fundament jahrzehntelanger Erfahrung, dabei
aber den Blick konsequent in die Zukunft gerichtet: So begehen
wir unser Jubildumsjahr 2016. Wir blicken nicht nur zurtick, son-
dern nutzen das Jubildium, um eine breite Diskussion mit unseren
Mitarbeitern und Kunden iiber die Zukunft von TUV SUD anzu-

stoflen — unter anderem mit einer Vielzahl von Fachveranstaltun-
gen und ,,Future Talks“ rund um den Globus.

,»150 Jahre Vertrauen schaffen - so lautet das Motto unseres Jubi-
laumsjahrs. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit unseren Kunden,
Mitarbeitern und der Offentlichkeit die Welt von morgen zu ge-
stalten. Danke, dass Sie uns auch kiinftig Ihr Vertrauen entgegen-
bringen!

Miinchen, 8. April 2016
Der Vorstand der TUV SUD AG

\Mcgﬁ ) W)l e g f

Prof. Dr.-Ing. Axel Stepken Dirk Eilers Dr. Matthias J. Rapp Klemens Schmiederer Karsten Xander



12 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

WELTWEIT VOR ORT

A
ok

S
VAR .
/ J

Boston

Americas

NORTH AMERICA

Zentrale: Boston

SOUTH AMERICA
Zentrale: Sao Paulo

Sao Paulo



TOV SUD AG / GESCHAFTSBERICHT 2015 13

EMEA

DEUTSCHLAND WESTERN EUROPE

Konzernsitz: Miinchen Zentrale: Glasgow
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Seoul
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Asia
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CHINA KOREA
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VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

+ im Jahr 2015 hat TUV SUD erneut seine wirtschaftliche Stirke
bewiesen. Mit einem Umsatz von 2,2 Milliarden Euro konnte das
Unternehmen wéhrungsbereinigt ein Umsatzplus von 4,1 Prozent
zum Vorjahr erreichen. Damit hat sich der Umsatz von TUV SUD
in den vergangenen zehn Jahren mehr als verdoppelt. Vor dem
Hintergrund des anspruchsvollen Marktumfelds ist dies eine
hochst respektable Leistung. Weiterhin bleibt das Unternehmen
ein Job-Motor mit aktuell fast 24.000 Mitarbeitern an 800 Stand-
orten in mehr als 50 Landern auf fiinf Kontinenten. Die Strategie
des Unternehmens zielt weiterhin auf profitables Wachstum und
konsequente Internationalisierung. So ist TUV SUD zu Beginn
des Jubildumsjahrs 2016 hervorragend positioniert und wird auch
nach 150 Jahren Unternehmensgeschichte konsequent auf Er-
folgskurs bleiben.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaflig tiber-
wacht und ihn bei der strategischen Weiterentwicklung des Kon-
zerns ebenso wie bei wesentlichen aktuellen Mafinahmen bera-
tend begleitet. Dies gilt insbesondere fiir die im Geschiftsjahr
2015 erfolgten Akquisitionen.

Der Vorstand berichtete uns regelmaf3ig schriftlich und miind-
lich, zeitnah und umfassend tiber die allgemeine Lage des Kon-
zerns, den aktuellen Geschiftsverlauf, die Unternehmensplanung
und die strategische Ausrichtung. Uber die Risikosituation von
TUV SUD wurden wir informiert. Quartalsberichte erginzten
den Informationsfluss. Abweichungen von der Planung wurden
uns im Einzelnen erldutert.

In den vier im Jahr 2015 abgehaltenen ordentlichen Sitzungen er-
Orterten wir unter anderem den Jahres- und Konzernabschluss
2014, die Konzernstrategie sowie die Planung 2016.

Die strategischen Uberlegungen beriicksichtigten insbesondere
die Herausforderungen der Digitalisierung und deren Auswir-
kung auf das Geschiftsmodell von TUV SUD. Themen wie Big
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Data, Cyber Security und Industrie 4.0 werden in den néchsten
Jahren zu grundlegenden Verdnderungen in einer Vielzahl von
Branchen fithren. TUV SUD ist - wie alle technischen Dienst-
leister — von dieser Entwicklung unmittelbar betroffen. Der Auf-
sichtsrat unterstiitzt den Vorstand in seinen Bemiithungen, das
Unternehmen sowohl strategisch als auch operativ auf diese He-
rausforderungen vorzubereiten und zukunftsorientiert auszu-
richten. Wir sind weiterhin iiberzeugt, dass der Vorstand mit
den eingeleiteten Programmen und Mafinahmen wichtige Wei-
chen fiir die Zukunftsfihigkeit des Unternehmens stellt.

Ausfiihrlich behandelten wir in unseren Sitzungen auch die ver-
schiedenen Unternehmenserwerbe, insbesondere den der spani-
schen ATISAE. Die grofite Ubernahme in der Unternehmensge-
schichte von TUV SUD zeigt einmal mehr, wie konsequent die auf
Wachstum und Internationalisierung ausgerichtete Strategie von
TUV SUD umgesetzt wird. Zudem befassten wir uns mit der wirt-
schaftlichen Lage verschiedener Tochtergesellschaften und den
entsprechenden Mafinahmen des Vorstands zur Steigerung von
Effizienz und Wirtschaftlichkeit.

Einen Schwerpunkt unserer Beratungen bildete zudem die Festle-
gung von Zielgroflen zur Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben
zur Frauenquote in der TUV SUD AG.

Im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung informierte
sich der Aufsichtsrat auch iiber die Entwicklung und finanzielle
Lage des TUV SUD Pension Trust in Hinblick auf das verwaltete
Treuhandvermégen. Dariiber hinaus fanden zwischen den Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats und des Vorstands regelméflige per-
sonliche Gespriche statt. Somit hatte der Aufsichtsrat jederzeit
detaillierte Kenntnis iiber die Lage und die Pline des Unterneh-
mens.

Auf einer auflerordentlichen Sitzung im Juli hat sich der Auf-
sichtsrat nach den Neuwahlen der Arbeitnehmervertreter neu
konstituiert. Dabei schieden die Arbeitnehmervertreter Thomas
Koppold, Reinhold Rieger, Dietrich Schallehn und Edgar Scher-
ner aus dem Aufsichtsrat aus. An ihre Stelle riickten die neu ge-

TUV SUD WIRD AUCH
NACH 150 JAHREN
UNTERNEHMENS-
GESCHICHTE KON-
SEQUENT AUF ER-
FOLGSKURS BLEIBEN.”

wihlten Arbeitnehmervertreter Jérg Frimberger, Harald Gompel,
Wolfram Reiners und Martha Straub. Als Vertreter der Arbeit-
nehmer wurden in den Personal- und Priifungsausschuss Franz
Holzhammer und Thomas Eder gewiéhlt. Peter Kardel ist aus dem
Personalausschuss ausgeschieden. Harald Gompel wurde als Ver-
treter der Arbeitnehmer neu in den Vermittlungsausschuss ge-
wihlt. Aus diesem ausgeschieden ist Peter Kardel.

Auf Arbeitgeberseite sind mit Ablauf der Hauptversammlung am
15. Juli 2015 Frank-Peter Arndt und Dr.-Ing. E.h. Manfred Wit-
tenstein aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Von der Hauptver-
sammlung neu gewahlt wurden Dr. Jérg Matthias Groffmann und
Angelique Renkhoff-Miicke. Dr. Jorg Matthias Groffmann hat
zudem den Vorsitz des Priifungsausschusses iibernommen. Prof.
Dr.-Ing. Ulrich Hackenberg ist zum 3. Dezember 2015 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmit-
gliedern fiir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Der Priifungsausschuss tagte im Jahr 2015 viermal. Er befasste sich
dabei unter anderem mit den Zwischenabschliissen zum 31. Mirz,
30.Juniund 30. September, der Vorbereitung der Abschlusspriifung,
den Priifungsschwerpunkten und der Unabhéngigkeit >>




des Abschlusspriifers. Der Priifungsausschuss beschiftigte sich
insbesondere mit der aktuellen Risikosituation sowie dem Chan-
cen- und Risikomanagement von TUV SUD. Dariiber hinaus hat
er auch die Umsetzung der Anforderungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex, die Revisionsergebnisse 2015 sowie die
weitere Revisionsplanung behandelt.

Der Jahresabschluss der TUV SUD AG, der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht wurden von der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift und mit ei-
nem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehen. Diese
Unterlagen sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers la-
gen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor. In seiner Sitzung vom
16. Mirz 2016 hat zunéchst der Priifungsausschuss diese Unterla-
gen erortert und gepriift. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 8. April 2016 berichtete der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses. An beiden Sitzungen nahm der Abschlusspriifer teil, er

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und
beantwortete die Fragen der Priifungsausschuss- und Aufsichts-
ratsmitglieder.

Wir haben den Jahresabschluss der TUV SUD AG, den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht eingehend
gepriift. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Prifung durch
den Abschlusspriifer zugestimmt und erhebt nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Priifung keine Einwinde. Wir billigen den
Jahresabschluss der TUV SUD AG, der damit festgestellt ist. Wir
billigen den Konzernabschluss sowie den Vorschlag des Vorstands
an die Hauptversammlung zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Vorstinden, Fiith-
rungskriften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Ar-
beitnehmervertretern fiir ihre erfolgreiche Arbeit und ihr vor-
bildliches Engagement im Geschiftsjahr 2015. ++

Miinchen, 8. April 2016

Yana

Prof. Dr.-Ing.
Hans-Jorg Bullinger
Vorsitzender des Aufsichtsrats der TUV SUD AG
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Unser Geschaftsmodell

TUV SUD ist ein weltweit agierender technischer Dienstleistungskonzern. Wir bringen Mensch,
Technik und Umwelt in Einklang - langfristig, nachhaltig und wertsteigernd. Dieser Anspruch prigt
unsere Arbeit seit der Griindung unseres Unternehmens. Und auch wenn wir im Jahr 2016 unser
150. Griindungsjubildum feiern, so hat dieser Anspruch - das Versprechen, das wir unseren Kunden
geben - bis heute nichts an Aktualitét verloren.

Als technischer Dienstleister bewegen wir uns auf dem TIC-Markt (Testing, Inspection, Certifica-
tion). Unser Leistungsspektrum umfasst die Bereiche Priifung und Zertifizierung, Inspektion,
Auditierung und Systemzertifizierung, Knowledge Services und Training. Als engagierte und ver-
antwortungsbewusste Spezialisten mit umfangreichen Branchenkenntnissen erarbeiten wir mafge-
schneiderte Losungen - fiir private Kunden ebenso wie fiir Industrie, Handel oder Behorden. Als
Berater optimieren wir Technik, Systeme sowie Know-how und haben dabei die gesamte Wert-
schopfungskette im Blick. Unsere Dienstleistungen haben wir in den drei Segmenten INDUSTRY,
MOBILITY und CERTIFICATION gebiindelt.

GO05 TUV SUD-Struktur

TOV SUD

—

INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION Segment

— — —

International prasent und vernetzt

TUV SUD ist heute in mehr als 50 Lindern der Welt vertreten. Mehr als 22.350 Menschen schaffen
an tiber 800 Standorten auf fiinf Kontinenten Sicherheit und wirtschaftlichen Mehrwert fiir unsere
Kunden. In global vernetzten Kompetenzzentren stellen wir unseren Kunden weltweit aktuelles
Wissen zur Verfiigung.

Wir arbeiten konsequent am Ausbau dieser internationalen Préisenz, denn wir wollen bei unseren
N
Kunden vor Ort sein. Zugleich schaffen wir so die Voraussetzung fiir ein profitables Wachstum unse- g 14aRTE SEITE 12/13

res Konzerns, um nicht nur ein verlasslicher, sondern auch ein starker Partner zu sein.

Wir entwickeln unser Geschaftsmodell kontinuierlich. Den Rahmen dafiir setzen unsere Kunden
und die Mérkte, auf denen wir agieren. Wesentliche Einflussfaktoren wie den technologischen Wan-
del oder die zunehmende Konsolidierung auf unseren Markten beobachten wir laufend als Grundla-
ge fiir die Weiterentwicklung unserer zukunftsorientierten Strategie.
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Innovationen und neue Technolo-
gien mussen sicher und nachhal-
tig sein, um am Markt bestehen
zu konnen.

TECHNOLOGISCHER
WANDEL

GLOBALISIERUNG

In unserer vernetzten Welt rei-
chen geschéftliche Aktivitaten
oft Uber Landergrenzen und
Kontinente hinweg. International
anerkannte Standards schaffen
die Basis flr eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit, indem sie die
Einhaltung definierter  Sicher-
heits- und Qualitatsmerkmale ga-
rantieren.

Weltweit konzentrieren sich Un-
ternehmen auf ihre Kernkom-
petenzen, um effizientere Kos-
tenstrukturen zu schaffen.

OUTSOURCING

L

1

LIBERALISIERUNG

Liberalisierung und Deregulie-
rung verringern Markteintritts-
barrieren und erhéhen so den
Wettbewerb. Gleichzeitig erhalt
der Schutz von Mensch und
Umwelt weltweit mehr Bedeu-
tung. So erlassen viele Gesetz-
geber umfassende Vorgaben zu
Produkten und Leistungen, so-
bald die Sicherheit von Mensch

Der Markt fur technische Dienst-
leistungen ist gepragt von einem
kontinuierlichen Wandel und ei-
ner seit Jahren anhaltenden Kon-
solidierung. Er ist stark segmen-
tiert und wird weltweit von
einigen grofden internationalen
Unternehmen sowie einer Viel-
zahl kleiner Spezialisten bedient.

ZUNEHMENDE
KONSOLIDIERUNG AM MARKT

DEMOGRAFISCHER WANDEL

Die alternde Bevolkerung in den
Industrielandern und zunehmen-
de Migration fuhren zu neuen
Herausforderungen in der Rekru-
tierung von Mitarbeitern, der Ar-
beitsplatzgestaltung sowie dem
angebotenen Dienstleistungs-
spektrum.

und Umwelt durch diese gefahr-
det werden konnte.

Nachhaltigkeit als Unternehmenszweck

Langfristiger unternehmerischer Erfolg und nachhaltiges Wirtschaften bedingen sich gegenseitig.
Fir TOV SUD gilt dies in besonderer Weise, denn nachhaltiges, auf den Schutz von Mensch und
Umwelt ausgerichtetes Handeln ist bereits in unseren Unternehmenszielen verankert. Wir bringen
Mensch, Technik und Umwelt in Einklang fiir eine lebenswerte Zukunft. Dieses Leitmotiv pragt
unser Unternehmen seit seiner Griindung vor 150 Jahren und bestimmt auch heute unser Handeln.
Von ersten umweltbezogenen Gutachten Ende des 19. Jahrhunderts bis zu den unzéhligen Audits
und Zertifizierungen, die wir heute in Bereichen wie Umweltmanagement, Energieeffizienz, Erneu-
erbare Energien, Elektromobilitit oder Corporate Social Responsibility bieten — fast immer, wenn es
um den Schutz von Mensch und Umwelt geht, ist TUV SUD gefordert.

So unterstiitzen wir unsere Kunden auf jhrem Weg zu mehr Nachhaltigkeit. Unsere Leistungen
reichen dabei von Beratung und Training bis hin zur Dokumentation gesetzlicher Vorgaben, wie sie
sich beispielsweise aus der EU-Chemikalienverordnung REACH oder dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) ergeben. Durch eine Vielzahl an Zertifizierungen helfen wir unseren Kunden, ihre
Fortschritte in Sachen Nachhaltigkeit glaubhaft zu dokumentieren. Das Spektrum reicht dabei von
der Zertifizierung ganzer Umweltmanagementsysteme nach ISO 14001 iiber Energieaudits nach
DIN 16247 bis hin zur Dokumentation von Qualitéts-, Umwelt- und Sozialstandards tiber die gesam-
te Produktions- und Lieferkette hinweg.
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So haben wir beispielsweise im Geschiftsjahr vermehrt Energiezertifizierungen zum Nachweis von
Okostrom durchgefiihrt, damit sich auch der Endverbraucher iiber die Herkunft des bezogenen
Stroms sicher sein kann.

Wir haben auch iiber 2.500 Systemzertifizierungen einschliellich der Informationssicherheit bei
Medizinprodukteherstellern durchgefiihrt. Denn gerade wenn Menschen unmittelbar betroffen sind,
werden besonders hohe Anforderungen an die Sicherheit von Produkten und Daten gestellt.

Gleichzeitig legen wir strenge Maf3stdbe an unser eigenes Handeln an. Denn absolute Integritat und
die konsequente Einhaltung von Gesetzen und Normen sind fiir einen technischen Dienstleister un-
abdingbar. Ein umfangreiches Compliance-Management im Konzern stellt sicher, dass alle unsere
Mitarbeiter jederzeit den hohen Anspriichen geniigen, die unsere Kunden und die Offentlichkeit an
uns stellen.

Auch die verschiedenen Programme zur Effizienzsteigerung, die in unseren Segmenten laufen, fiih-
ren immer wieder zu Verbesserungen unserer Nachhaltigkeitsleistung. So erwarten wir beispielswei-
se im Segment MOBILITY aus dem Projekt FIT17 eine nachhaltige Verringerung der von unseren
Priifingenieuren im Auflendienst gefahrenen Kilometer. Damit schonen wir die Ressourcen und leis-
ten einen Beitrag zum Umweltschutz.

Um unserer Verantwortung gegeniiber unseren Mitarbeitern gerecht zu werden, bieten wir ihnen

neben sicheren und attraktiven Arbeitsplitzen umfangreiche Weiterbildungsmoglichkeiten sowie .

attraktive Sozialleistungen. Eine besondere Rolle spielen dabei die Vereinbarkeit von Beruf und \rargeiTeRBERICHT
Familie und die Unterstiitzung in familidren Notsituationen, wie sie sich beispielsweise bei der Pflege

von Angehorigen ergeben.

Rechtliche Struktur — Garant fiir Unabhangigkeit

TUV SUD steht fiir Unabhéngigkeit und Neutralitit. Beides gewahrleistet unsere spezifische Kon-
zernstruktur. Die Konzernleitung, die TUV SUD AG mit Sitz in Miinchen, fiihrt als Manage-
ment-Holding die weltweit angesiedelten Tochtergesellschaften. Die Steuerung erfolgt mittels einer
Matrixstruktur iiber die Segmente, die in Divisionen unterteilt sind, sowie {iber die Regionen. Wirt-
schaftliche Eigentiimer der TUV SUD-Aktien sind der TUV SUD e.V., Miinchen, und die TUV SUD
Stiftung, Miinchen. Beide haben ihre Aktienrechte an der TUV SUD AG, Miinchen, an den unab-
hingigen TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR mit Sitz in Miinchen iibertragen. Der Gesell-
schaftszweck dieser GbR ist das Halten und Verwalten dieser aktienrechtlichen Beteiligung.

Die Leitungsgremien des TUV SUD e.V., der TUV SUD Stiftung und des TUV SUD Gesellschaf-
terausschusses GbR sind {iberwiegend unabhingig von den Aufsichtsorgangen der TUV SUD AG
besetzt. So bleibt die Unabhingigkeit der Organe gemifl dem Deutschen Corporate Governance
Kodex gewihrleistet.

Die TUV SUD Stiftung veréffentlicht jihrlich einen eigenen Stiftungsbericht.
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GO07 Rechtliche Struktur

TOV SUD STIFTUNG (25,1%)

GESELLSCHAFTER-

AUSSCHUSS
GBR

TUV SUD E.V. (74,9%)

EMEA AMERICAS ASIA

Deutschland North America Asean

Western Europe South America China

Central & Eastern Europe Japan

Middle East/Africa Korea
South Asia

INDUSTRY | MOBILITY | CERTIFICATION

Strategie 2020 — Wachstum und Effizienz
bleiben im Fokus

Wachstum, Internationalisierung und die kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts blei-
ben weiterhin die Eckpfeiler fiir unser Handeln. Die zugrundeliegende Strategie ist langerfristig an-
gelegt und wurde bereits bis ins Jahr 2020 konkretisiert. Kern dieser Strategie sind die beiden Hand-
lungsdimensionen ,Wachstum® und ,.Effizienz®, fiir die wir jeweils mehrere Werttreiber definiert
haben. Mit konkreten Mafinahmen in den operativen Einheiten erarbeiten wir uns Schritt fiir Schritt
die entsprechenden Potenziale, um unseren Weg des profitablen Wachstums auch in Zukunft weiter
fortsetzen zu konnen.

Der Wachstumsmarkt fiir TIC-Dienstleistungen (Testing, Inspection, Certification) bietet uns dabei
zahlreiche Chancen, um organisch zu wachsen und so unser Umsatzvolumen aus eigener Kraft zu
steigern. Gleichzeitig gestalten wir den seit Jahren anhaltenden Konzentrationsprozess auf diesem
Markt aktiv mit und erginzen unser Portfolio gezielt mit Zukéufen von Unternehmen in allen fiir
uns relevanten Branchen und Regionen. Bis 2020 wollen wir so mindestens 50 % des Umsatzes
auflerhalb Deutschlands erzielen, da sich hier attraktive Wachstumschancen bieten.

TUV SUD soll in jedem seiner Segmente zu den international fithrenden Anbietern zéhlen. Im Seg-
ment INDUSTRY liegt der strategische Schwerpunkt auf dem internationalen Ausbau des Geschifts,
insbesondere mit Blick auf die asiatischen Méarkte. Wir fokussieren uns im Segment MOBILITY
insbesondere bei der Hauptuntersuchung auf effizientere Ablaufprozesse und Servicequalitit. Gleich-
zeitig werden die neuen Dienstleistungen wie Flottenmanagement oder Fahrzeugbewertung ausge-
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baut. Im Mittelpunkt des Segments CERTIFICATION steht die weitere Internationalisierung des
Geschifts und der Kundenbasis mit dem Ziel, Groflenvorteile zu erarbeiten.

Im Jahr 2015 haben wir die Umsetzung unserer Strategie 2020 weiter vorangetrieben. Ein besonderer

Fokus lag dabei - neben unserem kontinuierlichen Streben nach Effizienz — auf der weiteren Inter-

nationalisierung insbesondere in Asien, auf der Starkung des Geschifts mit Groflkunden und -pro-

jekten sowie auf dem Ausbau unseres Portfolios durch neue, innovative Dienstleistungen und Ge-

schiftsmodelle. Gerade in der voranschreitenden Digitalisierung nahezu aller Branchen und

Industrien sehen wir durch die Entwicklung neuer Produkte grofle Chancen fiir unser Unterneh- )

men. Dazu haben wir im Jahr 2015 unsere Digitalstrategie weiter konkretisiert und eng mit unserm |ynoyATIONSBERICHT
konzernweiten Innovationsprozess verkniipft. Wir wollen die Entwicklung aktiv vorantreiben und -

so wie es unserem Anspruch und Auftrag seit inzwischen 150 Jahren entspricht — von Beginn an

sicher und wertschaffend fiir unsere Kunden gestalten.

GO08 Strategie 2020: Wachstum- und Effizienztreiber

UNTERNEHMENSWERT
I I

| WACHSTUM | | EFFIZIENZ |
Wachstumsdynamik Internationalisierung Portfolio Schlagkraft
beschleunigen erhohen fokussieren verbessern
Wachstumstreiber Effizienztreiber
1 Kundenfokus 6 Personal
2 Neue Produkte 7 Produktivitét
3 Preisgestaltung 8 Produktionsportfolio
4 Akquisition 9 Kapitaleffizienz
5 Internationalisierung 10 Synergien

11 Digitalisierung
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Key-Account-Management etabliert

Bereits im Jahr 2012 haben wir mit der Schaffung des Bereichs Global Customer Operations ein
klares Zeichen fiir eine intensive und koordinierte Betreuung ausgewéhlter Grofflkunden (Key Ac-
counts) gesetzt. Dazu haben wir in den vergangenen beiden Jahren ein umfangreiches Customer-
Relationship-Management-System (CRM-System) aufgebaut. Es ermoglicht einen einheitlichen
Blick auf unsere Key Accounts und schafft die Voraussetzung fiir eine ganzheitliche Betreuung. Die
Regeln dafiir sind in einem weltweiten Vertriebsprozess definiert.

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Startphase wird das neue System inzwischen von knapp 1.500
TUV SUD-Mitarbeitern weltweit genutzt. Somit wurde die Grundlage geschaffen, dass alle operati-
ven Einheiten stufenweise auf das CRM-System umstellen und letztendlich alle Kundenaktivitaten
darin erfasst werden.

Ab dem Jahr 2016 werden weitere Lander und Gesellschaften an das CRM-System angeschlossen.
Dabei wird neben dem Einzelkunden kiinftig zwischen strategischen, internationalen und lokalen
Key Accounts unterschieden, um den individuellen Anforderungen und Bediirfnissen der Kunden
noch stirker zu entsprechen. Auf Basis klarer Definitionen und Regeln, zentral koordiniert und re-
gional betreut, wollen wir die Présenz bei unseren Kunden weiter ausbauen und unsere Position als
anerkannter Prozesspartner weiter festigen.

Die im Bereich Global Customer Operation geschaffenen Strukturen und Prozesse werden nun
schrittweise auch auf andere wichtige Kunden tiibertragen und sollen zudem als Referenz fiir die
weltweite Vertriebsorganisation von TUV SUD dienen.

So férdern wir die strategische und geschiftsbereichsiibergreifende Zusammenarbeit, steigern die
Kundenzufriedenheit und schaffen Mehrwert fiir unsere Kunden.

Steuerungssystem

Unser Steuerungssystem umfasst das integrierte Controllingsystem sowie die strategische Unterneh-
mensplanung.

Als Indikatoren fiir die Leistung unseres Unternehmens nutzen wir verschiedene Kennzahlen. Mit
diesen steuern wir unser Unternehmen.

Als wesentliche finanzielle Steuerungsgrofien haben wir Umsatzwachstum und EBIT sowie die
EBIT-Marge definiert. Die wertorientierte Messgrofle Economic Value Added (EVA®), die auf die
Belange von TUV SUD angepasst ist, ergdnzt diese Kennzahlen auf Konzernebene. Sie misst die
Wertschaffung des Konzerns und beriicksichtigt, mit welchen Kapitalkosten das entsprechende Er-
gebnis erwirtschaftet wurde. Die Steuerungsgrofie EVA fliefit als eine Komponente der variablen
Vergiitung in das Vergiitungssystem der ersten und zweiten Fithrungsebene ein.

Als weitere nicht wesentliche finanzielle Steuerungsgrofien verwenden wir auf Konzernebene den
freien Zahlungsmittelzufluss (Free Cash Flow) und das Ergebnis vor Steuern (EBT). Der Free Cash
Flow zeigt, inwieweit wir aus unserer operativen Geschaftstitigkeit langfristige Mittelzufliisse erwirt-
schaften.
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In Bezug auf unsere Mitarbeiter verwenden wir verschiedene nicht finanzielle Leistungsindikatoren

+
wie die Zahl unserer Mitarbeiter, das Durchschnittsalter der Beschiftigten, der Anteil von weiblichen  y;1aRBEITERBERICHT
Beschiftigten sowie die durchschnittliche Verweildauer in der Gruppe.

T02 Definition finanzieller Leistungsindikatoren bei TUV SUD

Kennzahl Definition
Ergebnis vor Zinsergebnis, Ubrigem Finanzergebnis und vor
Ertragsteuern, aber einschlieRlich der Ergebnisbeitrage aus
EBIT Beteiligungen

NOPAT — KONZERNKAPITALKOSTEN

Nettogeschaftsergebnis nach Steuern (NOPAT)

= EBIT - pauschale Ertragsteuern (30 %), ohne nochmalige Besteuerung
des At-equity-Ergebnisses

+ Korrektur aus der Belastung der Neubewertung der Altersteilzeit-
verpflichtung

Capital Employed
= Operatives Anlagevermogen + Vorrate und Forderungen
- nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Ruckstellungen*

Konzernkapitalkosten
= Durchschnittlich eingesetztes Kapital (Capital Employed)

EVA x gewichteter Kapitalkostensatz (WACC: 7 %)

Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

— Mittelabflisse aus Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Free Cash Flow Sachanlagen und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

* Nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Rickstellungen beinhalten unter anderem kurzfristige
Rickstellungen, erhaltene Anzahlungen und Verpflichtungen aus Steuern.

Diese wertorientierte Steuerung wird in unserem integrierten Controllingsystem umgesetzt. Es ba-
siert auf einem konzernweiten Management-Informationssystem, einem weltweit harmonisierten
Finanzwesen sowie einem Rechnungswesen gemaf; den internationalen Rechnungslegungsstandards
IFRS.

Alle Kennzahlen werden im Rahmen unserer Planungs- und Kontrollprozesse fiir die jeweiligen
Konzernebenen (Segmente, Regionen, Divisionen und Gesellschaften) ermittelt und einheitlich iiber
unsere internen Berichtssysteme bereitgestellt.

Ausgangspunkt unserer Planungs- und Kontrollprozesse ist die strategische Planung, die auf eine
kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtet ist. Aus den strategischen Zielen
wird die Konzernstrategie und daraus die Segmentstrategie abgeleitet, die in der jeweiligen Divisi-
onsstrategie operationalisiert wird. Die Vorgaben fiir die Divisionen flieflen in die strategische Fi-
nanzplanung ein und werden regional weiter detailliert.

Die so abgeleitete Planung des néchsten Jahres sowie drei Hochrechnungen wihrend des laufenden
Jahres bilden, verbunden mit zeitnah erstellten Monats- und Quartalsabschliissen, die Grundlage fiir
unsere Analysen, mit denen wir die Umsetzung der strategischen Ziele messen und Planabweichun-
gen feststellen.
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G09 Strategische und operative Planung

ZIELE Konzernstrategie

Tl Divisionsstrategie

: Strategische
\ Finanzplanung

\ Detaillierung auf
Regions-/

PERFORMANCE \
i__Gesellschaftsebene

MEASUREMENT STRATEGIE

! Vernetzung
strategische und
/ operative Planung

Planungspramissen

BUDGET Budgetplanung

Innovationsbericht

INNOVATIONSFORDERUNG

Der Fokus des neuen konzernweiten Innovationsprozesses liegt auf der schnellen und einfachen
Forderung substanzieller und klar auf den Markt ausgerichteter Innovationsprojekte.

Zentrales Element des neuen Prozesses ist der neu eingerichtete Corporate Innovation Fund, der bei
vielversprechenden Innovationsprojekten einen Teil der Projektkosten der ausfithrenden TUV SUD
Gesellschaft tibernimmt. Diese Férderung zielt darauf ab, die Rolle der Divisionen und Regionen im
Innovationsprozess zu stiarken. Die einzelnen Projekte werden dezentral durch die Divisionen oder
Regionen initiiert, durch das zentrale Innovationsmanagement unterstiitzt und dem Vorstand zur
Forderung vorgelegt. Die Durchfithrung erfolgt dann in Verantwortung der Divisionen und Regio-
nen zusammen mit Kunden und Partnern.

Um zu einem fithrenden Anbieter im Bereich digitaler Dienstleistungen zu werden, gilt es zudem,
das entsprechende Know-how im Unternehmen zu biindeln sowie die geeigneten Mitarbeiter fiir
TUV SUD zu gewinnen und im Unternehmen zu halten. Mit dem Aufbau eines ,,Digital Competence
Center®, das im Jahr 2016 seine Arbeit aufnehmen wird, unternehmen wir dazu einen wichtigen
Schritt.

Als divisionstibergreifende Querschnittfunktion wird sich das neue Kompetenzzentrum vor allem
auf die Schaffung und Biindelung von Know-how rund um die Themen IT-Sicherheit, Betriebssi-
cherheit und Datenanalyse konzentrieren. So sollen die Voraussetzungen fiir die Betreuung auch
komplexer Kundenprojekte geschaffen werden. Gleichzeitig wird das Kompetenzzentrum auch die
Attraktivitit von TUV SUD als Arbeitgeber fiir IT-Spezialisten erhéhen. Um von Beginn an eine in-
ternationale Ausrichtung der Aktivititen zu garantieren, wird das Kompetenzzentrum iiber Centers
of Excellence in Miinchen und Singapur verfiigen.
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INNOVATIONEN IM GESCHAFTSJAHR

Die digitale Transformation erfasst inzwischen nahezu alle Lebensbereiche und Branchen. Fiir
TUV SUD ergeben sich so neue Herausforderungen, vor allem aber zahlreiche Chancen in nahezu
allen Geschiftsfeldern. Um diese Potenziale zu heben, befassen wir uns bereits seit einigen Jahren
intensiv mit den Herausforderungen und Perspektiven der Digitalisierung. So wandte TUV SUD fiir
Forschung und Entwicklung im Geschéftsjahr 2015 6,9 Mio. € (Vj. 7,5 Mio. €) auf.

Es gilt, auch diese technische Entwicklung zu begleiten und sicher zu gestalten — so wie wir es seit
150 Jahren erfolgreich tun. Dazu passen wir unser Dienstleistungsportfolio an und entwickeln gezielt
neue Produkte, die den Anforderungen der Digitalisierung gerecht werden. Insbesondere auf dem
Gebiet der Industrie 4.0 ergeben sich so interessante Wachstumsperspektiven fiir unser Unterneh-
men. Betriebssicherheit, IT-Sicherheit, aber auch die Analyse von Prozess- und Betriebsdaten bieten
hier vielversprechende Betatigungsfelder. Mit unserer umfangreichen Expertise in nahezu jeder in-
dustriellen Branche verfiigen wir tiber einen wichtigen Wettbewerbsvorsprung. Unser Ziel und unser
Anspruch ist es daher, einer der fithrenden Anbieter von Dienstleistungen zu Betriebssicherheit,
IT-Sicherheit und Datenanalyse im industriellen Umfeld zu werden.

Relevante Anwendungsfelder ergeben sich entlang der gesamten Wertschopfungskette der verschie-
denen Industrien, in denen wir aktiv sind. Fokusthemen sind unter anderem:

Monitoring und Datenanalysen im industriellen Umfeld

Intelligente Analysetools und Algorithmen helfen, Beschiddigungen oder gar den méglichen Ausfall
einer Anlage rechtzeitig vorherzusagen. So konnen vorbeugende Mafinahmen eingeleitet werden,
Ausfallkosten oder aufwéndige Reparaturen lassen sich dadurch vermeiden. Falls die Analyse dage-
gen zeigt, dass noch kein Bedarf besteht, konnen Wartungsarbeiten verschoben werden, um Instand-
haltungskosten zu optimieren. Zwar ist das Konzept der ,,Predictive Maintenance® per se nichts Neu-
es, durch die rasante Entwicklung digitaler Technologien und neuer Analysetools erhalt dieser Trend
jedoch einen zusitzlichen Aufschwung. Durch die Kombination aus digitaler Expertise und indus-
trieller Erfahrung sowie Branchenkenntnis kann TUV SUD hier echten Mehrwert fiir seine Kunden
generieren.

Industrielle IT-Sicherheit

Mit der zunehmenden und unternehmensiibergreifenden Vernetzung von Systemen in der Industrie
4.0 wachsen auch die Anforderungen an die IT-Sicherheit. Fiir einen ganzheitlichen Schutz ist dabei
neben fundiertem IT-Know-how ein tiefes Industrieverstédndnis erforderlich. TUV SUD ist hier be-
reits seit mehreren Jahren aktiv und unterstiitzt die Kunden dabei, den Bedrohungen mit geeigneten
Schutzmafinahmen zu begegnen. So untersuchen wir Anlagen und Prozesse, analysieren Schwach-
stellen, bewerten die Risiken und testen die Sicherheit der Systeme.

Smart Building und Smart Home

Die Digitalisierung bringt auch in den heimischen vier Wanden grundlegende Verdnderungen. Zu-
nehmende Vernetzung und der Einsatz unterschiedlichster technischer Komponenten erméglichen
Energieeinsparungen und ein deutliches Plus bei Komfort und Sicherheit. Auch hier gilt es, die Ent-
wicklung sicher zu gestalten. Betriebssicherheit, Datenschutz und die Interoperabilitit — funktionie-
rende Zusammenarbeit und reibungsloser Informationsaustausch - der verschiedenen Komponen-
ten stehen dabei im Fokus.
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Zudem bietet die Digitalisierung zahlreiche Moglichkeiten, um unsere Dienstleistungen noch effi-
zienter und kundenorientierter zu gestalten. So arbeiten wir beispielsweise am Einsatz erweiterter
Realitdt, der computergestiitzten Erweiterung der Realitdtswahrnehmung (Augmented Reality), um
unsere Prozesse zu optimieren, und priifen den Einsatz von Drohnen bei Inspektionen oder von
Remote-Monitoring-Losungen iiberall dort, wo es der regulatorische Rahmen zulésst.

Um die Potenziale der Digitalisierung fiir TUV SUD zu heben, haben wir im vergangenen Jahr ver-
schiedene Pilotprojekte gestartet. Eines dieser Projekte befasste sich beispielsweise mit der voraus-
schauenden Instandhaltung von Kraftwerken. Sensoren liefern dabei rund um die Uhr Betriebsdaten
zentraler Komponenten. Durch die Analyse dieser Daten lassen sich notwendige Wartungsarbeiten
zustandsbedingt vorhersagen, Risiken und unerwartete Ausfallzeiten werden signifikant reduziert.
Nach dem erfolgreichen Pilotbetrieb an einzelnen kritischen Komponenten wird das Verfahren nun
auf ein gesamtes Kraftwerk ausgeweitet. Weitere Pilotprojekte sind bereits identifiziert und werden in
den néchsten Monaten umgesetzt. Neben Folgeprojekten aus dem Pilotbetrieb gehen auch neue
Projektvorschlage an den Start, um sich in der Praxis zu bewahren.
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CORPORATE
GOVERNANCE BERICHT

Eine von Verantwortung und Transparenz gepréagte Unternehmensfiihrung starkt das Vertrauen un-
serer Kunden und der Offentlichkeit in unsere Arbeit und trigt dem stetig wachsenden Informati-
onsbedarf nationaler und internationaler Interessengruppen Rechnung. Dies ist eine wesentliche
Grundlage fiir unseren Erfolg und wird in klaren Leitlinien und Regeln konkretisiert, die unterneh-
mensweit gelten. Wir iiberpriifen diese Grundsitze regelmiflig und passen sie an neue Erkenntnisse,
gednderte gesetzliche Bestimmungen und nationale wie internationale Standards an. Dabei orien-
tieren wir uns an den Anforderungen, die der Deutsche Corporate Governance Kodex an kapital-
marktorientierte Unternehmen stellt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der TUV SUD AG umfasst 16 Mitglieder. Er ist nach deutschem Recht parititisch
besetzt: je zur Hilfte mit Vertretern der Arbeitnehmer einerseits sowie der Wirtschaft und Offent-
lichkeit andererseits. Fiir die Arbeitgeberseite sind drei Frauen und fiir die Arbeitnehmerseite eine
Frau in den Aufsichtsrat berufen, um den gesetzlichen Vorgaben fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Miannern an Fithrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
nachzukommen.

Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern und befasst sich vor allem mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems sowie des internen Revisionssystems. Auflerdem beschiftigt er sich mit der Abschluss-
prifung und dabei insbesondere mit der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, den vom Abschluss-
prifer zusitzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags sowie mit der
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Der Personalausschuss setzt sich aus vier Mitgliedern zusammen. Zu seinen Hauptaufgaben gehoren
die Vorbereitung von Bestellungen und Abberufungen von Vorstandsmitgliedern, die Vorbereitung
von Vorschldgen zur Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie zur Ausgestaltung des Ver-
giitungssystems und dessen regelmiflige Uberpriifung. Der Vorsitzende des Personalausschusses
erstattet dem Aufsichtsratsplenum regelmaf3ig Bericht tiber die Tatigkeit des Personalausschusses.

Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand der TUV SUD AG umfasst fiinf Mitglieder. Er leitet das Unternehmen in eigener Ver-
antwortung und fithrt dessen Geschifte. Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden und der
Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Er nimmt seine Leitungsaufgabe als
Kollegialorgan mit gemeinsamer Verantwortung fiir die Geschiftsfithrung wahr.
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Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der TUV SUD AG stimmen die strategische Ausrichtung des TUV SUD
Konzerns eng miteinander ab. In regelmifligen Abstdnden diskutieren die Gremien gemeinsam den
Stand der Strategieumsetzung. Uber alle relevanten Fragen der Geschiftsentwicklung, der Planung
und der Situation des Unternehmens einschlieflich der Risikolage und des Risikomanagements so-
wie der Compliance wird der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaflig, zeitnah und umfassend in
schriftlicher und miindlicher Form informiert.

Weitere Informationen zur Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der TUV SUD AG
ergeben sich aus dem Bericht des Aufsichtsrats im Geschiftsbericht. Angaben zur personellen Zu-
sammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Anhang zu finden.

Angaben im Zusammenhang mit dem Gesetz fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im offentlichen Dienst

Fiir die TUV SUD AG wurden folgende Zielgroflen und -fristen festgelegt:

Bereits
erreichter Anteil Zielqguote Umsetzungsfrist
Aufsichtsrat 25% Unverandert  30. Juni 2017
Vorstand 0% Unverandert  30. Juni 2017
Erste Fuhrungsebene 15% Unverandert  30. Juni 2017
Zweite Fuhrungsebene 33% Unverandert  30. Juni 2017

Auch fiir die durch das Gesetz erfassten vier deutschen Konzerngesellschaften wurden Ziele defi-
niert. Die Zielquoten entsprechen auch hier mindestens den bereits erreichten Anteilen. Die Umset-
zungsfrist wurde ebenfalls auf den 30. Juni 2017 terminiert.
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Compliance

Das Einhalten international giiltiger Regeln und der faire Umgang mit unseren Geschiftspartnern
und Wettbewerbern gehéren zu den wichtigsten Grundsitzen unseres Unternehmens. TUV SUD
fiihlt sich seit jeher an gesetzliche und interne Bestimmungen gebunden. Auch ethische Prinzipien
sind integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur.

TUV SUD verfolgt einen praventiven Compliance-Ansatz und strebt eine Unternehmenskultur an,
die potenzielle Regelverstofle bereits im Vorfeld durch Sensibilisierung und Aufklirung der Beleg-
schaft ausschlie8t. Notwendige Mafinahmen werden durch die interne Revision regelméflig tiber-
wacht. Dabei wird systematisch die Regeleinhaltung tiberpriift und es werden verdachtsunabhingige,
stichprobenartige Kontrollen sowie Sachverhaltsermittlungen bei konkreten Verdachtsfillen durch-
gefiihrt.

Der Chief Compliance Officer wird in seiner Arbeit von dem Global Compliance Officer, den Local
und Regional Compliance Officers sowie den Compliance Officers der Konzernbereiche unterstiitzt.

Verhaltensgrundsitze (TUV SUD Code of Ethics) haben wir an alle Gesellschaften kommuniziert
und als essenziellen Bestandteil der Konzernkultur verankert. Der TUV SUD Code of Ethics umfasst
insgesamt zehn Compliance-Regeln. Leitgedanken sind Unabhingigkeit, Integritit und Gesetzes-
treue.

Mit umfangreichen Schulungen einschliefllich eines auf die spezifischen Belange des Unternehmens
zugeschnittenen E-Learning Programms sichern wir die praktische Anwendung unserer Compliance-
Vorgaben im Unternehmen. Mitarbeiter konnen sich jederzeit direkt per Brief, E-Mail oder Telefon
an den Chief oder Global Compliance Officer wenden; vor Ort steht auch der jeweilige Local Com-
pliance Officer als direkter Ansprechpartner zur Verfiigung. Zudem steht in ausgewdhlten Landern
die internetbasierte Plattform EthicsPoint fiir die Kommunikation zur Verfiigung.

Mitarbeiter oder Geschiftspartner konnen Hinweise auf Verstof3e beziehungsweise Verdachtsfalle
auch einem externen, zur Verschwiegenheit und Anonymitét verpflichteten Ombudsmannsystem
melden. Alle Verstofle gegen Gesetze oder interne Richtlinien werden angemessen sanktioniert und
konnen arbeitsrechtliche Konsequenzen bis zur Kiindigung zur Folge haben

Risikomanagement

Dem sorgsamen Umgang mit potenziellen Risiken fiir das Unternehmen messen wir in unserer
taglichen Arbeit eine hohe Bedeutung bei. Unser Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet,
Risiken zu identifizieren, bestehende Risikopositionen zu bewerten sowie eingegangene Risiken zu
optimieren. Dieses System passen wir fortlaufend den sich déndernden Rahmenbedingungen an.

+
http://www.tuev-sued.de/tuev-sued-konzern/
tuev-sued-gruppe/code-of-ethics

+
CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2015 abgeschwicht. Die weltweite Wirtschaftsleis-
tung wuchs lediglich um 3,1 % und verzeichnete damit den geringsten Zuwachs seit dem Krisenjahr
2009.

Zwar blieb der befiirchtete Einbruch der Weltkonjunktur bislang aus, belastend wirkten jedoch ins-
besondere die Abschwichung der chinesischen Wirtschaft, niedrigere Rohstoffpreise und wirtschaft-
liche Probleme in einigen Schwellenlindern. Zudem sorgten eine Reihe von politischen Risiken und
die Straffung der Geldpolitik in den USA zum Jahresende fiir Unsicherheit {iber die konjunkturelle
Entwicklung.

G10 Wirtschaftswachstum in wichtigen Markten weltweit (in %)

. 34
WELT 8
* ] 0,9
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* Quelle: Bundesbank (Vorjahresprognose durch Istwerte aktualisiert).
** Quelle: IMF world economic outlook (Vorjahresprognose durch Istwerte aktualisiert).
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Positive Entwicklung in den meisten Landern Europas

In den meisten Landern der Europdischen Union zeigte sich im Jahr 2015 eine positive gesamtwirt-
schaftliche Grundtendenz. Fiir das Jahr 2015 ergibt sich im Euro-Raum insgesamt ein Anstieg des
realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,5%. Dies ist die hochste Zuwachsrate seit dem Jahr 2011.
Treiber fiir diese Entwicklung war in den meisten Landern wieder einmal der private Konsum.

In Deutschland zeigte sich die Wirtschaft im Jahr 2015 weiterhin robust, das Bruttoinlandsprodukt
wuchs um 1,7% (Vj. 1,5%). Wesentlicher Konjunkturtreiber blieb der private Konsum, der durch
einen hohen Beschiftigungsstand und eine merkliche Erh6hung der real verfiigbaren Einkommen
gestiitzt wurde.

In Frankreich erhohte sich das Bruttoinlandsprodukt im Vorjahresvergleich deutlich, der Anstieg
betrug 1,0 %, nach nur 0,4% im Vorjahr. Im Vereinigten Konigreich setzte sich das solide Wirt-
schaftswachstum des Vorjahres weiter fort, die Wirtschaftsleistung stieg um 2,4 %. Mafigeblich hier-
fir war die anhaltend robuste Expansion des Dienstleistungssektors, der das Riickgrat der britischen
Wirtschaft bildet.

Mit einem jahresdurchschnittlichen BIP-Wachstum von 0,5 % stabilisierte sich auch die italienische
Wirtschaft nach drei Jahren in der Rezession. In Spanien setzte sich die dynamische Aufwirts-
bewegung aus dem Vorjahr fort, das Wirtschaftswachstum zog mit einem Plus von 3,3 % nochmals
deutlich an.

In den iibrigen Landern des Euro-Raums verdnderte sich die wirtschaftliche Dynamik im Vergleich
zum Vorjahr zumeist nur wenig. Lediglich in Griechenland und Finnland war die konjunkturelle
Entwicklung weiterhin riickldufig.

USA: starker Konsum, schwache Investitionstatigkeit

Das Bruttoinlandsprodukt der USA wuchs im Jahr 2015 erneut um 2,5 %. Auch hier treibt vor allem
der private Konsum die Konjunktur, gestiitzt durch eine verbesserte Lage auf dem Arbeitsmarkt und
die niedrigen Energiepreise. Dagegen entwickelte sich die Industrieproduktion im Jahr 2015 noch
schlechter als in den Vorjahren. Viele Unternehmen halten sich weiter mit Investitionen zuriick, al-
len voran die petrochemische Industrie, die mit den Folgen des niedrigen Olpreises zu kimpfen hat.

Heterogene Entwicklung in den asiatischen Schwellenlandern

Mit 6,9 % wuchs die Wirtschaft in China mit der niedrigsten Rate seit 25 Jahren. Das Land befindet
sich weiterhin in einem staatlich gelenkten Strukturwandel, der mit einer Abschwéchung der Indus-
trieproduktion verbunden ist und zu einer Stirkung des Dienstleistungssektors fithren soll. Trotz
dieser dimpfenden Effekte bleibt China weiter einer der Treiber der weltwirtschaftlichen Entwick-
lung.

Die indische Wirtschaft setzte die deutliche Expansion aus dem Vorjahr auch im Jahr 2015 fort und
wuchs um 7,5 %. Noch stirker als im Vorjahr wurde die Entwicklung dabei vom privaten Verbrauch
getragen, der aufgrund der nachlassenden Teuerung deutlich zulegte.
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Schwacher Euro, starker US-Dollar

Der Euro wertete im Jahresverlauf 2015 gegeniiber dem US-Dollar weiter ab. Wahrend der Wechsel-
kurs zu Beginn des Jahres noch bei 1,20 US-Dollar je Euro lag, notierte die européische Gemein-
schaftswihrung am letzten Handelstag des Jahres nur noch mit 1,08 US-Dollar je Euro. Ahnlich
verlief die Entwicklung gegeniiber dem japanischen Yen und anderen fiir TUV SUD wichtigen Wih-
rungen, auch hier verlor der Euro im Jahresverlauf an Wert. Lediglich gegeniiber der Tiirkischen Lira
konnte der Euro im Jahresverlauf 2015 aufwerten. Die Entwicklung der Referenzwéhrungen ist im
Konzernanhang unter Textziffer 5 dargestellt.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

TUV SUD testet, priift und zertifiziert weltweit Produkte, Anlagen und Systeme und bietet seinen
Kunden zudem Dienstleistungen wie Beratung und Ausbildung an.

Mit unserem Leistungsspektrum decken wir Teilbereiche des stark segmentierten Markts fiir tech-
nische Dienstleistungen ab. Die Rahmenbedingungen der einzelnen Mérkte sind sehr unterschied-
lich und sowohl von regionalen Entwicklungen als auch von globalen Trends geprigt. Der Gesamt-
markt fiir technische Dienstleistungen hat weltweit ein jahrliches Volumen von ca. 65 bis 70 Mrd. €,
wobei gut die Hilfte auf die Region EMEA entféllt und je ein Viertel auf die Regionen ASIA und
AMERICAS. Mit dem regionalen Fokus richten wir unsere Tétigkeitsschwerpunkte an den Markt-
volumina aus. Entsprechend konzentriert sich unser Engagement vor allem auf wirtschaftlich starke
bzw. exportabhingige Lander in Europa und Asien, aber auch in Amerika. Zudem bauen wir gezielt
neue Absatzmarkte in vielen Schwellen- und Entwicklungslandern auf.
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Einflussfaktoren und ausgewahlte Aktivitaten im Geschaftsjahr

Unsere Kunden agieren interna-
tional und expandieren welt-
weit. Dabei verlassen sie sich
darauf, dass wir ihre Anspriche
Uberall in der Welt erflllen kon-
nen. Denn nur die Einhaltung
verbindlicher Standards schafft
die Voraussetzung fur eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit und
die angestrebte Sicherheit.
= Ausbau des weltweiten
Pruflabornetzes
= Zertifizierung von LED-
Bauteilen internationaler
Hersteller fur den euro-
paischen Markt

GLOBALISIERUNG

TECHNOLOGISCHER
WANDEL

Die immer weiter voranschrei-
tende Digitalisierung in nahezu
allen Bereichen der Wirtschaft
bringt neue Herausforderungen
fur die Unternehmen, ganze Ge-
schaftsmodelle verdandern sich
oder werden dadurch in Frage
gestellt. Funktionale Sicherheit
und Datenschutz werden zu
kritischen Erfolgsfaktoren. TUV
SUD begleitet seine Kunden als
,Partner im Wandel” durch
diese digitale Revolution. Wir
bieten ein umfangreiches Dienst-
leistungsangebot mit Beratungs-,
Prif- und Zertifizierungsleistun-
gen zur IT-Sicherheit sowie zur
funktionalen Sicherheit und Zu-
verlassigkeit von technischen
Systemen.
= White Paper ,Managing
security, safety and privacy in
Smart Factories” mit Munich
Network verfasst
= Management-Leitfaden fur
Unternehmen entwickelt, die
ihre Fabriken zu Smart
Factories umbauen wollen
= Honeynet-Projekt zum
Nachweis des digitalen
Ausspahens von Infrastruktu-
ren und Produktionsstatten
= Veranstaltung zum Thema
Internet der Dinge, Big Data
und mobile Apps in der
Gesundheitsbranche

TUV SUD bietet dem Kunden
aus einer Hand alle Leistungen
entlang des automobilen Le-
benszyklus. Mit diesem umfang-
reichen Angebot sind wir der
optimale Outsourcing-Partner mul-
tinationaler Unternehmen, ins-
besondere flr Flottendienstleis-
tungen.
= Ubernahme der Fahrzeug-
aufbereitung und des
Flottenmanagements in
bis zu 25 Landern fur einen
internationalen Getranke-
hersteller, einen Nutz-
fahrzeug- und einen
Automobilhersteller

OUTSOURCING

L

LIBERALISIERUNG

Die Liberalisierung der Markte
flhrt zu einem intensivierten in-
ternationalen Wettbewerb. Im
Gegenzug bietet sie uns aber
auch Chancen, wenn es uns ge-
lingt, neue Geschaftsfelder zu
erschliefen. Dabei gilt es stets,
Deregulierung verantwortungs-
voll zu gestalten, denn der Schutz
von Gesundheit und Menschen-
leben hat hochste Prioritat.
= Harmonisierung der
Zulassung von Liftanlagen in
Europa (2014/33/EU)
= Novellierte Betriebssicher-
heitsverordnung (BetrSichV)
seit 1. Juni 2015 in Kraft

In unserem technischen Markt-

umfeld agiert eine Vielzahl klei-

ner bis mittelstandischer Unter-

nehmen. Seit Jahren ist der

Markt von einer starken Konso-

lidierung auf Anbieterseite ge-

pragt.

= Aktive Mitgestaltung der
Konsolidierung am Markt
durch Auswahl geeigneter
Akquisitionsobjekte

= Realisierung von Synergien
und Effizienzpotenzialen
durch Aggregierung von
Konzerngesellschaften zu
schlagkraftigen Unterneh-
menseinheiten

TRENDS IM MARKT

J_¥

DEMOGRAFISCHER
WANDEL

Wir unterstitzen unsere Kunden
mit vielfaltigen Angeboten bei
der Bewaltigung der Herausfor-
derungen des demografischen
Wandels. So helfen wir unseren
Kunden bei der Erflllung gesetz-
licher Normen und unterstutzen
Regierungsbehdrden sowie Hilfs-
organisationen. Zahlreiche inter-
ne MaRnahmen und Initiativen
schaffen zudem die Vorausset-
zungen, dass TUV SUD langfris-
tig ein attraktiver Arbeitgeber
bleibt.
= Berufung einer Expertengrup-
pe fur barrierefreies Bauen
und Sanieren
= Entwicklung eines Standards
fir nachhaltige Sanitarlosun-
gen, basierend auf der
Reinvent the Toilet Challenge
(RTTC) der Bill & Melinda
Gates Foundation
= Betriebliches Gesundheits-
management fur Mitarbeiter
zum Erhalt der Leistungs- und
Beschaftigungsfahigkeit



TOV SUD AG / GESCHAFTSBERICHT 2015

37

Geschaftsverlauf und marktwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Im Geschiftsjahr 2015 vereinfachten wir die Gesellschaftsstruktur weiter durch Verschmelzungen
und Ubertragungen von Gesellschaften in Europa, Asien und den USA. In Deutschland fithrten wir
die Servicegesellschaften fiir Immobilienverwaltung, IT-Dienstleistungen sowie kaufménnische
Leistungen wie Einkauf, Rechnungswesen und Personal zusammen und schufen so mit der TUV SUD
Business Services GmbH, Miinchen, eine effiziente Dienstleistungseinheit. Gleichzeitig investierten
wir in ausgewéhlte Wachstumsbereiche in den Segmenten INDUSTRY und MOBILITY.

Die Nachfrage nach unseren Dienstleistungen entwickelte sich weltweit positiv. Sie war aber in aus-
gewihlten Lindern durch ungiinstige Rahmenbedingungen beeinflusst, wie etwa den niedrigen
Olpreis. In Europa verzeichneten wir trotz auslaufender Subventionsprogramme fiir Windenergie
in Grof8britannien und eines stabilen Marktvolumens fiir Haupt- und Abgasuntersuchungen in
Deutschland einen iiber dem Bruttoinlandsprodukt der Europdischen Union (1,8 %) liegenden Um-
satzanstieg. Unsere Geschaftsentwicklung ist hier von unserem Dienstleistungsangebot getrieben
und nur in geringem Umfang konjunkturabhiingig. Der niedrige Olpreis belastete die Nachfrage
nach Dienstleistungen fiir die petrochemische Industrie in den USA. Insgesamt wirkte die konjunk-
turelle Dynamik in den USA aber belebend auf unsere Geschaftsentwicklung. Insbesondere unsere
Priiflabore der Division Product Service profitierten mit einer hohen Auslastung. In Brasilien
verzeichneten wir aufgrund der eingetriibten Wirtschaftslage und der aktuellen politischen Unsi-
cherheiten im Bau- und Infrastruktursektor einen deutlichen Nachfrageriickgang. Das stabile, wenn
auch verlangsamte Wirtschaftswachstum in den Schwellenldndern Asiens treibt weiter unser Wachs-
tum, insbesondere bei Zertifizierungsleistungen.

INDUSTRY

Mit dem Erwerb der Dunbar & Boardman Partnership Ltd. (D&B), London, im September 2015 er-
ganzten wir unser Angebot auf dem britischen Immobilienmarkt um Beratungsleistungen rund um
Aufzuganlagen und setzten so den weltweiten Ausbau von Dienstleistungen fiir die Immobilienwirt-
schaft in der Division Real Estate & Infrastructure fort.

Um die Gesellschaftsstrukturen zu vereinfachen, haben wir zunachst in Asien begonnen, die Klein-
gesellschaften, die sich durch die Ubernahme der US-amerikanischen Global Risk Consultants Corp.
(GRC-Gruppe), Wilmington, seit dem Jahr 2010 in unserem Portfolio befanden, in bestehende
Landesgesellschaften einzugliedern.

Die mit dem Olpreisverfall eingebrochene Nachfrage nach unseren Dienstleistungen fiir die petro-
chemische Industrie in den USA machte die Abschreibung ausgewéhlter immaterieller Vermogens-
werte der im Vorjahr erworbenen US-amerikanischen RCI Consultants Inc. (RCI), Houston, not-
wendig. Die Gesellschaft ist auf Beratungsleistungen zur Entwicklung, Konstruktion und Installation
von Forderanlagen und Pipelines fiir Ferntransporte von Erd6l und Erdgas spezialisiert. Wir werden
unser Engagement hier fortsetzen, da die Branche mittelfristig bei wieder steigenden Olpreisen
Wachstumspotenzial zeigen wird.

Erfreulich verlduft das Windkraftgeschift in Deutschland, wo wir fiir einen neuen Offshore-Wind-
park in der Nordsee die Uberwachung von Fertigung, Transport, Aufbau und Inbetriebnahme ein-
schlieSlich der Betriebsfreigabe gewéhrleisten. Auch auf dem chinesischen Markt konnten wir uns
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mit der Komponentenzertifizierung von Rotorblittern fiir Windkraftanlagen weiter etablieren.
Dagegen entwickelte sich unser Windkraftengagement in Groflbritannien wenig zufriedenstellend.
Regulatorische Anderungen und der Wegfall staatlicher Subventionen lassen keine Erholung des
Markts erwarten, so dass wir die entsprechenden immateriellen Vermogenswerte auflerplanmiflig
abschrieben.

Die anhaltende Umsatz- und Margenschwiche im Flichengeschift, insbesondere der petroche-
mischen Industrie, der italienischen Bytest Srl. (Bytest), Mailand, fithrte zur Abschreibung aus-
gewdhlter immaterieller Vermogenswerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifiziert
worden waren. Mit einem klaren Fokus auf Dienstleistungen fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie
wollen wir Kernkompetenzen stirken und streben so kiinftiges Wachstum an. Die erneute Bestati-
gung der NADCAP-AKkkreditierung (National Aerospace and Defense Contractors Accreditation
Program) von Bytest im Dezember 2015 bestitigt den strategischen Fokus und sichert uns Wettbe-
werbsvorteile in diesem Marktumfeld.

Die eingetriibte Wirtschaftsentwicklung und das instabile politische Umfeld in Brasilien fiihrten zu
einem deutlichen Riickgang von offentlichen Infrastrukturmafinahmen und der allgemeinen Baut-
tigkeit, wodurch unserer brasilianischen Tochtergesellschaft ein wichtiger Markt wegbrach. Kom-
pensierende Mafinahmen, wie die Realisierung von Kosteneinsparungspotenzialen, sind bereits ein-
geleitet. Ausgewdhlte immaterielle Vermogenswerte aus dem Erwerb der Gesellschaft im Jahr 2013
wurden wertberichtigt.

Bei der Zulassung und Inbetriebnahme eines zwischen Berlin und Moskau verkehrenden Hotelzugs,
der zur Fufiball-Weltmeisterschaft 2018 in Russland zum Einsatz kommen soll, zeigt TUV SUD auch
im Schienenverkehr internationales Know-how und ldnderiibergreifende Zusammenarbeit. Der
Kunde erhélt eine umfassende Dienstleistung vollstandig aus einer Hand. Das Projekt ist derzeit in
der Phase der fahrtechnischen Priifungen und soll noch im Jahr 2016 mit der Inbetriebnahme des
Hotelzuges abgeschlossen werden.

MOBILITY

Einige Unternehmen der Automobilindustrie waren im Geschiftsjahr 2015 mit Meldungen {iber
Abgasmanipulationen konfrontiert. Die TUV SUD Auto Service GmbH, Stuttgart, steht als Dienst-
leister im Spannungsfeld zwischen der Automobilindustrie, der regulierenden Behorde und den
Endkunden. In verschiedenen européischen Landern wurde im Auftrag der lokalen Genehmigungs-
behdrden - in Deutschland im Auftrag des Kraftfahrzeugbundesamts — ein Messprogramm zur
Abgaspriifung an Priifstinden erarbeitet. Dieses wurde unterjahrig bereits angewendet, beauftragt
von der Automobilindustrie.

Autonomes Fahren ist einer der zentralen Trends in der Automobilentwicklung und wird die indivi-
duelle Mobilitit grundlegend verandern. Um diesen Trend bereits frithzeitig in der Hauptuntersu-
chung zu berticksichtigen, wurde zum 1. Juli 2015 der HU-Adapter als Messmittel zur Priifung tech-
nischer Assistenzsysteme in Fahrzeugen flichendeckend eingefithrt. Damit wurde die Grundlage
geschaffen, die Hauptuntersuchung optimal und effizient sowie mit einem Fokus auf die elektroni-
sche Fahrzeugsteuerung weiterzuentwickeln.

Im Jahr 2015 fithrten wir die im Vorjahr begonnene Eingliederung der separat gefiihrten Fleet
Logistics-Gesellschaften in bestehende TUV SUD-Landesgesellschaften weiter fort. So wurde das
Flottenmanagementgeschift in Spanien und der Schweiz erfolgreich auf die jeweilige Landesge-
sellschaft iibertragen.
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Im Mai wurden die belgische TCOPlus B.V.B.A. und die 1Vision, beide Keerbergen, erworben. Die
international fithrenden Softwareanbieter rund um Flottenmanagement erweitern unser Dienstleis-
tungsspektrum fiir unabhingige Flottenservices um angewandte Flotten-Software-Losungen insbe-
sondere zur Kostenkontrolle.

Das umfassende Angebot an Flottenmanagementleistungen bietet mafigeschneiderte Losungen fiir
internationale Unternehmen. So wurde TUV SUD im Geschiftsjahr beauftragt, fiir einen Nutzfahr-
zeughersteller die Leasingabwicklung in iiber 20 Landern auf drei Kontinenten durchzufithren.
Zudem iibernahmen wir das Flottenmanagement fiir einen internationalen Getrénkehersteller sowie
ein Pharmaunternehmen in Europa und ausgewihlten asiatischen Landern.

In Italien wurde TUV SUD von einem deutschen Automobilhersteller beauftragt iiber einen Dreijah-
reszeitraum sogenannte Phantomtests bei autorisierten Werkstatten und Héndlern durchzufiihren,
um die Qualitit der Dienstleistungen der einzelnen Servicestellen systematisch zu iiberpriifen.

Auf ausgewihlte Priifanlagen waren einmalige Abschreibungen nétig, um Uberkapazititen zu be-
gegnen.

CERTIFICATION

Als Mitglied der Charging Interface Initiative (CharIN) setzt sich TUV SUD fiir das Ladesystem
Combined Charging System (CCS) fiir Elektrofahrzeuge ein, denn ein weltweit giiltiger Standard
spart Automobilherstellern erhebliche Kosten in der Entwicklung, Zulassung und Wartung. Auch die
amerikanische Normungsorganisation SAE und die Europdische Kommission unterstiitzen diesen
Standard.

Unser internationales Netzwerk an Priiflaboren arbeitet kontinuierlich an der Erweiterung seines
Angebotsspektrums. So bietet TUV SUD seit Oktober 2015 auch in Vietnam umfassende Labor-
dienstleistungen fiir die textil- und lederverarbeitende Industrie. Das Angebot umfasst unter ande-
rem Priifungen nach der européischen Chemikalienverordnung REACH sowie die chemische, phy-
sikalische und mechanische Priifung fiir Lederprodukte und Schuhe. Unsere Kunden koénnen so ihre
Zulieferketten optimieren und sicher sein, dass die giiltigen Sicherheitsanforderungen eingehalten
werden.

Das Priiflabor fiir Spielzeug in Hongkong erhielt durch das GCC Accreditation Center (GAC) die
Akkreditierung nach dem internationalen Standard ISO/IEC 17025:2005. Spielzeughersteller und
-hindler kénnen damit ab sofort durch die Inanspruchnahme von TUV SUD-Priifleistungen in
einem vereinfachten Verfahren die G Markierung beantragen, die fiir die Einfuhr von Spielzeug in
die Golfstaaten (Bahrain, Katar, Kuwait, Oman, Saudi-Arabien, Vereinigte Arabische Emirate) vor-
ausgesetzt wird.

Unsere indische Tochtergesellschaft TUV SUD South Asia Pvt. Ltd., Mumbai, ist seit Oktober 2015
von der indischen Normenorganisation Bureau of Indian Standards (BIS) akkreditiert und darf so
Priifungen fir die verpflichtende Zulassung nach dem Compulsory Registration Scheme (CRS)
durchfiithren. Neben der reinen Priifungsdurchfithrung bietet TUV SUD auch die Unterstiitzung im
weiteren Zulassungsprozess und garantiert so seinen Kunden eine umfassende Betreuung aus einer
Hand.
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Geschaftsentwicklung: Ergebnis unter Plan

Unser breites Angebot an innovativen Dienstleistungen, die weltweite Prasenz vor Ort bei unseren
Kunden und Wechselkurseffekte wirkten giinstig auf unsere Umsatzentwicklung, so dass das in der
Planung 2015 festgelegte Umsatzziel erreicht wurde. Dagegen fiihrten steigende Kosten und Sonder-
einfliisse, wie das verlangsamte Wachstum in einigen Schwellenlindern und der niedrige Olpreis,
dazu, dass wir bei den iibrigen finanziellen Leistungsindikatoren unsere Prognosen verfehlten.

TO3 Ziele und Ergebnisse

2014 2015 Prognose 2015

Umsatzerlose 2.061,4 Mio. € bis zu 2,2 Mrd. € 2.222,0 Mio. €

Entwicklung gegentber Vorjahr 6,3% 5% - 6% 7.8%

EBIT 172,3 Mio. € 162,4 Mio. €

Entwicklung gegentber Vorjahr 7.2% 180 bis 190 Mio. € -5,7%
oberer einstelliger

EBIT-Marge 8,4% Prozentbereich 7.3%

EVA 66,6 70 bis 75 Mio. € 61,0
Mitarbeiter mittlerer einstelliger

Entwicklung gegentiber Vorjahr 4,0% Prozentbereich 2,5%

Unsere Erwartungen an die Geschiftsentwicklung sind vom bestehenden Dienstleistungsgeschift ab-

geleitet und als organisches Wachstum definiert. Alle Segmente zeigten ein positives Umsatzwachs- gEGMENTBEHICHT
tum. Allein das Segment CERTIFICATION erfiillte auch die Erwartungen hinsichtlich EBIT-Wachs-

tum und EBIT-Marge. Das Segment INDUSTRY konnte die prognostizierte EBIT-Entwicklung nicht

erreichen, das Segment MOBILITY verfehlte beide EBIT-Kennzahlen.

Das Ergebnis vor Zinsergebnis, tibrigem Finanzergebnis und vor Ertragsteuern, aber einschliefSlich
der Ergebnisbeitrage aus Beteiligungen (EBIT) verfehlte mit 162,4 Mio. € (-5,7 %) unsere Erwartun-
gen. Die EBIT-Marge lag mit 7,3 % zwar in der erwarteten Bandbreite, jedoch unter der EBIT-Marge
des Vorjahres (8,4 %). Die EBIT-Entwicklung war deutlich belastet durch unerwartete Wertminde-
rungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Zusitzlich wirkten Wihrungseffekte
insbesondere aus chinesischem Yuan, US-Dollar und britischem Pfund auf der Kostenseite negativ.

Das bereinigte EBIT (189,9 Mio. €), das fiir einen mehrjihrigen Branchenvergleich besser geeignet
ist, liegt innerhalb der prognostizierten Bandbreite und mit 1,7% iiber dem Vorjahreswert
(186,8 Mio. €). Die bereinigte EBIT-Marge liegt mit 8,5% im erwarteten Plankorridor und 0,6 Pro-
zentpunkte unter dem Vorjahreswert.

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) sank im Vorjahresvergleich um 1,4 %. Unsere Annah-
me wurde damit nicht erreicht. Trotz eines hoheren Beitrags unserer tiirkischen Joint-Venture-Ge-
sellschaft und einer geringeren Belastung durch Zinseffekte aus der Anderung des Rechnungszinses
konnte die niedrigere EBIT-Ausgangsbasis nicht kompensiert werden. Das bereinigte EBT erreichte
zwar den erwarteten Wert, die bereinigte EBT-Marge zeigte aber dennoch einen Riickgang auf 7,7 %
(Vj. 8,0%).

Der Konzern-EVA liegt mit 61,0 Mio. € unterhalb des von uns angenommenen Rahmens. Die Kenn-
zahl ermittelt sich aus dem Nettogeschiftsergebnis nach Steuern von 122,3 Mio. € (NOPAT) abziig-
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lich der Konzernkapitalkosten, die sich aus dem Produkt aus durchschnittlich eingesetztem Kapital
(875,7 Mio. €) und 7,0 % WACC ergeben. Der NOPAT war durch einen geringeren EBIT-Beitrag der
Segmente INDUSTRY und MOBILITY belastet, der unter anderem aus den ungeplanten Wertmin-
derungsaufwendungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, gestiegenen Aufwen-
dungen fiir bezogene Fremdleistungen sowie héheren Personalaufwendungen resultierte. Gleichzei-
tig ergaben sich hohere Kapitalkosten, nachdem das durchschnittlich eingesetzte Kapital (Capital
Employed) - ausgehend von der bereits hohen Vorjahresbasis - erneut angestiegen ist. Ursachlich
war hier neben den unterproportional zum Umsatz angestiegenen Forderungen die erfolgsneutral
durchgefiihrte Zuschreibung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Beteiligung an der spani-
schen Asistencia Técnica Industrial S.A.E. (ATISAE), Madrid.

Der durchschnittliche Mitarbeiteraufbau (teilzeitbereinigt) von 19.735 auf 20.228 liegt unterhalb der
erwarteten Bandbreite, vorwiegend aufgrund eingeleiteter Personalmafinahmen in Brasilien.

Fiir die TUV SUD AG ist aufgrund fehlender Planzahlen nach HGB eine verlissliche Prognose nicht
moglich. Gleichzeitig sind die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren, die fiir die TUV SUD
Gruppe definiert sind, fiir die TUV SUD AG in ihrer Funktion als Management-Holding nicht aus-
sagekriftig.
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ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Im Geschiftsjahr 2015 erwirtschaftete TUV SUD einen Umsatz von 2.222,0 Mio. €, das entspricht
einer Steigerung von 160,6 Mio. € bzw. 7,8 % gegeniiber dem Vorjahr. Im bestehenden Dienstleis-
tungsgeschift erzielten wir ein Umsatzplus von 84,4 Mio. € bzw. 4,1 %. Wahrungseffekte erhohten
den Konzernumsatz um 74,5 Mio. € bzw. 3,6 % und trugen maf3geblich dazu bei, dass wir im Ge-
schiftsjahr 2015 unsere Prognose - ein Umsatzwachstum in einer Bandbreite von 5% bis 6% - er-
reichten. Unternehmenserwerbe und Verauflerungen von konsolidierten Gesellschaften und Unter-
nehmensbereichen, das sogenannte anorganische Wachstum (Portfolioveranderungen), fithrten im
Geschiftsjahr saldiert zu keiner wesentlichen Verdnderung.

G12 Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis (in %)

6,3%*
IST 7.8
VERGLEICHBAR* " oo
= 2014 wm 2015
* Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.
** \Jorjahresvergleichszahlen angepasst nach Anderung der Berechnungsbasis.
G13 Umsatzwachstum 2015 (in %)
758

UMSATZWACHSTUM 2015

ORGANISCHES WAHRUNGS- PORTFOLIO- UMSATZWACHSTUM
WACHSTUM EFFEKTE VERANDERUNGEN GESAMT

Unsere Internationalisierungsbestrebungen zeigten Wirkung: Fast drei Viertel des Umsatzanstiegs
erzielten wir im Ausland mit 118,8 Mio. € bzw. einem Anteil von 73,9 % (Vj. 56,4 %). Deutschland
trug mit 41,8 Mio. € bzw. einem Anteil von 26,1 % (Vj. 43,6 %) zur Umsatzsteigerung bei.
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G14 Umsatzverteilung Regionen 2014/2015 nach Kundensitz (in %)

AMERICAS 9,4% AMERICAS 9,9%

ASIA 13,3% ASIA 15,0%

EMEA 75,1%

EMEA 77,3%

Insbesondere durch Kapazitatsausweitungen konnten wir den im Ausland erwirtschafteten Anteil
des Gesamtumsatzes auf 42,3 % (Vj. 39,8 %) steigern. Damit haben wir unser Ziel erreicht, im Jahr
2015 mindestens 40 % unseres Umsatzes auflerhalb Deutschlands zu erzielen.

G15 Entwicklung ausgewahlter GuV-Positionen

Mio. € %

— Uber 40% des Umsatzes werden
im Ausland erzielt
Umsatz 2.222,0 7.8 — Positive Wahrungseffekte

— Fremdleistungsintensive GroRRprojekte
in China und den USA

Aufwendungen fur — Ausweitung des Dienstleistungsangebots
bezogene Fremdleistungen 286,8 10,4 im Segment MOBILITY

— Tariferhéhungen in Deutschland
Personalaufwand 1.328,6 7,8 — Personalaufbau im In- und Ausland

— Wertminderungsaufwendungen immateri-
Abschreibungen 82,3 34,9  eller Vermdgenswerte und Sachanlagen

— Einmalige Spende fir soziale Projekte
im Jubilaumsjahr 2016

— Verstéarkter Einsatz von Zeitarbeitskraften
in ASIA und AMERICAS sowie
Projekte, u.a. fur die Bill & Melinda
Gates Foundation

— Mietaufwendungen flr neues
Blurogebaude in ASIA

— IT-Kosten, z.B. fur die Verlangerung
von Softwarelizenzen und fir interne

Sonstige Aufwendungen 430,6 10,6 Projekte wie ASPro

Die Aufwendungen fiir bezogene Fremdleistungen stiegen mit 10,4 % starker als die Umsatzerlose.
Die Fremdleistungsquote liegt bei 12,9% (Vj. 12,6 %) und bleibt auf hohem Niveau. Der Anstieg
resultierte einerseits aus der erfolgreichen Ausweitung unserer Dienstleistungen rund um Fahrzeug-
management und -aufbereitung in Deutschland. Andererseits tragen internationale Grofiprojekte in
China und den USA zu der Erhéhung bei.

Im Geschiftsjahr erhohten sich die Personalaufwendungen proportional zum Umsatzwachstum
um 7,8% auf 1.328,6 Mio. €. Gemessen an der Betriebsleistung stieg die Personalaufwandsquote
leicht an, von 68,3 % im Vorjahr auf 68,5 % im Geschiftsjahr.

Die Aufwendungen fiir Lohne und Gehilter inklusive der Sozialabgaben erhdhten sich gegeniiber
dem Vorjahr um 7,3 %. Ursichlich fiir den Anstieg waren neben Tariferh6hungen in Deutschland
Wechselkurseffekte sowie der Personalaufbau durch Neueinstellungen im In- und Ausland.
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Die Aufwendungen fiir Altersversorgung erhéhten sich um 11,5 % auf 97,8 Mio. € (Vj. 87,7 Mio. €).
Wesentlicher Faktor war hier der Riickgang des Rechnungszinses im Inland von 3,4 % auf 2,0 % zum
31. Dezember 2014. Dieser fithrte im Geschiftsjahr unmittelbar zu einem deutlichen Anstieg des
laufenden Dienstzeitaufwandes (+6,4 Mio. €).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen umfassen im Geschifts-
jahr neben den planmafligen Abschreibungen auch einmalige Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte, die im Rahmen von Kaufpreisallokationen als stille Reserven identifiziert und ak-
tiviert worden waren. Die Anpassungen waren aufgrund der nicht zufriedenstellenden Geschiftsent-
wicklung ausgewihlter Tochtergesellschaften in Brasilien, Grof8britannien und Italien sowie den
USA notwendig geworden. Im Segment MOBILITY wurden zudem ausgewéhlte Sachanlagen abge-
schrieben.

Im Geschiftsjahr wurden Abschreibungen in Hohe von 82,3 Mio. € vorgenommen, 34,9 % mehr als
im Vorjahr. Die planmaf3igen Abschreibungen liegen um 12,0 % iiber dem Vorjahresniveau, weil die
Technischen Servicecenter in Miinchen und verschiedene Labore weltweit den Betrieb aufnahmen.

Die sonstigen Aufwendungen erhéhten sich im Geschiftsjahr 2015 um 10,6 % und stiegen damit
stirker als der Umsatz. Im Vorjahr war ein Anstieg von 1,3 % zu verzeichnen. Die sonstigen Aufwen-
dungen entsprechen damit fast einem Fiinftel des Konzernumsatzes. Eine Spende fiir soziale Projek-
te in Hohe von 5,0 Mio. €, die im Jubildumsjahr 2016 zur Auszahlung kommen wird, sowie IT-
Kosten, u.a. fiir die Verldngerung von Softwarelizenzen und Projekten wie ASPro oder ,\Voice over
IP% erhohten die sonstigen Aufwendungen unabhingig von der Geschiftsentwicklung.

Zusitzlich fithrten negative Wihrungseffekte (-6,4 Mio. €), Aufwendungen fiir angemietete Flichen
insbesondere in ASIA und Instandhaltungsmafinahmen, Reisekosten sowie externe Verwaltungs-
dienstleistungen wie der Einsatz von Zeitarbeitskriften zu einem Anstieg der sonstigen Aufwen-
dungen.

Auch die sonstigen Ertrige stiegen kriftig an. Sie erh6hten sich um 27,3 % von 41,8 Mio. € im Vorjahr
auf 53,2 Mio. € im Jahr 2015. Neben positiven Wahrungseffekten (+6,5 Mio. €) wirkten sich insbeson-
dere externe Miet- und Pachtertrige in Deutschland (+5,7 Mio. €) auf die sonstigen Ertrage aus. Diese
werden als Folge einer Anderung der Umsatzerldsdefinition riickwirkend zum 1. Januar 2015 als sons-
tiger Ertrag dargestellt. Das Vorjahr war im Wesentlichen beeinflusst durch die Verduflerung des Be-
reichs Health & Safety (HAS) an die ias Aktiengesellschaft, Berlin, den Verkauf nicht betriebsnotwen-
diger Grundstiicke in Deutschland sowie die Auflosung von sonstigen Riickstellungen.

Das Finanzergebnis hat sich im Geschiftsjahr 2015 um 12,1 Mio. € auf -5,7 Mio. € verbessert
(Vj. -17,8 Mio. €). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf ein um 9,0 Mio. € besseres Zinser-
gebnis sowie ein um 3,4 Mio. € hoheres Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen zuriick-
zufithren.

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen belief sich auf 11,5 Mio. € (Vj. 8,1 Mio. €). Der
hohere Ergebnisbeitrag der Joint-Venture-Gesellschaft in der Tiirkei geht auf die positive Geschiftsent-
wicklung und vor allem die Auflosung eines bestehenden Wahrungssicherungsgeschifts (2,2 Mio. €)
zuriick, nachdem die zugrundeliegende US-Dollar-Finanzierung unterjéhrig in Tiirkischer Lira refi-
nanziert wurde. Die Wihrungseffekte aus der Umrechnung von US-Dollar und Tiirkischer Lira lagen
mit -1,3 Mio. € tiber dem Vorjahr (-0,7 Mio. €).
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Das iibrige Beteiligungsergebnis enthilt fast ausschliefSlich Dividendenertrage und Abschreibungen.
Im Geschiftsjahr verbesserte es sich von -0,1 Mio. € auf 0,8 Mio. €, insbesondere aufgrund des
hoheren Dividendenertrags der Asistencia Técnica Industrial S.A.E. (ATISAE), Madrid.

Das Zinsergebnis ist im Jahr 2015 durch geringere Zinsbelastungen aus den Pensionsverpflichtungen
und nach der Ablosung der externen Darlehen in den USA und der Tiirkei noch mit 16,9 Mio. €
negativ (Vj. -25,9 Mio. €). Im Vorjahr war der Zinsaufwand durch den gesunkenen Rechnungszins
fiir die Bewertung der Verpflichtungen aus Jubilden und Beihilfen zusétzlich mit 3,6 Mio. € belastet.

Der negative Finanzierungssaldo aus Pensionsverpflichtungen hat sich um 4,4 Mio. € auf 17,3 Mio. €
verbessert. Hierfiir ausschlaggebend war der Zinssatzriickgang von 3,40 % auf 2,00 % im Inland, der
zu einem geringeren Nettozinsaufwand fiir die Nettoverbindlichkeit fiihrte, die sich als Saldo aus
Pensionsverpflichtungen und Planvermdgen ergab.

Im tibrigen Finanzergebnis werden die Wéhrungseffekte aus Ausleihungen und Sicherungsgeschif-
ten zusammengefasst.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern belauft sich im Geschiftsjahr 2015 auf 144,4 Mio. €. Dies entspricht
einem Riickgang von 1,4 % gegeniiber dem Vorjahr. Im Vergleich verminderte sich der Ertragsteuer-
aufwand tiberproportional um 11,7 Mio. € auf 30,4 Mio. €. Damit liegt die effektive Steuerquote mit
21,1 % deutlich unter der Vorjahresquote von 28,7 %. Die Veranderung der Steuerquote resultiert vor
allem aus der Erhohung der steuerfreien Bestandteile im Planvermdgen, aus Steuerertrégen fiir Vor-
jahre sowie der Neueinschitzung der Realisierbarkeit von Verlustvortrigen. Auflerdem spiegelt sich
in der Steuerquote die verdnderte Zusammensetzung des Ergebnisses vor Steuern wider, in dem 2015
Regionen mit einem niedrigeren Steuersatz einen gréfleren Beitrag leisten.

Die Ergebnisentwicklung vor Ertragsteuern wird im Geschéftsjahr durch einmalige, im Saldo
negative Sondereffekte beeinflusst. Die Sondereffekte beliefen sich auf insgesamt -27,5 Mio. €
(Vj. -17,4 Mio. €).

T04 Sondereffekte

In Mio. € 2015 2014
Personalsachverhalte 1,4 3,8
PPA-Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 22,0 8,7
Einmaleffekte, Vorsorgen und periodenfremde Korrekturen

im sonstigen Aufwand 5,0 1,3
Wéhrungseffekte aus Finanzvorgdngen bei At-equity-Gesellschaften -0,9 0,7
Im EBIT wirksam 27,5 14,5
Waéhrungseffekte aus Finanzvorgdngen bei Tochtergesellschaften 0,0 -0,7
Einmaleffekte im Finanzergebnis 0,0 3,6

Im EBT wirksam 27,5 17,4
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Zusétzlich zur Neubewertung der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen nach IAS 19 revised
(0,3 Mio. €) korrigierten wir Leistungen im Zusammenhang mit einer unterjahrig erfolgten Laborre-
strukturierung in Deutschland im Personalaufwand. Im Vorjahr waren hier nachtréglich geleistete
Bonuszahlungen, die im Zusammenhang mit einem Unternehmenserwerb aus dem Jahr 2011 stan-
den, und auch eine Vorsorge fiir allgemeine Risiken aus Personalabrechnung der Vorjahre erfasst.

Planmiflig vorgenommene Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, die wir im Rahmen
einer Kaufpreisallokation identifizierten (PPA-Abschreibungen), wurden mit 7,9 Mio. € bereinigt.
Hier sind im Geschiftsjahr 2015 auch einmalige Wertminderungen von 14,1 Mio. € auf Akkreditie-
rungen, aktivierte Auftragsbestinde und Kundenstimme in Brasilien, Italien und Grof3britannien
sowie den USA erfasst.

Die Spende fiir soziale Projekte im Jubildumsjahr 2016 wird im sonstigen Aufwand bereinigt. Im
Vorjahr eliminierten wir hier die Vorsorge fiir einen drohenden Verlust aufgrund eines geplanten
Management-Buy-outs fiir unsere Tochtergesellschaft in Russland und Zahlungen aus einer nach-
traglichen Kaufpreisverpflichtung aus einer bisher nicht erfassten Earn-out-Vereinbarung.

Im EBIT zeigten die Wahrungseffekte (0,9 Mio. €; Vj. -0,7 Mio. €) aus den Schwankungen von
US-Dollar zu Tiirkischer Lira Wirkung. Diese resultierten vor allem aus der Bewertung der in
US-Dollar lautenden Finanzierungen bei unseren tiirkischen Joint-Venture-Gesellschaften (- 1,3 Mio. €)
sowie des Ertrags aus der Ablgsung einer dort bestehenden Sicherungsbeziehung (2,2 Mio. €).

Im Vorjahr zeigten wir die Wahrungseffekte aus der externen US-Dollar-Finanzierung unserer Toch-
tergesellschaften in der Tiirkei und in den USA einschliefllich der Effekte aus bestehenden Siche-
rungsbeziehungen im Ergebnis vor Ertragsteuern. Zusitzlich wurden die Ergebniseffekte aus der
Ablose dieser externen Finanzierungen beriicksichtigt. Hier wurden auch die Auswirkungen aus der
Anderung des Rechnungszinssatzes zur Bewertung der Jubiliums- und Beihilferiickstellungen und
der damit verbundenen erfolgswirksamen Zufithrung (3,6 Mio. €) bereinigt.

G16 EBIT 2015 (in Mio. €)

444\§\44“““““

22,0
162,4
A ;
EBIT Personal- PPA- Einmaleffekte, Wechselkurs- EBIT
unbereinigt sachverhalte Abschreibungen Vorsorgen entwicklung bereinigt
und Wertmin- und perioden-
derungsauf- fremde

wendungen Korrekturen
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Das EBIT sank im Geschaftsjahr 2015 um 5,7 % auf 162,4 Mio. €. Die EBIT-Marge verringerte sich
gegeniiber dem Vorjahr um 1,1 Prozentpunkte auf 7,3 %. Das bereinigte EBIT liegt bei 189,9 Mio. €
(Vj. 186,8 Mio. €), das entspricht einem Anstieg von 1,7 %, wihrend im Vorjahr ein Anstieg von 9,0 %
zu verzeichnen war. Die bereinigte EBIT-Marge betrigt 8,5% (Vj. 9,1%). Die Sondereffekte wirken
sich im EBIT und im EBT mit insgesamt 27,5 Mio. € aus.

Der NOPAT erreichte mit 122,3 Mio. € nicht den Vorjahreswert von 125,0 Mio. €. Die hohere Be-
triebsleistung als Ausgangsbasis wurde durch die Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen sowie gestiegene sonstige Aufwendungen vollstindig aufgezehrt.

Das durchschnittliche eingesetzte Kapital (Capital Employed) erhéhte sich von 834,3 Mio. € auf
875,7 Mio. €, u.a. durch den Ausbau von Laboren und Priifstellen, die Zuschreibung auf die Anteile
an der spanischen ATISAE sowie den Aufbau von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Rahmen der guten Geschiftsentwicklung. Anderungen im Konsolidierungskreis, die im Jahresver-
lauf 2015 erworbene Gesellschaften umfassen sowie solche Gesellschaften, die im Geschiftsjahr 2015
erstmals {iber zwolf Monate einbezogenen waren, fithrten ebenfalls zu einem Anstieg des durch-
schnittlich eingesetzten Kapitals. Gegenldufig wirkten gestiegene, nicht zinstragende kurzfristige
Riickstellungen. Diese umfassen insbesondere die kiinftige Abbruch- und Altlastenentsorgungsver-
pflichtung fiir die Liegenschaft Ridlerstrale in Miinchen, die bisher innerhalb der langfristigen
Schulden ausgewiesen war, sowie die Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen. Der Konzern-EVA
erreichte 61,0 Mio. € und liegt unter dem Vorjahreswert von 66,6 Mio. €.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern lag mit 144,4 Mio. € annéhernd auf Vorjahresniveau (Vj. 146,5 Mio. €).
Das bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern erhéhte sich auf 171,9 Mio. € (Vj. 163,9 Mio. €).

Die Umsatzrendite, gemessen am Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), lag im Geschiftsjahr bei 6,5 %
(Vj. 7,1 %), allein aufgrund des im Vorjahresvergleich positiveren Finanzergebnisses. Die fiir eine
Ergebnisbeurteilung besser geeignete bereinigte Umsatzrendite (bereinigte EBT-Marge) liegt bei
7,7% (Vj. 8,0 %).

Der ausgewiesene Konzernjahresiiberschuss stieg im Geschiftsjahr 2015 auf 114,0 Mio. € und lag
damit 9,6 Mio. € iiber dem Vorjahreswert von 104,4 Mio. €.

Fiir eine weitergehende Aufgliederung wesentlicher Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung verweisen wir auf die Ziffern 7 bis 14 des Konzernanhangs.
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Finanzlage

GRUNDSATZE DES FINANZMANAGEMENTS UND DER FINANZSTRATEGIE

Mit unseren Finanzierungsaktivititen wollen wir stets ein solides Finanzprofil aufrechterhalten
und ausreichende Liquidititsreserven sicherstellen, so dass sich die Zahlungsverpflichtungen von
TUV SUD jederzeit erfiillen lassen.

Weitere Ziele fiir unser Konzern-Treasury sind das effektive Management des Wihrungsrisikos
sowie die kontinuierliche Zinsoptimierung. Aufgrund des signifikanten Volumens der zur Deckung
der Pensionsverbindlichkeiten ausgelagerten Vermogenswerte hat die Anlage- und Risikosteuerung
dieser Positionen eine sehr grofe Bedeutung fiir uns.

KAPITALSTRUKTUR

Die primire Liquidititsquelle von TUV SUD liegt in den Mittelzufliissen aus dem operativen Ge-
schift. Erginzend zum vorhandenen Finanzmittelbestand verschafft uns die bis Ende 2019 laufende
Konsortialkreditlinie iiber 200 Mio. € die finanzielle Flexibilitit, um unsere Wachstumsziele zu errei-
chen. Der Ende 2014 mit fiinf Kernbanken neu verhandelte und zu besseren Konditionen abge-
schlossene Konsortialkreditvertrag sieht eine Verldngerungsoption von jeweils einem Jahr im dritten
und vierten Jahr der Laufzeit vor.

Mit dieser Kreditfazilitit, den verfiigbaren Finanzmitteln sowie dem jéhrlichen Free Cash Flow ver-
fugt TUV SUD iiber ausreichend Liquiditdt, um das angestrebte organische und anorganische
Wachstum finanzieren zu konnen.

TUV SUD ist bestrebt, seine Bonitit im guten Investment-Grade-Bereich weiterhin aufrechtzu-
erhalten.

INVESTITIONEN

Im Geschiftsjahr lag das Investitionsvolumen ohne Unternehmensakquisitionen und ohne Finanz-
anlagen und Wertpapiere bei 80,4 Mio. € (Vj. 68,0 Mio. €).

In unserem Heimatmarkt Deutschland investierten wir 48,2 Mio. €, unter anderem in die IT-Anwen-
dungssoftware ASPro, ein Kaltetechnik-Labor und Priifstinde im Rahmen der Modernisierung der
Technischen Servicecenter. In der Region Western Europe investierten wir 4,9 Mio. €, in Central &
Eastern Europe 1,5 Mio. € und in der Region Middle East/Africa 0,6 Mio. €. Im geografischen
Segment ASIA beliefen sich die Investitionen auf 15,9 Mio. €, vor allem fiir technische Anlagen sowie
fir Mietereinbauten in neue Geschiftsgebdude, wihrend im geografischen Segment AMERICAS das
Investitionsvolumen bei 9,4 Mio. € lag.

In Unternehmen investierten wir im Jahr 2015 13,0 Mio. € (Vj. 29,9 Mio. €). Diese Investitionen
umfassen neben den Auszahlungen zum Erwerb von Anteilen konsolidierter verbundener Unter-
nehmen auch solche fiir den Zuerwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen und von Anteilen
an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen.

Zum Bilanzstichtag bestand im Wesentlichen eine Investitionsverpflichtung fiir das Kaltetechnik-
Labor in Deutschland.
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LIQUIDITAT

Im Geschéftsjahr 2015 verringerte sich der Finanzmittelbestand geringfiigig um 1,1 Mio. € auf
223,2 Mio. € und entsprach damit 11,9 % der Bilanzsumme (Vj. 12,3 %). Die Entwicklung der fliis-
sigen Mittel im Geschaftsjahr wird in der im Anhang auf Seite 91 abgebildeten Konzern-Kapitalflus-
srechnung im Detail dargestellt.

G17 Liquiditit des TUV SUD Konzerns 2015 (in Mio. €)
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Der Konzernjahresiiberschuss bildet die Ausgangsbasis fiir die Kapitalflussrechnung und liegt im
Jahr 2015 mit 114,0 Mio. € um 9,6 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau (104,4 Mio. €).

Gewinne aus dem Abgang einer Immobilie der TUV SUD AG und aus der Verduflerung einer voll-
konsolidierten Gesellschaft verringerten die Ausgangsbasis um 1,2 Mio. € (Vj. -2,9 Mio. €). Im Vor-
jahr wurden hier insbesondere der Verduflerungserlos des Bereichs HAS sowie Gewinne aus der
Verduflerung verschiedener Liegenschaften der TUV SUD AG beriicksichtigt.

Die im Geschiftsjahr vorgenommenen Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte, wie
Auftragsbestand und Kundenbeziehungen, sowie auf Sachanlagen erhohten die zahlungsmittel-
neutralen Positionen Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen um 21,9 Mio. € auf
82,7 Mio. €. Hierunter fillt auch die Wertberichtigung einer Ausleihung an eine zwischenzeitlich
verduflerte Beteiligung.

Die Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern ergibt sich aus den allgemeinen erfolgs-
wirksamen Abweichungen in der steuerlichen Bewertung. Die sonstigen zahlungsunwirksamen Er-
trage und Aufwendungen umfassen vor allem die At-equity Bewertung sowie Ertrage aus der kon-
zernweiten Wahrungssicherung.

Die Veridnderungen des Working Capital und der sonstigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
fithrten zu einem im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Mittelzufluss. Die Mittelbindung der kurz-
fristigen Aktiva resultierte aus dem allgemeinen Umsatzanstieg. Sie liegt aber durch die unter-
jahrige Erstattung von Kapitalertragsteuer- und Zinsforderungen mit nur knapp 5 Mio. € {iber dem
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Vorjahresniveau. Auf der Passivseite wurde die Mittelbindung durch die kurzfristigen Riickstellun-
gen, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die erhaltenen Anzahlungen von
Kundenseite giinstig beeinflusst. Insgesamt konnte der Cash Flow aus laufender Geschaftstitigkeit
um 18,9 Mio. € bzw. 9,3 % auf 221,2 Mio. € gesteigert werden.

Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit stieg im Berichtszeitraum um 57,6 Mio. € auf
216,6 Mio. €. Unternehmenserwerbe und Unternehmensverkéufe abziiglich tibernommener bzw.
abgegebener Zahlungsmittel sowie Earn-out-Zahlungen fithrten zu einem Mittelabfluss von
13,0 Mio. € (Vj. 29,8 Mio. €). Die Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen stiegen auf 80,4 Mio. € (Vj. 68,0 Mio. €) und lagen damit um 12,4 Mio. € iiber dem
Vorjahresniveau. Sie ergaben sich insbesondere durch den weltweiten Ausbau der Laborkapazititen
und der Technischen Servicecenter in Deutschland, ebenso wie durch Mietereinbauten. Die Finanz-
anlagen zeigen einen Netto- Auszahlungsiiberhang, der sich aus Ausleihungen und dem Erwerb bzw.
dem Verkauf nicht konsolidierter Beteiligungen ergab. Aus der Verduflerung endfilliger Wertpapiere
und der Wiederanlage im Spezialfonds resultierte ein Auszahlungsiiberhang von lediglich 2,0 Mio. €
(Vj. Einzahlungsiiberhang von 30,7 Mio. €).

Die externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen belief sich auf 120,7 Mio. € (Vj. 88,9 Mio. €)
und lag damit um 31,8 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau. Neben der Wiedereinlage erstatteter Ren-
tenzahlungen und einer Sonderzufithrung zum TUV SUD Pension Trust e.V. erfolgte erstmals auch
eine Ubertragung in Hohe von 28,0 Mio. € in den neu gegriindeten TUV Hessen Trust e.V.

Im Geschiftsjahr 2015 lag der freie Zahlungsmittelzufluss (Free Cash Flow) — definiert als Cash Flow
aus laufender Geschiftstitigkeit abziiglich Ausgaben fiir Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - bei 140,8 Mio. € (Vj.
134,3 Mio. €). Der Anstieg von 4,8 % gegeniiber dem Vorjahr ist auf den hoheren Cash Flow aus
operativer Geschiftstitigkeit und die ebenfalls gestiegenen Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen zuriickzufithren. Die Cash Conversion Rate, die sich aus dem Free Cash
Flow im Verhéltnis zum Konzernjahresiiberschuss ergibt, lag mit 1,24 unter dem Vorjahreswert von
1,29.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit verringerte sich um 61,1 Mio. € auf 10,2 Mio. €.
Die Ausschiittung an den TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR bestand in unveranderter Hohe.
Die Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter lagen tiber dem Vorjahresniveau, da noch ausste-
hende Zahlungen an Minderheitsgesellschafter in China und Nahost aus dem Jahr 2014 nachgeholt
wurden. Im Vorjahr war die Finanzierungstitigkeit wesentlich durch den Mittelabfluss aus der Riick-
fihrung der externen Finanzierung von insgesamt 62,9 Mio. € bei zwei Tochtergesellschaften im
Ausland geprigt. In den sonstigen Ein- und Auszahlungen ist die Optimierung der Beteiligungs-
struktur in Stidafrika im Rahmen des ,,Broad-Based Black Economic Empowerment“-Gesetzes er-
fasst. Im Vorjahr war hier der Erwerb der restlichen Anteile einer bereits vollkonsolidierten Gesell-
schaft iiber die Austibung einer bestehenden Option abgebildet.

Der Finanzmittelfonds von 223,2 Mio. € - bestehend aus Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Finanztiteln mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei Monaten - lag
mit 1,1 Mio. € unter dem Vorjahr. Mit den jederzeit liquidierbaren Wertpapieren, die in den tibrigen
Finanzanlagen ausgewiesen werden, ergeben sich damit zur Verfiigung stehende finanzielle Mittel
von 271,3 Mio. € (Vj. 270,5 Mio. €). Weiterer Finanzierungsspielraum ergibt sich aus verschiedenen
Kreditlinien (12,1 Mio. €) und der bestehenden Konsortialkreditvereinbarung tiber 200,0 Mio. €.
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Vermogenslage
G18 Bilanzstruktur des TUV SUD Konzerns: AKTIVA/PASSIVA (in %)
2015
Bilanzsumme 1.869,8 Mio.€
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61,4 ——| 29,8
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Geschiftsjahr um 39,5 Mio. € bzw. 2,2% auf 1.869,8 Mio. €

(Vj. 1.830,3 Mio. €).

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen um 35,8 Mio. € auf 1.147,5 Mio. € an. Die kurzfristigen

Vermogenswerte erhohten sich geringfiigig um 3,7 Mio. € auf 722,3 Mio. €.
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Die immateriellen Vermogenswerte verringerten sich um 2,9 Mio. € bzw. 0,9 % auf 331,3 Mio. €. Die
ungeplante Abschreibung der immateriellen Vermégenswerte, insbesondere der Akkreditierung,
Auftragsbestdnde und Kundenstimme, die im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifiziert wor-
den waren, belief sich auf 12,1 Mio. €. Die Aktivierung von Geschifts- und Firmenwerten, die im
Rahmen von Unternehmenserwerben entstanden, sowie von Softwaremodulen der IT-Anwen-
dungssoftware ASPro konnten diesen Sondereffekt nicht kompensieren.

Investitionen in den Neubau und die Erweiterung von Laborkapazititen sowie in Modernisierungen
bzw. Neuerrichtungen von Technischen Servicecentern pragen die Sachanlagen. Auch in Betriebs-
und Geschiftsausstattung erfolgten Investitionen in erheblichem Umfang. Gegenldufig wirken die
Wertminderungsaufwendungen (2,9 Mio. €).

Der Riickgang der at equity bewerteten Finanzanlagen ergibt sich aus der Dividendenausschiittung
unseres tiirkischen Joint Ventures, den Wihrungseffekten sowie der Auflgsung einer bestehenden
Sicherungsbeziehung, die zusammen den anteiligen positiven Ergebnisbeitrag tibersteigen und da-
mit den Buchwert reduzieren.

Die iibrigen Finanzanlagen stiegen um 14,8 Mio. € auf 103,3 Mio. €, hauptsdchlich aufgrund der
erfolgsneutralen Zuschreibung von 10,2 Mio. € auf die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten An-
teile an der ATISAE. Aus dem vereinbarten Kaufpreis wurde, unter Beriicksichtigung eines ange-
nommenen Minderheitenabschlags, ein entsprechender anteiliger Zeitwert abgeleitet. Zudem wird
hier die Ausleihung von 2,3 Mio. € an eine stidafrikanische Gesellschaft gezeigt, die zur Finanzierung
des Anteilserwerbs im Rahmen des ,,Broad-Based Black Economic Empowerment“-Gesetzes ausge-
reicht wurde.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich im Jahr 2015 um 26,3 Mio. € bzw.
6,6 % auf 425,5 Mio. €. Die Entwicklung verlief damit unterproportional zu den Umsatzerlosen (7,8 %).

Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — ohne Forderungen aus der Bewer-
tung laufender, noch nicht abgerechneter Auftrage — entwickelte sich mit 4,0 % in etwa vergleichbar
zum organischen Umsatzwachstum von 4,1 %.

Gleichzeitig wurden im Geschiftsjahr Forderungen aus der Bewertung laufender, noch nicht ab-
gerechneter Auftrage in geringerem Umfang aufgebaut (14,7 Mio. € bzw. 13,1%) als im Vorjahr
(22,1 Mio. € bzw. 24,6 %). Der schwache Infrastruktursektor in Brasilien und die Belastungen des
niedrigen Olpreises fiir die petrochemische Industrie in den USA wirken unmittelbar auf unsere
Auftragslage. Die Forderungslaufzeit (Days Sales Outstanding, DSO) liegt im Konzerndurchschnitt
leicht verbessert bei 51 Tagen.

Die Ertragsteuerforderungen verringerten sich vor allem durch im Jahr 2015 erhaltenen Erstattun-
gen, die sich aus dem AIFM-Steuer-Anpassungsgesetz zur Hebung stiller Lasten bei der Ubertragung
von Pensionsverpflichtungen ergaben.

Der Bestand an fliissigen Mitteln verringerte sich trotz eines héheren Cash Flows aus laufender
Geschiftstatigkeit um 1,1 Mio. € auf 223,2 Mio. € und entspricht 11,9 % der Bilanzsumme (Vj. 12,3 %).
Sonderzufithrungen in das Planvermégen des TUV SUD Pension Trust e.V. sowie in den neu ge-
griindeten TUV Hessen Trust e.V. in Hohe von rund 30 Mio. € bzw. 28,0 Mio. € fithrten zu einem
Mittelabfluss. Zusitzlich flossen im Geschéftsjahr im Rahmen von Wertpapiergeschiften Mittel ab,
wihrend im Vorjahr ein Mittelzufluss zu verzeichnen war. Beide Effekte zusammen wurden nicht
durch den hoheren Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit gedeckt.
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Das Eigenkapital stieg im Geschéftsjahr um 41,0 %, das entspricht 161,9 Mio. €, und lag zum Stich-
tag bei 557,0 Mio. €. Der Anstieg ergibt sich vorwiegend aus dem positiven Konzernergebnis von
114,0 Mio. € (Vj. 104,4 Mio. €) und versicherungsmathematischen Gewinnen nach der Beriick-
sichtigung von latenten Steuern. Im Eigenkapital ist auch die erfolgsneutrale Zuschreibung auf
die bestehenden Anteile an der ATISAE erfasst (10,2 Mio. €). Die Eigenkapitalquote erhohte sich um
8,2 Prozentpunkte auf 29,8 %.

G19 Solide Vermogensausstattung
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Die langfristigen Schulden verringerten sich um 142,0 Mio. € auf 846,8 Mio. €. Die wesentliche
Veranderung ergab sich dabei in den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
(~125,2 Mio. €). Die tibrigen langfristigen Riickstellungen verringerten sich insbesondere aufgrund
einer Verschiebung zu den kurzfristigen Schulden (-8,8 Mio. €).

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen verminderten sich um 13,9 %
von 898,0 Mio. € auf 772,8 Mio. € am Bilanzstichtag.

Der konzernweite Anwartschaftsbarwert liegt um 5,1 Mio. € iiber dem Vorjahreswert. Im Inland
war ein leichter Riickgang von 5,7 Mio. € zu verzeichnen, der iiberwiegend der natiirlichen Entwick-
lung aufgrund des Dienstzeit- und Zinsaufwandes und der Pensionszahlungen zuzuschreiben ist.
Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen blieben im Vergleich zum Vorjahr
unverandert. Das Anwachsen um 10,8 Mio. € im Ausland ist vorwiegend auf Wahrungseffekte
zuriickzufithren.

Zum Ausbau der externen Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland hat TUV SUD
seit 2006 Betriebsvermdgen im Rahmen eines Treuhandmodells (CTA - Contractual Trust Agree-
ment) an den zu diesem Zweck gegriindeten Verein TUV SUD Pension Trust e.V., Miinchen, ausge-
lagert. Im Jahr 2015 kam mit dem TUV Hessen Trust e.V., Darmstadt, ein inhaltlich dhnlicher Verein
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hinzu. Beide Vereine verwalten die Mittel treuhdnderisch und ausschliefllich zur Finanzierung der
Pensionsverpflichtungen. Die tibertragenen Treuhandvermdgen sind gemaf3 IAS 19 als Planvermo-
gen zu behandeln und werden daher mit den Pensionsverpflichtungen saldiert. Zum Bilanzstichtag
betrug das Planvermdégen insgesamt 1.253,5 Mio. €. Davon entfielen auf das Treuhandvermégen des
TUV SUD Pension Trust e.V. 1.093,6 Mio. € und auf den TUV Hessen Trust e.V. 45,3 Mio. €. Dariiber
hinaus bestand zum 31. Dezember 2015 Treuhandverméogen in Hohe von insgesamt 114,6 Mio. €, im
Wesentlichen in inldndischen Unterstiitzungskassen und aus Planvermégen von Pensionsplanen im
Ausland.

Die konzernweite Erhohung des Planvermdégens belduft sich auf 130,3 Mio. €. Der Anstieg ist insbe-
sondere auf die im In- und Ausland tatsichlich erzielten Ertrige von 66,3 Mio. € sowie auf Sonder-
zufithrungen im Inland von 58,0 Mio. € zuriickzufithren. Der Erstattungsanspruch aus geleisteten
Pensionszahlungen wurde wie in den Vorjahren wieder eingelegt und verstarkt dadurch das Planver-
mogen.

Infolge des tiberproportionalen Anstiegs des Planvermdgens zum Anwartschaftsbarwert hat sich ins-
gesamt die Abdeckung der Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen von 55,6 % im Vorjahr auf
61,9 % zum Bilanzstichtag verbessert. Im Inland lag die Deckung bei 60,8 % (Vj. 54,2 %).

Eine ausfiihrliche Darstellung der Entwicklung der Pensionsverpflichtung sowie des Planvermogens
findet sich in Textziffer 26 des Konzernanhangs.

Insbesondere durch den teilweisen Verbrauch und die Umgliederung des verbleibenden Anteils der
Verpflichtung fiir kiinftige Abbruch- und Altlastenentsorgung aus der Liegenschaft Ridlerstrafle,
Miinchen, in die kurzfristigen Riickstellungen verringerten sich die iibrigen langfristigen Riickstel-
lungen um 15,6 Mio. € auf 36,8 Mio. €.

Die kurzfristigen Schulden erhohten sich um 19,6 Mio. € auf 466,0 Mio. €. Die kurzfristigen Riick-
stellungen enthalten neben dem Umgliederungseffekt tiberwiegend die Bonusverpflichtungen zu-
gunsten der Mitarbeiter, die sich auf Vorjahresniveau bewegen. Entgegen den Vorjahren, in denen
der Bestand kontinuierlich reduziert wurde, zeigen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen einen abrechnungsbedingten Bestandsaufbau. Die tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
stiegen aufgrund der Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen sowie eines hoheren Bestands an
erhaltenen Anzahlungen.

Zusammenfassende Beurteilung der Lage

Die Umsatzentwicklung im Geschiftsjahr 2015 war durch das organische Wachstum unserer beste-
henden Gesellschaften geprigt. Hemmend wirkten neben dem niedrigen Olpreis auch geringere
Wachstumsraten bzw. rezessive Tendenzen in fiir uns wichtigen Schwellenldndern. Das prognosti-
zierte Umsatzziel von 2,2 Mrd. € erreichten wir unterstiitzt durch positive Wihrungseffekte.

Unsere weltweite Prasenz, unsere Kompetenz in unseren Kerngebieten und das umfangreiche und
innovative Dienstleistungsspektrum garantieren uns ein stabiles Wachstum.

Alle Segmente leisteten erneut einen positiven Beitrag zum Konzernumsatzwachstum. Auch die geo-
grafischen Segmente einschliefllich unseres Kernmarkts Deutschland zeigten eine positive Umsatz-
entwicklung.
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Das bereinigte EBIT entwickelte sich positiv. Die bereinigte EBIT-Marge lag bei 8,5% (Vj. 9,1%).
Hauptfaktoren waren hier die bezogenen Fremdleistungen und der Anstieg der sonstigen Aufwen-
dungen. Beide Faktoren wuchsen deutlich stirker als unser Umsatz, insbesondere durch die Auswei-
tung unserer Dienstleistungen im Fahrzeugmanagement. Das bereinigte Ergebnis vor Steuern (EBT)
entwickelte sich positiv, allerdings ohne ausreichenden Effekt auf die bereinigte EBT-Marge, die um
0,3 Prozentpunkte auf 7,7 % zuriickging (Vj. 8,0 %).

Der Zahlungsmittelbestand ist trotz des positiven Cash Flows aus operativer Geschiftstatigkeit
aufgrund der Sonderzufiithrungen in das Pensionsvermégen unter das Vorjahresniveau gesunken.
TUV SUD verfiigt dennoch iiber eine komfortable Liquiditétsausstattung, die durch unsere gute
Bonitit und die bestehende syndizierte Kreditlinie langfristig gesichert ist.

Mit einem ausgewogenen Produktportfolio unter Wahrung der Neutralitit und Objektivitit wollen
wir hochwertige und anspruchsvolle Dienstleistungen weltweit brancheniibergreifend anbieten. Die-
se Zielsetzung wird laufend gepriift und bei Bedarf iiberarbeitet, um etwaigen Verianderungen der
Markterwartungen gerecht zu werden. Damit wollen wir TUV SUD im Jubildumsjahr und in den
darauf folgenden Jahren eine positive Geschéftsentwicklung sichern.

Die Geschiftsentwicklung von TUV SUD im Jahr 2015 entsprach in Bezug auf das Umsatzwachstum
unseren Annahmen, blieb aber hinsichtlich des erwirtschafteten Ergebnisses hinter unseren Erwar-
tungen zuriick.

Erlduterungen zur TUV SUD AG

Die TUV SUD AG ist als Management-Holding der TUV SUD Gruppe titig. Die Unternehmensgrup-
pe umfasste im Geschéftsjahr 2015 insgesamt 56 (Vj. 57) inldndische und 154 (Vj. 156) auslandische
Gesellschaften. Die TUV SUD AG erbringt neben der Betreuung der Beteiligungsgesellschaften iiber-
geordnete Dienstleistungen insbesondere in den Bereichen Recht, Personal, Finanzen und Cont-
rolling, Innovation, Organisation sowie Marketing und Vertrieb. Uber einen Geschiftsbesorgungsver-
trag mit der TUV SUD Business Services GmbH, Miinchen, werden die im Eigentum der Gesellschaft
befindlichen Immobilien iiberwiegend an Tochterunternehmen der TUV SUD Gruppe zu Marktprei-
sen vermietet. Der Erfolg der TUV SUD AG ist stark abhéngig von Ausschiittungen bzw. Ergebnisab-
fithrungsvertrdgen der Beteiligungsgesellschaften, Erlosen aus dem vermieteten Immobilienver-
mogen, Ertrigen des Kapitalanlagevermdgens, Erlosen aus der Verrechnung von Markenlizenzen,
Divisions- und Regionenverrechnungen sowie von Management- und Serviceleistungen.

Die nachfolgende Erlduterung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erfolgt auf Basis des
HGB-Abschlusses.
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ERTRAGSLAGE

TO5 Gewinn- und Verlustrechnung der TUV SUD AG

In Mio. € 2015 2014
Umsatzerlose 52,8 50,2
Betriebsleistung 52,8 50,2
Sonstige betriebliche Ertrage 44,2 31,1
Personalaufwand -32,4 -31,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen -9,7 -8,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -76,6 -69,1
Betriebsergebnis -21,7 -28,2
Finanzergebnis -20,1 92,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -41,8 64,6
Ergebnis vor Ertragsteuern -41,8 64,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -14,5 -12,8
Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -56,3 51,8
Gewinnvortrag 49,7 1,7
Entnahme aus anderen Gewinnrlcklagen 15,0 0,0
Einstellungen in andere Gewinnrucklagen 0,0 -1,7
Bilanzgewinn 8,4 51,8

Die Betriebsleistung erhohte sich im Geschiftsjahr 2015 um 2,6 Mio. € auf 52,8 Mio. €. Die Erlose aus
der Verrechnung von Managementleistungen an Tochtergesellschaften sind durch die Erh6hung des
Umlagesatzes im In- und Ausland sowie die giinstige Umsatzentwicklung einzelner Tochtergesell-
schaften angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage waren im Geschiftsjahr durch die Auflsung eines Sonderpos-
tens mit Riicklageanteil beeinflusst.

Der Personalaufwand stieg um 0,8 Mio. € auf 32,4 Mio. €, iiberwiegend durch héhere Aufwendungen
fr Altersversorgung.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen lagen bei 9,7 Mio. €
und damit um 0,9 Mio. € iiber dem Vorjahreswert.

Der sonstige betriebliche Aufwand stieg um 7,5 Mio. € auf 76,6 Mio. €, tiberwiegend aufgrund der
Spende fiir soziale Projekte in Hohe von 5,0 Mio. €, die im Jubildumsjahr 2016 zur Auszahlung kom-
men wird. Die Vorbereitung des Jubildumsjahres 2016 mit verschiedenen Publikationen wirkte zu-
satzlich aufwandserhohend, ebenso wie IT-Kosten. Gegenldufig konnten Einsparungen bei Bera-
tungsleistungen realisiert werden.

Das Finanzergebnis sank um 112,9 Mio. € auf - 20,1 Mio. €, im Wesentlichen aufgrund eines negati-
ven Beteiligungsergebnisses, das durch Abschreibungen auf Anteile von Tochtergesellschaften und
Verlustiibernahmen von verbundenen Unternehmen stark belastet war, sowie eines unter Vorjahres-
niveau liegenden Ergebnisses beim Planvermdégen.

Die auflerplanméfiigen Abschreibungen auf Finanzanlagen betrafen im Wesentlichen die Anteile
an der TUV SUD SFDK Laboratério de Analise de Produtos Ltda. (TUV SUD SFDK), Sao Paulo,
Brasilien, in Hohe von 20,5 Mio. €.
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Die hohen Aufwendungen aus Ergebnisabfithrungsvertriagen resultierten insbesondere aus dem
niedrigeren Rechnungszinssatz und den damit bei den deutschen Tochtergesellschaften verbunde-
nen héheren Zufithrungen zu Pensionsriickstellungen. Die Gewinne aus Dividendenausschiittungen
einzelner Tochtergesellschaften sowie unserer tiirkischen Joint-Venture-Gesellschaft (8,4 Mio. €)
konnten diese negative Basis nicht ausgleichen.

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen und Ertrige im Zusammenhang mit dem Contractual Trust
Agreement (CTA) saldiert. Die atypisch stille Beteiligung an der ARMAT Siidwest GmbH & Co. KG,
Miinchen, hatte einen Wertzuwachs von 38,0 Mio. € (Vj. 2,8 Mio. €), was einer Rendite von 44,0 %
(Vj. 3,4 %) entspricht. Der Oktagon-Fonds verzeichnete eine Rendite von 2,8 % (Vj. 9,5%). Aus Zins-
und Wiahrungssicherung wurde ein geringer Verlust realisiert.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit lag damit bei —41,8 Mio. € und unterschritt so den
positiven Vorjahreswert von 64,6 Mio. € deutlich um 106,4 Mio. €.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zeigen einen Steueraufwand von 14,5 Mio. €. Sie lagen
damit um 1,7 Mio. € tiber dem Vorjahreswert von 12,8 Mio. €. Die Erh6hung resultiert insbesondere
aus der Anpassung des durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatzes von 410 % auf 422 %. Zudem
stieg die ausldndische nichtanrechenbare Quellensteuer an.

Die Steuerquote der TUV SUD AG als Organtréger ist durch Sondereinfliisse gepragt: Die Mehrauf-
wendungen aus Altersversorgung im Organkreis konnten steuerlich nicht vollstindig als Betriebs-
ausgaben geltend gemacht werden. Entsprechend wird trotz des negativen Ergebnisses vor Ertrag-
steuern ein Steueraufwand gezeigt.

Der Jahresfehlbetrag von 56,3 Mio. € lag um 108,1 Mio. € unter dem Jahresiiberschuss von 51,8 Mio. €
aus dem Vorjahr.

Der TUV SUD Konzern wird nach Leistungsindikatoren gesteuert, die auf IFRS-Zahlen beruhen,
welche fiir den Einzelabschluss der TUV SUD AG als Konzernmutter nicht aussagekriftig sind.

Der handelsrechtliche Jahresiiberschuss der TUV SUD AG ist im Wesentlichen durch das Finanz-
ergebnis und dessen Abhingigkeit vom Zinsniveau sowie den Ergebnisbeitrdgen der Tochtergesell-
schaften beeinflusst.




58 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

VERMOGENSLAGE
T06 Bilanz der TUV SUD AG
In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA
Immaterielle Vermogensgegenstande 3,5 4,9
Sachanlagen 114,6 11,4
Finanzanlagen 822,2 838,0
Anlagevermogen 940,3 954,3
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 26,6 31,6
Liquide Mittel 74,3 87,1
Umlaufvermogen 100,9 118,7
Rechnungsabgrenzungsposten 1,7 1,2
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 193,1 105,9
Summe AKTIVA 1.236,0 1.180,1
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0
Kapitalrtcklage 124,4 124.,4
Gewinnrucklagen 405,1 420,1
Bilanzgewinn 8,4 51,8
Eigenkapital 563,9 622,3
Sonderposten mit Riicklageanteil 0,0 8,4
Steuerruckstellungen 1,1 2,7
Sonstige Ruckstellungen 20,1 25,8
Riickstellungen 21,2 28,5
Verbindlichkeiten 650,9 520,9
Summe PASSIVA 1.236,0 1.180,1

Im Anlagevermogen verringerten sich die immateriellen Vermogensgegenstidnde in erster Linie
durch die planmaflige Abschreibung. Das Sachanlagevermdgen ist im Wesentlichen durch die im
Geschiftsjahr fertiggestellten Technischen Servicecenter in Miinchen sowie das Priifzentrum fiir
Kilte- und Klimatechnik in Geiselbullach beeinflusst. Die Finanzanlagen reduzierten sich insbeson-
dere durch die Abschreibung von Geschiftsanteilen an der TUV SUD SFDK.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde verringerten sich um 5,0 Mio. € auf
26,6 Mio. €. Die Steuerforderungen sowie die Zinsforderung aus Steuerriickzahlungen fiir Vorjahre
sind im Geschiftsjahr vereinnahmt worden.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung stieg um 87,2 Mio. € auf 193,1 Mio. €,
insbesondere aufgrund des Wertzuwachses bei der atypisch stillen Beteiligung an der ARMAT Siid-
west GmbH & Co. KG, Miinchen, und dem Oktagon-Fonds sowie durch eine Sonderzufithrung in
Hohe von 29,9 Mio. €.

Die sonstigen Riickstellungen verringerten sich um 5,7 Mio. € auf 20,1 Mio. €, insbesondere durch
den Verbrauch der Riickstellung fiir kiinftige Abbruch- und Altlastenentsorgungsverpflichtungen
bei der Liegenschaft Ridlerstrale, Miinchen, sowie eine geringere Vorsorge fiir personalbezogene
Themen wie Sonderzahlungen, Mehrarbeit und Urlaub. Zudem entfiel die Riickstellung fiir Schaden-
ersatzleistungen.
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Die im Vergleich zum Vorjahr um 130,0 Mio. € hoheren Verbindlichkeiten (650,9 Mio. €) sind iiber-
wiegend bedingt durch gestiegene Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen aus
Cashpool bzw. Verlustiibernahmen aus Ergebnisabfithrungsvertrigen.

FINANZLAGE UND KAPITALSTRUKTUR

Die mafigeblichen Ziele unseres Finanzmanagements sind die Sicherung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit und die laufende Optimierung der Liquiditt.

Der Bestand an fliissigen Mitteln verringerte sich um 12,8 Mio. € auf 74,3 Mio. €. Wesentlicher Faktor
waren Einzahlungen von Tochtergesellschaften aus dem laufenden Geschift, die der TUV SUD AG
tiber den Cashpool zugeflossen sind. Gegenldufig wirkten Investitionen in Beteiligungen, Sachanla-
gen und die Ubertragung von 29,9 Mio. € in das CTA.

Das Eigenkapital ging um 58,4 Mio. € auf 563,9 Mio. € zuriick. Das entspricht dem Jahresfehlbetrag
von 56,3 Mio. € zuziiglich der Dividendenzahlung in H6he von 2,1 Mio. € an die TUV SUD Gesell-
schafterausschuss GbR. Der Gewinnvortrag des Vorjahres sowie unterjéhrige Entnahmen aus den
anderen Gewinnriicklagen gleichen den Jahresfehlbetrag vollstindig aus und resultieren in einem
Bilanzgewinn von 8,4 Mio. €.

Die Bilanzsumme erhohte sich um 55,9 Mio. € auf 1.236,0 Mio. €. Die Eigenkapitalquote verringerte
sich von 52,7 % auf 45,6 %.

GESAMTAUSSAGE ZUR LAGE DER TUV SUD AG

Das Geschiftsjahr 2015 verlief erwartungsgemafi. Die Entwicklung von Umsatz, Liquiditit und dem
Ergebnis des Einzelabschlusses entsprach den Prognosen der Geschiftsleitung. Die TUV SUD AG
ist auch zukiinftig abhangig von der Geschiftsentwicklung ihrer Tochtergesellschaften. Der Rech-
nungszinssatz fiir die Pensionsverpflichtungen und das Deckungsvermégen beeinflussen als externe
Faktoren das Ergebnis. Der Vorstand der TUV SUD AG geht fiir die Zukunft von einer weiterhin
stabilen Vermogens- und Finanzlage aus. Die Ausschiittung ist fiir die nachsten Jahre gesichert.
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Segmentbericht

Die drei Segmente INDUSTRY, MOBILITY und CERTIFICATION setzten im Geschaftsjahr 2015
ihren Wachstumskurs fort.

G20 Umsatzverteilung Segmente 2014/2015 (in %)

MOBILITY 29,5 MOBILITY 28,7

INDUSTRY 42,7 INDUSTRY 42,5

2015

CERTIFICATION 23,7 CERTIFICATION 25,1

SONSTIGE 4,1 SONSTIGE 3,7

INDUSTRY

Im Segment INDUSTRY erwirtschafteten die durchschnittlich 7.494 Mitarbeiter einen Umsatz von
945,4 Mio. €, das entsprach 42,5 % des Konzernumsatzes. Der Umsatzanstieg betrug 65,1 Mio. € bzw.
7,4 % und lag damit im Rahmen unserer Erwartungen.

Die Division Industry Service bleibt mit einem Umsatzanteil von 63,6 % die umsatzstirkste Division
innerhalb des Segments. Giinstig entwickelten sich unser Kerngeschift Dampf und Druck sowie das
Geschift mit Dienstleistungen rund um die konventionelle Energieerzeugung in Korea. Als Folge des
niedrigen Olpreises verzeichneten wir allerdings eine geringere Nachfrage nach unseren Leistungen
fur die petrochemische Industrie, insbesondere auf dem US-amerikanischen Markt. Weiterhin
schwach entwickelten sich auch das Geschift im Bereich der Erneuerbaren Energien in Grof3britan-
nien sowie das petrochemische Geschift in Italien.

Die Division Real Estate & Infrastructure erwirtschaftete 36,4 % des Segmentumsatzes. Dabei wirkte
sich in Deutschland die gednderte Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV) positiv auf die Auf-
tragslage im Bereich Gebdude- und Beférderungstechnik aus. Positive Impulse kamen auch aus Nah-
ost. Umsatzwachstum entstand hier insbesondere durch Anschlussprojekte aus dem Vorjahr sowie
umfangreiche Bautitigkeiten, auch in Zusammenhang mit der Fuflball-Weltmeisterschaft 2022.
Wachstumseffekte resultierten auch in Grof3britannien aus der unterjahrig erworbenen Dunbar &
Boardman Partnership Ltd. (D&B), London. Die Nachfrage nach unseren Priif- und Zulassungsleis-
tungen im Schienenverkehr steigt stetig, da wir linderiibergreifend Grof3projekte aus einer Hand
abwickeln konnen. In Brasilien belasten die eingetriibte wirtschaftliche Lage und politische Unsi-
cherheiten den weiteren Infrastrukturausbau, so dass die Bureau de Projetos e Consultoria Ltda.
(Bureau), Sao Paulo, einen Auftragsriickgang zu verzeichnen hatte.

Mit 80,6 Mio. € lag das EBIT im Segment INDUSTRY um 18,8 % unter dem Vorjahreswert von
99,2 Mio. € und verfehlte damit auch unsere Prognose. Zuriickzufiihren ist dies hauptsdchlich auf
auflerplanmiflige Wertminderungen bei Tochtergesellschaften in Italien, Grofibritannien, den USA
und Brasilien, mit denen wir der ungiinstigen Geschiftsentwicklung vor Ort Rechnung getragen
haben. Zusétzlich belastet war die EBIT-Entwicklung durch den Anstieg der Fremdleistungen sowie
den erhohten Personalaufwand. Beide Faktoren wuchsen prozentual stirker als unser Umsatz. Die
EBIT-Marge entsprach mit 8,5 % noch unseren Erwartungen.
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Das Segmentvermogen stieg geringfiigig auf 515,2 Mio. € (Vj. 514,6 Mio. €). Ein wesentlicher Teil der
Investitionen von 18,7 Mio. € floss in den Neubau eines Kiltetechnik-Labors und in die Anschaffung
von technischen Anlagen fiir Priifungen im petrochemischen Bereich sowie die Durchfithrung von
Werkstofttests. Dagegen verringerten auflerplanmaflige Abschreibungen auf im Rahmen von Kauf-
preisallokationen identifizierte immaterielle Vermogenswerte das Anlagevermégen. Auch im Wor-
king Capital war ein leichter Riickgang zu verzeichnen.

G21 Umsatzverteilung regional - INDUSTRY

INDUSTRY 2015

= EMEA davon Deutschland ®m ASIA == AMERICAS

MOBILITY
Mit durchschnittlich 4.712 Mitarbeitern erwirtschaftete das Segment MOBILITY einen Umsatz von
638,8 Mio. €, das entspricht einem Anteil von 28,7 % am Konzernumsatz. Das erzielte Umsatzplus
von 30,3 Mio. € bzw. 5,0 % liegt innerhalb unserer Wachstumsprognose.

Aus Haupt- und Abgasuntersuchungen, dem Kerngeschift des Segments, resultierte ein stabiler
Umsatzbeitrag. Dabei wurden mehr Fahrzeuguntersuchungen durchgefiihrt und Fithrerscheinprii-
fungen abgenommen als im Vorjahr. Wachstumsimpulse brachten unser Engagement in der Tiirkei,
die Flottenmanagementleistungen sowie neue Dienstleistungen rund um die Fahrzeugaufbereitung.
Die Zulassungsleistungen (Homologation) zeigten international eine gute Umsatzentwicklung, nur
Deutschland blieb im Vergleich weiter zuriick.

Das Geschiftsmodell im Segment MOBILITY ist in weiten Bereichen auf die Unterbeauftragung von
Dienstleistungen ausgelegt. Eine Umsatzausweitung ldsst sich daher nur iiber einen Anstieg der
Fremdleistungsquote realisieren, die mit 14,6 % tiber der konzernweiten Fremdleistungsquote von
12,9 % lag. Weiter belasteten durch Tariferhohungen gestiegene Personalaufwendungen und héhere
sonstige Aufwendungen das EBIT. Mit 47,5 Mio. € entsprach das EBIT nicht unseren Erwartungen
und auch die EBIT-Marge lag mit 7,4 % knapp unterhalb unserer Prognose.

Das Segmentvermdgen belief sich zum Stichtag auf 273,8 Mio. € (Vj. 258,1 Mio. €). Insgesamt wur-
den 18,3 Mio. € investiert, unter anderem in das IT-Anwendungssystem ASPro und die dazugehori-
gen mobilen Endgerite. Zudem wurden HU-Adapter als Messmittel zur Priifung technischer Assis-
tenzsysteme in Fahrzeugen angeschafft. Auch die Modernisierung der Technischen Servicecenter
wurde vorangetrieben, unter anderem durch die Anschaffung von neuen Bremspriifstinden und
Scherenhebebiihnen.

G22 Umsatzverteilung regional - MOBILITY

MOBILITY 2015r .
== EMEA davon Deutschland ~=m ASIA == AMERICAS
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CERTIFICATION

Das Segment CERTIFICATION représentiert mit 556,7 Mio. € ein Viertel des Konzernumsatzes.
Durchschnittlich 5.779 Mitarbeiter waren hier im Jahr 2015 beschéftigt. Mit 68,5 Mio. € bzw. einem
Anstieg des Segmentumsatzes um 14,0 % lieferte das Segment den hochsten Beitrag zum Umsatz-
wachstum im Konzern - sowohl absolut als auch prozentual. Die von uns erwartete Wachstumsrate
im hohen einstelligen Prozentbereich wurde deutlich iibertroffen.

Die Division Product Service erwirtschaftete knapp drei Viertel des Segmentumsatzes und hatte mit
einem Umsatzplus von 15,5 % den grofiten Anteil am Umsatzanstieg. Positiv auf das Wachstum wirk-
te insbesondere unser Priiflaborkonzept, das den Kunden vor Ort weltweit qualitativ hochwertige
Leistungen basierend auf einheitlichen Standards bietet. Im Bereich der Industriegiiter verzeichneten
wir insbesondere in unseren Batterietest-Laboren steigende Umsitze. In Deutschland und ASIA
wurden im Geschiftsjahr Dienstleistungen rund um Kosmetik- und Medizinprodukte stiarker nach-
gefragt.

Die gute Auftragslage in Europa bewirkte auch in der Division Management Service mit 9,3 % eine
positive Umsatzentwicklung (Vj. 5,3 %).

Im Vergleich zur Umsatzentwicklung stiegen die Fremdleistungen nur unterproportional, so dass
sich auch die Fremdleistungsquote auf 14,9 % verringerte (Vj. 15,4 %). Die Personalaufwendungen
entwickelten sich in etwa proportional zum Umsatz, wobei der wesentliche Teil des Anstiegs auf
die Tariferhohungen in Deutschland entfiel. Das EBIT im Segment CERTIFICATION betrug
51,3 Mio. €. Die EBIT-Marge lag mit 9,2 % innerhalb der von uns erwarteten Bandbreite.

Im Segment CERTIFICATION erhohte sich das Segmentvermégen auf 282,3 Mio. €, das entspricht
einem Anstieg von 15,5 Mio. € bzw. 5,8 % gegeniiber dem Vorjahr. Insgesamt wurden 22,8 Mio. €
im Segment investiert. Die Schwerpunkte lagen dabei auf Kapazititserweiterungen fiir Priifungs-
dienstleistungen fiir Automobilhersteller und auf der Erweiterung des Netzes von Priiflaboren. Der
Umsatzanstieg sowie die starke Fakturierung zum Jahresende, insbesondere an Grof$kunden, erh6h-
ten das Segmentvermaogen zusétzlich.

G23 Umsatzverteilung regional - CERTIFICATION

CERTIFICATION 2015
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SONSTIGE

Unter SONSTIGE haben wir die Bereiche Life Service und Academy gemeinsam mit den Konzern-
bereichsfunktionen gebiindelt. Die Umsatzerlose dieser Unternehmensteile betrugen im Jahr 2015
119,5 Mio. €. Als Folge einer Anderung der Umsatzdefinition werden interne administrative Dienst-
leistungen als sonstiger Ertrag gezeigt. Diese wurden bisher als segmentfremde Umsatzerlose ausge-
wiesen. Der Effekt aus der Ausweisianderung belduft sich auf rund 65 Mio. €.

Das EBIT in SONSTIGE war mit -17,5 Mio. € negativ. Der Wert hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
6,6 Mio. € verbessert. Das Segmentvermdgen stieg um 1,0 Mio. € von 281,8 Mio. € auf 282,8 Mio. €.
Investiert wurde im Geschiftsjahr vorwiegend in die Hardwareausstattung der TUV SUD Gruppe
sowie in Baumafinahmen in der Konzernzentrale.

Eine Ubersicht {iber die Entwicklung der Umsatzerlése in den Segmenten einschliellich SONSTIGE
und den Regionen findet sich im Segmentbericht (Textziffer 37) des Konzernanhangs.
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NICHT FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Mitarbeiterbericht

GEZIELTER MITARBEITERAUFBAU

Zum Jahresende 2015 sind insgesamt 20.446 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt) bei TUV SUD beschiftigt.
Das sind 1,8 % mehr als im Vorjahr, in dem stichtagsbezogen 20.084 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt)
beschaftigt waren.

TUV SUD schuf im Jahr 2015 in den bestehenden Gesellschaften 362 neue Arbeitsplitze: 112 in
Deutschland und 250 im Ausland. Durch Akquisitionen stieg die Mitarbeiterzahl um 51 Mitarbeiter.
Die Verduflerung einer Gesellschaft in Osteuropa reduzierte den Personalstand um 16 Mitarbeiter
(teilzeitbereinigt).

Im Vorjahr verringerte der Abgang des Bereichs Health & Safety (HAS) sowie einer asiatischen Ge-
sellschaft die Anzahl der Mitarbeiter um 203 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt).

G24 Mitarbeiterentwicklung (Mitarbeiterkapazitaten im Jahresdurchschnitt)

2010 14.874

20Mm 16.018

2012 17.227

2013 18.981
2014 19.735
2015 20.228

Im Jahresdurchschnitt 2015 lag die teilzeitbereinigte Mitarbeiterzahl mit 20.228 Mitarbeiterkapaziti-
ten um 2,5 % iiber dem Vorjahreswert. Fast 70 % der neuen Mitarbeiter arbeiten im Ausland, wo die
durchschnittliche Mitarbeiterkapazitit um 3,9 % anstieg.

Als technischer Dienstleister rekrutieren wir vorwiegend aus den naturwissenschaftlichen Berei-
chen, die insbesondere in Deutschland noch deutlich stirker von Mannern besetzt sind. Der Anteil
von weiblichen Beschiftigten hat sich in Deutschland gegeniiber dem Vorjahr (28,2 %) auf rund 29 %
erh6ht; im Ausland liegt der Anteil mit gut 31 % erneut héher als in Deutschland, aber dennoch leicht
unter dem Vorjahreswert (31,5 %). Insgesamt liegt die Frauenquote im Konzern bei exakt 30,0 %.

Unsere Mitarbeiter sind im Durchschnitt um die 40 Jahre alt, wobei ein deutliches Altersgefille zwi-
schen In- und Ausland besteht. Die inlindischen Mitarbeiter sind tendenziell ilter. Sie bleiben mit
durchschnittlich zwo6lf Jahren dem Unternehmen auch linger verbunden als die auslandischen Kol-
legen, die in der Regel nach fiinf Jahren TUV SUD verlassen.
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Die Fluktuation liegt konzernweit bei 5,9 %, leicht {iber dem Vorjahr mit 5,3 %. In Deutschland be-
wegt sich die Fluktuationsrate mit 2,5% (Vj. 2,6 %) auf einem niedrigen Level. Gegenliufig ist im
Ausland ein leichter Anstieg von 8,1 % im Vorjahr auf 9,3 % im Geschiftsjahr zu verzeichnen.

VERANDERUNGEN DES PERSONALSTANDS IN DEN SEGMENTEN UND REGIONEN

Das Segment INDUSTRY beschiftigt weiterhin die meisten Mitarbeiter. Der Personalanstieg ist vor
allem auf den Stellenaufbau im Bereich Schienenverkehr in Deutschland sowie den Erwerb der bri-
tischen Dunbar & Boardman Partnership Ltd. (D&B), London, zuriickzufiihren.

Das Segment MOBILITY wuchs marginal durch den fortgesetzten Ausbau des Auto Service-
Geschifts in Deutschland und Europa.

Im Segment CERTIFICATION setzten wir den Mitarbeiteraufbau in unseren Gesellschaften in Chi-
na und Indien fort, um unseren Kunden ein vollumfingliches Spektrum unserer Dienstleistungen,
insbesondere in den Priiflaboren, bieten zu kénnen.

Mehr als die Hilfte der TUV SUD-Mitarbeiter war im Jahr 2015 auf8erhalb Deutschlands beschiftigt.
In allen drei operativen Segmenten wurde Personal aufgebaut. Auch in den Regionen EMEA und
ASIA wurden neue Arbeitsplitze geschaffen. In AMERICAS wurde mit Personalmafinahmen der
ungiinstigen wirtschaftlichen Situation in Brasilien Rechnung getragen.

G25 Veranderung der Mitarbeiterzahl 2014/2015 nach Segmenten

INDUSTRY 2014 7819 07%
2015 7.572

MOBILITY 2014 4722 +0,2%
2015 4.731

CERTIFICATION 2014 5.577 +5,3%
2015 5.874

G26 Veranderung der Mitarbeiterzahl 2014/2015 nach Regionen

AMERICAS 2014 pee— | 674 _57%

2015 p————— 1579

2014 .
ASIA 5.276 +5,1%
2015 5.545

2014
EMEA 0 13134 4o

2015 13.322
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WELTWEITE EFFIZIENZ- UND QUALITATSSTEIGERUNG IN DER PERSONALARBEIT

Um die Effizienz und Qualitit der Personalarbeit zu verbessern, wird weltweit eine neue HR-Organi-
sationsform eingefiihrt, in der u.a. administrative Tatigkeiten in Shared-Services-Bereichen gebiin-
delt werden. In diesem Rahmen werden Personalprozesse optimiert und einheitliche HR-IT-Systeme
eingefiihrt. Die HR Business Partner erhalten dadurch mehr Freiraum fiir die Beratung von Fiih-
rungskriften. Nach einer erfolgreichen Einfithrung in Deutschland in 2014 wurde die Implementie-
rung 2015 in vier weiteren Regionen initiiert.

LEISTUNG EINHEITLICH ONLINE BEWERTEN

Wir wollen die Leistung unserer Mitarbeiter moglichst objektiv und nach einheitlichen Maf3stiben
bewerten. Dazu haben wir ein IT-System entwickelt, das Vorgesetzten und Mitarbeitern jederzeit
erlaubt, Ziele und Zielerreichung online abzugleichen. Das System wird seit dem Jahr 2010 von mehr
als 5.000 Mitarbeitern in Asien genutzt und soll im Jahresverlauf 2016 auch in anderen Regionen
zum Einsatz kommen. Ziel ist es, bis Ende 2016 mehr als 10.000 Mitarbeiter online zu erfassen.

INDIVIDUELLE ENTWICKLUNG FUR FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

TUV SUD wichst seit vielen Jahren kontinuierlich und so steigt auch unser Bedarf an kompetenten
und motivierten Mitarbeitern. Schon im Jahr 2020 werden weltweit wohl mehr als 27.000 Menschen
bei TUV SUD beschiftigt sein. Doch nicht nur die Zahl unserer Mitarbeiter wird steigen, auch die
Anforderungen, die wir an sie stellen, werden sich verdndern. Es gilt, den sich dndernden gesell-
schaftlichen und technologischen Trends und dem damit verbundenen Wandel unseres Geschifts
Rechnung zu tragen. Deshalb arbeiten wir bereits seit einigen Jahren intensiv daran, auf allen unse-
ren Mérkten kompetente Mitarbeiter fiir TUV SUD zu gewinnen, sie an das Unternehmen zu binden
und ein Umfeld zu schaffen, in dem sie sich kontinuierlich weiterentwickeln konnen.

Umfangreiche Qualifizierungsmafinahmen sollen unsere Mitarbeiter in die Lage versetzen, aktuelle
und zukiinftige Aufgaben zu meistern. Die Fithrungskrifte und Experten in unserem Unternehmen
haben dabei eine Schliisselrolle inne. Ihr Talent und ihr Wissen wollen wir férdern und kontinuier-
lich ausbauen. Mit dem Projekt ,,Leadership & Expert Development“ (LED) haben wir deshalb die
systematische und kontinuierliche Personalentwicklung von Fach- und Fithrungskriften in den
Mittelpunkt der internationalen Personalarbeit von TUV SUD geriickt.
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G27 Optimale Entwicklungsmoglichkeiten fiir jeden

TUV SUD LED-HAUS FUHRUNGSKRAFTE- UND EXPERTENENTWICKLUNG

LEITLINIEN FUR

FUHRUNGSKRAFTE UND STRATEGIEN COMPLIANCE K?\A“%PDEETLEL’:Z'
MITARBEITER
Flihrungskrafteentwicklung & Expertenentwicklung
PROGRAMME FUR DIE PROGRAMME FUR MASSNAHMEN FUR

OBERSTEN FUHRUNGSKRAFTE POTENZIALTRAGER TECHNOLOGY LEADER
JUMP!

PROGRAMME FUR DAS PROGRAMME FUR EXPERTEN IN
PROGRAMME FUR

PROGRAMME FUR POTENZIALTRAGER PROGRAMME FUR
NACHWUCHSFUHRUNGSKRAFTE CHANCE TECHNISCHE EXPERTEN

UD Business & Leadership School

Wissenstransfer

TUV SUD MITARBEITERAKADEMIE TUV SUD CORPORATE WEB ACADEMY

Zum Projektstart im Jahr 2013 waren unsere Aktivititen auf die obere Fithrungsebene ausgerichtet
und wurden anschlieffend schrittweise ausgeweitet; so wurde im Jahr 2014 ein Programm fiir das
mittlere Management gestartet. Auch Programme fiir Nachwuchsfithrungskrifte werden in zahl-
reichen Regionen angeboten. Zudem haben wir 2015 ein globales Programm zur Expertenentwick-
lung im Unternehmen gestartet. So bereiten wir technische Experten auf die Ubernahme weiterfiih-
render Aufgaben vor. Gerade vor dem Hintergrund der gednderten Anforderungen, die sich auch
durch die digitale Transformation ergeben, tragen wir damit entscheidend zur Zukunftsfihigkeit von
TUV SUD bei.

AUSBILDUNG BEI TUV SUD

127 Auszubildende bereiteten sich im Jahr 2015 bei TUV SUD in Deutschland auf ihre berufliche
Laufbahn vor (Vj. 146). Ein grofler Teil von ihnen verkniipft dabei Theorie und Praxis durch die
Teilnahme an dualen Studiengéngen, die wir in enger Zusammenarbeit mit dualen Hochschulen fiir
Fahrzeugengineering und Dienstleistungsmarketing bieten.

WELTWEITE MITARBEITERBEFRAGUNG DURCHGEFUHRT

Im Rahmen der zweiten weltweiten Mitarbeiterbefragung wurden von Mai bis Oktober 2015 rund
12.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von TUV SUD zu den Themenfeldern Arbeitsbedingungen,
Information und Kommunikation, Fithrung, tibergreifende Zusammenarbeit, Ziele und Strategie
sowie Arbeitskultur befragt. Die positiven Ergebnisse der Befragung wurden breit im Unternehmen
kommuniziert. Gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden Entwicklungsfelder
definiert und Mafinahmen abgeleitet. Diese Mafinahmen werden sowohl bottom-up aus den einzel-
nen Gesellschaften und Abteilungen als auch top-down aus den Regionen angestofien.
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ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

TUV SUD ist ein attraktiver Arbeitgeber, insbesondere fiir Ingenieure und technische Fachkrifte.
Konstant gute Ergebnisse bei Umfragen und Arbeitgeberrankings bestitigen das immer wieder.
Auch Studenten und Absolventen technischer Studiengénge schitzen TUV SUD als potenziellen Ar-
beitgeber.

Im Jahr 2015 haben wir unsere gute Position weiter gefestigt und bleiben weiterhin an den akademi-
schen Ausbildungsstitten aktiv, um geeignete Bewerber frithzeitig und zielgerichtet anzusprechen.
Regelmifig nutzen wir Hochschulmessen, Fachvortrige oder spezielle Inhouse-Veranstaltungen fiir
unser Recruiting und arbeiten eng mit Studenteninitiativen zusammen. Studenten verschiedenster
Fachrichtungen bieten wir die Moglichkeit, ihre praxisorientierte Bachelor- und Masterarbeit bei
TUV SUD zu schreiben. Nicht zuletzt unterstiitzen wir mit dem Deutschlandstipendium insgesamt
25 Studierende an der Hochschule Miinchen, der Technischen Universitit Kaiserslautern, der Tech-
nischen Universitit Dresden sowie der Friedrich-Alexander-Universitit Niirnberg-Erlangen.

G28 Arbeitgeberranking

2012 2013 2014 2015

Rankingposition 31123145 51123158 39125156 51121153
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ZERTIFIKAT ,BERUFUNDFAMILIE” ERNEUT BESTATIGT

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist ein zentraler Bestandteil unseres gesellschaftlichen En-
gagements als Unternehmen. Dabei stehen unseren Mitarbeitern zahlreiche Programme und Ange-
bote offen, von der Suche nach Kinderbetreuungsmaoglichkeiten bis hin zur Pflege von Angehoérigen.
Um unser Engagement kontinuierlich zu optimieren, nehmen wir seit 2009 regelmiflig am Audit
sberufundfamilie“ teil. Im Jahr 2015 hat TUV SUD dies zum dritten Mal mit allen deutschen Toch-
tergesellschaften erfolgreich durchlaufen. Das Audit ist eine Bestitigung der familienbewussten
Personalpolitik von TUV SUD und zeigt uns zugleich weitere Manahmen und Handlungsfelder auf,
um unsere Programme noch wirkungsvoller zu gestalten. In den kommenden drei Jahren wird ein
Schwerpunkt unseres Handelns auf der Kommunikation der vielfiltigen Angebote liegen. Zudem
wollen wir die Fiithrungskrifte von TUV SUD - als Gestaltende wie auch als Betroffene - noch stir-
ker in die Programme einbinden.
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2015 2014
Mitarbeiter in Elternzeit 467 411
Anteil Mitarbeiter in Teilzeittatigkeit wéhrend Elternzeit 17,8% 19,2%
Anteil Mitarbeiter in Teilzeittatigkeit insgesamt 20,3% 15,7%
Durchschnittliche Elternzeit-Dauer 5,8 Monate 5,1 Monate
davon Frauen 16,1 Monate 15,9 Monate
davon Manner 1,4 Monate 1,5 Monate

Nur Deutschland ohne Hessen.

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

Auf Basis der im Vorjahr erarbeiteten Konzeption zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement wur-
den im Jahr 2015 die entsprechenden Strukturen im Unternehmen im Zusammenwirken mit den
weltweit 20 Regional Health Managern weiter etabliert. Entsprechend der zunehmenden Interna-
tionalisierung unseres Unternehmens verfolgen wir auch bei der Etablierung des Betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements einen internationalen Ansatz. So ist derzeit eine Global Health Policy in
Vorbereitung, welche die im Jahr 2014 zusammen mit dem Betriebsrat erarbeitete Konzernbetriebs-
vereinbarung erginzen soll. Zudem arbeiten wir an der Definition konkreter Gesundheitskennzah-
len, mit denen wir den Erfolg unserer Aktivititen kiinftig genauer messen wollen. Erstmals haben
wir im Jahr 2015 eine weltweite Gesundheitskampagne zur ,Mentalen Fitness“ durchgefiihrt. Die
Angebote reichten dabei von globalen Webinaren mit Kurzsequenzen zu Strategien der Stressreduk-
tion oder Augenfitness fiir den Arbeitsplatz iiber monatlich wechselnde Online Ubungen bis zu Ent-
spannungstechniken. Diese globalen Elemente wurden ergdnzt um lokale Angebote wie arbeitspsy-
chologische Sprechstunden, Trainings und Stress-Check-ups. Fir das Jahr 2016 ist eine weitere
Konzernkampagne geplant, dann mit dem Fokus ,,Riickengesundheit

Bewihrte Angebote wie Grippeschutzimpfungen und Darmkrebsvorsorge sowie Gesundheitsaktio-
nen an den einzelnen Standorten wurden auch im Jahr 2015 wieder durchgefiihrt.
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NACHTRAGSBERICHT

Am 2. Februar 2016 erwarb TUV SUD die noch ausstehenden Anteile (54,8 %) an der spanischen
Asistencia Técnica Industrial S.A.E. (ATISAE), Madrid. Die ATISAE mit ihren Tochtergesellschaften
zdhlt zu den groflen Anbietern von Priifdienstleistungen auf der Iberischen Halbinsel. Thr Dienstleis-
tungsportfolio umfasst Industriepriifungen, Fahrzeuguntersuchungen einschliellich Hauptuntersu-
chungen von Kraftfahrzeugen und Automotive Consulting. ATISAE erginzt damit in idealer Weise
unser Angebotsspektrum.

Die Unternehmensgruppe erwirtschaftete im Jahr 2015 mit mehr als 1.300 Mitarbeitern iiber
70 Mio. € Umsatz (nach IFRS).

Aus dem Erwerb der ATISAE Gruppe erwarten wir zu den im Prognosebericht dargestellten Kenn-
zahlen einen zusitzlichen Umsatz in vergleichbarer Hohe sowie einen positiven EBIT-Zuwachs und
EVA-Beitrag.

Im Geschiftsjahr 2015 fiihrte der Erwerb der ATISAE Gruppe zu einer erfolgsneutralen Zuschrei-
bung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Anteile (45,2 %) in H6he von 10,2 Mio. €. Dieser
Zeitwert wurde aus dem Kaufpreis der Neu-Anteile abziiglich eines Minderheitenabschlags von
25,0 % abgeleitet.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Eine der Voraussetzungen fiir den Erfolg von TUV SUD ist der verantwortungsvolle Umgang mit
Risiken und Chancen. Hierzu nutzen wir im TUV SUD Konzern ein internes Kontrollsystem und
umfassendes Risikomanagementsystem, um Risiken und Chancen aus unseren Geschiftsaktivititen
zu erkennen und sie vorausschauend zu steuern.

INTEGRIERTES INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM FUR DEN
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Fiir die Abschliisse der TUV SUD AG und des TUV SUD Konzerns ist das rechnungslegungsbezo-
gene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem mafgeblich. Es umfasst Mafinahmen, die eine
vollstindige, richtige und zeitnahe Ubermittlung der Informationen gewéhrleisten sollen, die fiir die
Aufstellung des Abschlusses der TUV SUD AG sowie des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Konzernlageberichts notwendig sind. Diese Mafinahmen sollen das Risiko einer materiel-
len Falschaussage in der Buchfiihrung und der externen Berichterstattung minimieren.

Das Rechnungswesen des TUV SUD Konzerns ist dezentral organisiert. Die Aufgaben des Rech-
nungswesens nehmen die konsolidierten Gesellschaften eigenverantwortlich wahr oder tibertragen
sie an zentrale Shared Service Center des Konzerns.

Die TUV SUD IFRS-Bilanzierungsrichtlinie gewihrleistet eine einheitliche Bilanzierung und Bewer-
tung sowie Ausiibung von Wahlrechten auf Grundlage der fiir das Mutterunternehmen anzuwen-
denden Vorschriften. Zu diesen zéhlen insbesondere Konkretisierungen zur Anwendung von
gesetzlichen Vorschriften und zum Umgang mit branchenspezifischen Sachverhalten. Auch die Be-
standteile der Abschlusspakete, die die Konzerngesellschaften zu erstellen haben, sind dort im Detail
aufgefiihrt, ebenso wie Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung konzerninterner Geschiftsvorfille
und die darauf aufbauende Saldenabstimmung.

Kontrollaktivititen auf Konzernebene umfassen die Analyse und gegebenenfalls die Anpassung der
Meldedaten der von Tochtergesellschaften vorgelegten Jahresabschlusspakete. Dabei werden die vom
Abschlusspriifer vorgelegten Berichte und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen mit Vertre-
tern der Einzelgesellschaften beriicksichtigt. In den Gespriachen werden sowohl die Plausibilitét der
Einzelabschliisse als auch kritische Einzelsachverhalte bei den Tochtergesellschaften diskutiert. Eine
klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips sind
weitere Kontrollelemente, die ebenso wie Plausibilitdtskontrollen bei der Erstellung des Einzel- und
des Konzernabschlusses der TUV SUD AG Anwendung finden.

Zudem wird das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem von der Konzern-Revision im
In- und Ausland unabhingig gepriift und vom Konzernabschlusspriifer beurteilt.

INTEGRIERTES KONSOLIDIERUNGS- UND PLANUNGSSYSTEM

Uber das TUV SUD Business Portal kénnen wir sowohl die vergangenheitsorientierten Daten des
Rechnungswesens als auch zukunftsgerichtete Daten des Controllings konsolidieren und analysie-
ren. Das System bietet eine zentrale Stammdatenpflege, ein einheitliches Berichtswesen und grofit-
méogliche Flexibilitit im Hinblick auf Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen. Damit ver-
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fiigen wir iiber eine zukunftssichere technische Plattform, von der das Konzern-Rechnungswesen
und das Konzern-Controlling gleichermaflen profitieren. Die Datenkonsistenz des TUV SUD
Business Portals ist iiber ein mehrstufiges Validierungssystem sichergestellt.

RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEM

Die Risikolage des Unternehmens wird fortlaufend erfasst, bewertet und dokumentiert. Das Risiko-
management als operativer Bestandteil der Geschiftsprozesse dient dazu, Risiken friithzeitig zu iden-
tifizieren, ihr Ausmafd zu beurteilen, notwendige Gegenmafinahmen zeitnah einzuleiten und ent-
sprechend den internen Regelungen an den Vorstand zu berichten. Der Abschlusspriifer tiberpriift
jahrlich die hierfiir implementierten Verfahren und Prozesse sowie die Angemessenheit der Doku-
mentation.

Zur Risikoidentifikation orientieren wir uns an géngigen Standards mit einer fiir TUV SUD spezifi-
schen Belegung der Risikokategorien. Wir bewerten die Risiken konzernweit einheitlich nach ihrer
potenziellen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Berichterstattung tiber erkannte
Risiken und eingeleitete Gegenmafinahmen ist integraler Bestandteil unserer unternehmenseinheit-
lichen Planungs- und Kontrollprozesse. Sie ist eingebunden in das Informations- und Kommunika-
tionssystem von TUV SUD. Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt quartalsweise an den
Vorstand, den Priifungsausschuss und an den Aufsichtsrat. Bedeutende Sachverhalte werden aufler-
halb standardisierter Berichtsprozesse durch interne Ad-hoc-Meldungen kommuniziert.

Das Risikomanagement ist im Fithrungsprozess des Konzerns verankert. Fiir jedes der drei Segmen-
te ist ein Risk Committee eingerichtet, daneben gibt es fiir konzerniibergreifende Themen zusitzlich
ein Corporate Risk Committee. Diese vier Gremien kommen quartalsweise zusammen, um die Risi-
ko- und Chancensituation zu analysieren, zu bewerten und entsprechende Mafinahmen zu erortern.
Die Umsetzung der Mafinahmen wird von den Gremien {iberwacht.

G29 Organisationsstruktur des Risikomanagement-Prozesses

VORSTAND PRUFUNGSAUSSCHUSS

Gesamtverantwortung fir das Risikomanagementsystem Uberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagement-
und das interne Kontrollsystem systems und des internen Kontrollsystems

Global Risk Manager/Konzern-Risikomanagement

INDUSTRY MOBILITY CERTIFICATION CORPORATE

EMEA ASIA AMERICAS

Die ablauforganisatorischen Regelungen, Richtlinien und Anweisungen sowie Beschreibungen sind
systematisch niedergelegt und zum grofiten Teil online verfiigbar. Die Einhaltung dieser Regelungen
wird durch interne Kontrollen sichergestellt.
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ZIELE UND WIRKUNGSWEISE DES RISIKOMANAGEMENTS

Das Risikomanagement des Konzerns ist darauf ausgerichtet, potenzielle Risiken zu erkennen, um
mit geeigneten gegensteuernden Mafinahmen drohenden Schaden fiir das Unternehmen abwenden
und eine Bestandsgefihrdung frithzeitig ausschliefen zu kénnen. Uberschaubare Risiken, die in ei-
nem angemessenen Verhdltnis zum erwarteten Nutzen aus der Geschéftstitigkeit stehen, sind wir
bereit einzugehen.

Ereignisse, die ein Risiko begriinden kénnen, werden dezentral in den Divisionen sowie in den Toch-
tergesellschaften identifiziert und beurteilt. Geeignete Gegenmafinahmen werden unverziiglich ein-
geleitet und ihre Auswirkungen bewertet. Die Ergebnisse des operativen Risikomanagements flieflen
in die Planungs- und Kontrollrechnungen ein. Zielvorgaben, die in den Planungsrunden vereinbart
wurden, unterliegen einer permanenten Uberpriifung innerhalb revolvierender Planungsiiberarbei-
tungen.

Parallel dazu flieflen die Ergebnisse der bereits getroffenen Mafinahmen zur Bewiltigung des Risikos
zeitnah in die Vorausschitzungen zur weiteren Geschaftsentwicklung ein. Somit liegt dem Vorstand
tiber die dokumentierten Berichtswege auch unterjéhrig ein Gesamtbild der aktuellen Risikolage vor.

KONTINUIERLICHE UBERWACHUNG UND WEITERENTWICKLUNG

Im Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse wird das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem stindig optimiert. Dabei tragen wir den internen und ex-
ternen Anforderungen gleichermaflen Rechnung. Ziel der Uberwachung und der Verbesserung ist
es, die Wirksamkeit der internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme sicherzustellen. Die Er-
gebnisse miinden in eine sowohl zyklische als auch Ad-hoc-Berichterstattung an Vorstand, Prii-
fungsausschuss und Aufsichtsrat der TUV SUD AG.

Risikobericht

In der internen Berichterstattung an den Vorstand und den Priifungsausschuss werden die zehn be-
deutendsten Risiken als sogenannte Top-10 Risiken dargestellt. Wir berichten hier ausschliefSlich
iiber die wesentlichen Risiken, denen TUV SUD in seiner Geschiftstitigkeit ausgesetzt ist. Wie in
vielen deutschen Unternehmen stellt das weitere Absinken des Rechnungszinssatzes das betragsmi-
Big grofite Einzelrisiko dar. Aufgrund der erfolgsneutralen Bewertung der inldndischen Pensionsver-
pflichtungen sowie des Planvermdgens wirkt es im Wesentlichen nur auf das Eigenkapital. Das ge-
wichtete Nettorisiko liegt zum Bilanzstichtag bei 55,4 Mio. € (Vj. 51,3 Mio. €).

Die beiden grofiten ergebniswirksamen Risiken ergeben sich im Segment MOBILITY aus der IT-An-
wendungssoftware ASPro sowie im Segment INDUSTRY durch den Verfall des Olpreises; das jeweils
resultierende ergebniswirksame gewichtete Nettorisiko betragt 8,5 Mio. € bzw. 5,1 Mio. €. Diese drei
Risiken repréasentieren zusammen {iber 90% der gewichteten Top-10 Nettorisiken. Die weiteren
Top-10 Risiken bewegen sich alle unter einer mit der Eintrittswahrscheinlichkeit gewichteten Scha-
denshéhe von 2,0 Mio. € und werden deshalb aus Griinden der Wesentlichkeit nicht quantifiziert.

Im Dezember 2015 wurde in den Medien berichtet, dass allen Priiforganisationen in Deutschland die
Akkreditierung nach DIN EN ISO/IEC 17020:2012 fiir Haupt- und Abgasuntersuchungen in der
Uberwachungsorganisation (UO) entzogen werden soll. Begriindet wird der Entzug damit, dass die
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bei Werkstattpriifungen beigestellten Mess- und Priifmittel, wie Bremspriifstand oder AU-Gerét, eu-
ropiische Kalibrierungsvorschriften sowie Dokumentationsvorschriften nicht erfiillen. Der mogli-
che Verlust der Akkreditierung stellt ein wesentliches Geschéftsrisiko im Segment MOBILITY dar.
Die Akkreditierung ist eine wesentliche Voraussetzung, um von den zustindigen Landesbeh6rden
als Priiforganisation anerkannt zu werden. Derzeit ist fiir alle Priiforganisationen die UO-Akkredi-
tierung ausgesetzt, die Berechtigung zur Durchfithrung von Haupt- und Abgasuntersuchungen blieb
erhalten. Von Seiten des Verordnungsgebers soll eine Ubergangsfrist gesetzt werden, um die nationa-
len Prifvorschriften fiir Eichung und Stiickpriifung mit den europiischen Kalibrierungs- und Doku-
mentationsvorschriften in Einklang zu bringen.

Nicht betroffen von diesen Regelungen sind die Technischen Priifstellen (TP) von TUV SUD, da dort
die Vorschriften der DIN EN ISO/IEC 17020:2012 explizit nicht zu erfiillen sind, obwohl sie bereits
eingehalten werden. Beim Wegfall der UO-Akkreditierungen kénnten Haupt- und Abgasuntersu-
chungen iiber das Netz Technischer Servicecenter von TUV SUD abgewickelt werden. Damit wiirde
das Risiko aus dem Verlust der UO-Akkreditierung in voller Héhe kompensiert. Entsprechend ist
der Sachverhalt nicht in den Top-10 Risiken aufgefiihrt.

BRANCHEN- UND UMFELDRISIKEN

TUV SUD ist vorwiegend im Kernmarkt Europa Branchen- und Umfeldrisiken ausgesetzt, die zu
Umsatz- und Ergebniseinbuflen fithren kénnen. Es handelt sich im Wesentlichen um Absatzrisiken
aus den Liberalisierungen und Deregulierungen des europidischen Markts. Wir begegnen diesen
Risiken durch eine laufende Optimierung unserer Geschéftsprozesse, die Entwicklung und Umset-
zung von neuen Vertriebs- und Marketingkonzepten sowie durch eine Diversifizierung des Produkt-
und Dienstleistungsangebots.

Veriandern sich die gesetzlichen Rahmenbedingungen, beeinflusst dies auch die Geschaftsentwicklung
der Segmente von TUV SUD. Wir beobachten daher unsere Mirkte intensiv und nehmen aktiv an der
offentlichen Diskussion zu relevanten Themen teil. Auf diese Weise versuchen wir, Risiken frithzeitig
zu erkennen und ihren Auswirkungen entgegenzuwirken. Gleichzeitig konnen wir so auch die Chan-
cen nutzen, die sich durch gednderte Rahmenbedingungen fiir unser Unternehmen ergeben.

Im Einzelnen identifizieren wir unter den Top-10 Risiken die folgenden Branchen- und Umfeldrisiken:

Der Verfall des Olpreises kann sich, wie oben quantifiziert, ungiinstig auf unser Leistungsangebot fiir
die erdolverarbeitende Industrie im Segment INDUSTRY auswirken. Kunden fragen verstérkt Preis-
kiirzungen an. Im Einzelfall werden laufende Projekte vom Kunden abgebrochen bzw. geplante Pro-
jekte verschoben.

Szenarien eines moglichen Ausstiegs aus der konventionellen Energieerzeugung mit Kohle konnen
sich ebenfalls negativ auf unsere Geschéftsentwicklung in Deutschland auswirken.

Aus der sich verstarkenden wirtschaftlichen und politischen Krise in Brasilien erwarten wir eine
weitere Beeintrachtigung unseres Engagements vor Ort. Auch wirkt der Korruptionsverdacht im In-
frastruktur- und Bausektor nachhaltig negativ auf die staatliche Investitionstatigkeit. Die restriktive
Auftragsvergabe fiihrt zu Projektverschiebungen und -ausfillen im Baugewerbe, unserem ange-
stammten Kundenkreis.
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LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das Engagement, die Motivation und die Fihigkeiten der Mitarbeiter tragen erheblich zum Erfolg
von TUV SUD bei. Chancen im Bereich Personal liegen in der Qualifizierung, der internationalen
Ausrichtung und in der Fahigkeit unserer Mitarbeiter, Innovationen in Kundennutzen umzusetzen.
Risiken entstehen uns dagegen, wenn wir keine geeigneten Bewerber fiir offene Stellen finden oder
Leistungstrdger nicht im Unternehmen halten kénnen. Durch eine Vielzahl von Mafinahmen sichern
wir daher die hohe Attraktivitit von TUV SUD als Arbeitgeber und férdern eine langfristige Bin-
dung der Mitarbeiter an den Konzern.

Zudem spielt die Informationsverarbeitung eine Schlisselrolle fiir die Erfiillung unserer Aufgaben.
Alle wesentlichen strategischen und operativen Funktionen und Prozesse bei TUV SUD werden
durch Informationstechnik (IT) mafigeblich unterstiitzt. Auch in einem intakten IT-Umfeld lassen
sich Risiken in diesem Bereich jedoch nie v6llig ausschliefSen. Die implementierten IT-Sicherheits-
mafinahmen dienen dem Schutz vor Gefahren und Bedrohungen sowie der Vermeidung von Sché-
den und sollen Risiken auf ein tragbares Mafd reduzieren.

Unsere internen Richtlinien zur IT-Sicherheit orientieren sich an nationalen sowie internationalen
Standards. Die Regelungen und ihre Einhaltung unterziehen wir einer kontinuierlichen Revision, um
das angestrebte Sicherheitsniveau nachhaltig sicherzustellen. Die zentralen IT-Systeme werden
zielgerichtet iberwacht, um eine schnelle Reaktion auf Storungen im Betrieb zu ermdglichen. Unter-
nehmensdaten schiitzen wir durch angemessene und dem jeweiligen Schutzbedarf der Daten ent-
sprechende Mafinahmen. Zum Schutz vor Viren und anderem schadlichen Code setzen wir Schutz-
programme ein und halten diese auf dem neuesten Stand.

Mit umfangreichen Mafinahmen zur Notfallvorsorge stellen wir sicher, dass wir im Fall von weitrei-
chenden Schiden an der IT-Infrastruktur - beispielsweise durch Brand, Umwelteinfliisse oder hohe-
re Gewalt — weiterhin handlungsfahig bleiben. Durch eine umfassende Datensicherung (Backup) der
zentralen Systeme ist auflerdem gewihrleistet, dass der Betrieb in einer fiir die jeweiligen Anwen-
dungen akzeptablen Zeit wieder aufgenommen werden kann.

Innerhalb der Top-10 Risiken bestehen drei leistungswirtschaftliche Risiken.

Fiir die IT-Anwendungssoftware ASPro zur Fahrzeug- und Fahrerlaubnispriifung fallen im Segment
MOBILITY moglicherweise Zusatzkosten in erheblichem Umfang an.

Ein weiteres Risiko ergibt sich im Segment MOBILITY aus dem zur Aufnahme von Schadengut-
achten verwendeten Produktionssystem VETAS ALT, das rechtzeitig erneuert werden muss.

Im Segment INDUSTRY verschob sich aufgrund von Verzdgerungen bei der Genehmigung eines
Laborneubaus und Problemen mit einem Zulieferer die urspriinglich fiir Juni 2015 geplante Inbe-
triebnahme. Das daraus resultierende Ausfallrisiko wurde auf das erste Quartal 2016 vorgetragen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Finanzierungsaufgaben von TUV SUD und seiner operativen Gesellschaften werden zentral von
der TUV SUD AG wahrgenommen. Sie hat dabei die Aufgabe, fiir die Gruppe ausreichende Liquidi-
tatsreserven fiir kurz- und mittelfristige Finanzierungserfordernisse vorzuhalten.
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TRANSAKTIONSBEZOGENE WAHRUNGSRISIKEN

Transaktionsrisiken ergeben sich aus jeder bestehenden oder geplanten Forderung oder Verbindlich-
keit in fremder Wahrung. Der Wert dieser Forderungen oder Verbindlichkeiten verdndert sich durch
Schwankungen der jeweiligen Wechselkurse.

Eine konzerninterne Richtlinie sieht vor, dass alle Konzerngesellschaften ihre Fremdwéhrungsrisi-
ken tiberwachen und ab einer bestimmten Gréflenordnung sichern miissen. Die Absicherungen er-
folgen im Wesentlichen durch Devisentermingeschifte, die vom Konzern-Treasury weitgehend zen-
tral fiir die Konzerngesellschaften vorgenommen werden.

TRANSLATIONSBEZOGENE WAHRUNGSRISIKEN

Translationsrisiken entstehen aus den Beteiligungsansitzen in Fremdwiéhrung sowie den damit ver-
bundenen Jahresergebnissen. TUV SUD stellt den Konzernabschluss in Euro auf. Im Konzernab-
schluss miissen deshalb die Bilanzen sowie die Posten der Gewinn- und Verlustrechnungen der Un-
ternehmen auflerhalb des Euroraums in Euro umgerechnet werden. Die Effekte aus der Veranderung
der Fremdwihrungskurse werden in den entsprechenden Eigenkapitalpositionen des TUV SUD
Konzernabschlusses ausgewiesen. Da die Beteiligungen allgemein von langfristiger Natur sind, beob-
achten wir zwar dieses Risiko, verzichten aber auf die Absicherung der Nettovermdgensposition. Das
tun wir nicht zuletzt deshalb, weil die gegenwirtigen und absehbaren Auswirkungen auf die Kon-
zernbilanz zurzeit nicht wesentlich sind. Grundsitzlich achten wir aber bei der Fremdfinanzierung
von Unternehmenserwerben auf eine wahrungskongruente Kreditaufnahme, um das Risiko aus der
Wihrungskursentwicklung moglichst zu eliminieren.

ZINS- UND KURSRISIKEN

Zinsrisiken ergeben sich aus jeder zinstragenden oder direkt zinsabhidngigen Position; bei Wert-
papieren entstehen Transaktionsrisiken aus den Marktpreisen der diversen zinstragenden Anlage-
instrumente. Grundsitzlich ist hier zwischen dem Risiko aus dem Pensionsportfolio sowie dem
operativen Geschift der TUV SUD Gruppe zu unterscheiden.

Die Risikostrategie im Pensionsportfolio ist darauf ausgerichtet, das Marktrisiko aus den Pensions-
verbindlichkeiten mittels entsprechend strukturierter, gewidmeter Finanzaktiva teilweise zu begren-
zen. Ferner besteht das Ziel, die Zinskosten der gedeckten Pensionsverbindlichkeiten durch eine
entsprechende Asset-Allokation méglichst zu kompensieren und die Deckungsquote im Laufe der
Zeit zu steigern. Dies soll durch einen Renditeiiberschuss der Aktiva, zusitzliche Neudotierungen
oder auch durch Wiedereinlagen bei gleichzeitigem Verzicht von Rentenerstattungen an die Treuge-
ber erfolgen.

Uber die Hilfte der Pensionsverpflichtungen sind durch finanzielle Vermégenswerte gedeckt, die
mehrheitlich infolge des Contractual Trust Agreements (CTA) vom Betriebsvermogen abgesondert
sind. So werden die mit Pensionsverbindlichkeiten in Verbindung stehenden Risiken reduziert und
eine auf die Verpflichtungen abgestimmte Anlagepolitik ermdglicht. Das inldndische Pensionsson-
dervermégen wird zu einem sehr hohen Anteil durch den TUV SUD Pension Trust e.V. treuhéinde-
risch verwaltet; externe Investmentgesellschaften legen es geméaf vorgegebenen Anlagerichtlinien
an. Zins-, Wihrungs- und Kursrisiken in den Spezialfonds fiir die langfristige Kapitalanlage werden
teilweise durch derivative Finanzinstrumente abgesichert. Der Marktwert des Portfolios unterliegt
Schwankungen aus verdnderten Zins-, Wahrungs- und Creditspread-Niveaus sowie Aktienkursen.
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Eine weitere Senkung des Rechnungszinssatzes kann im Hinblick auf die Bewertung von Pensions-
verpflichtungen erhebliche Auswirkungen auf die Eigenkapitalausstattung des Konzerns haben. Zu-
dem wirkt sich eine Veranderung des Rechnungszinssatzes ergebniswirksam bei der Bewertung der
Jubildums- und Beihilferiickstellungen aus. Beide Aspekte stellen das oben quantifizierte Top-10
Risiko dar.

Ein zusitzlicher negativer Eigenkapital-Effekt kann sich aus einer im Vergleich zur Planung reduzier-
ten Rendite des Planvermdgens ergeben.

Die Strategie, die Anlagen nachhaltig zu fithren, wurde im TUV SUD Pension Trust e.V. auch im Jahr
2015 weiterverfolgt. Ziel der in den relevanten TUV SUD-Richtlinien verankerten Nachhaltigkeits-
strategie ist vorrangig die Risikoverringerung.

Im operativen Geschift nutzen wir Finanzderivate ausschliefSlich zur Sicherung von Grundgeschiften.
Als Instrument der Wahrungssicherung kommen vorwiegend Devisentermingeschéfte zum Einsatz.

STEUERRISIKEN

Es besteht ein steuerliches Top-10 Risiko fiir mogliche Nachzahlungen bei einer Betriebspriifung im
Inland.

RISIKEN AUS COMPLIANCE UND SONSTIGE RISIKEN

Zum Ende des Berichtszeitraums sind mehrere Verfahren aus Rechtsstreitigkeiten in Zusammen-
hang mit von TUV SUD erbrachten Dienstleistungen anhingig. Aufgrund einer bestehenden globa-
len Versicherungsdeckung ergeben sich keine wesentlichen finanziellen Risiken. Zur Abdeckung der
Restrisiken wurde durch die Bildung ausreichender Riickstellungen Vorsorge getroffen.

In Zusammenhang mit einer Versorgungsordnung wurden Einspruch und eine Klage beziiglich der
Leistungen aus der betrieblichen Altersversorgung eingelegt.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

Aus Konzernsicht betrachten wir neben dem Rechnungszinsrisiko aus der Bewertung der Pensions-
verpflichtungen und der Jubildums- und Beihilferiickstellungen vor allem die Branchen- und Um-
feldrisiken mit grofer Aufmerksamkeit. Wie in anderen deutschen Unternehmen stellen jedoch die
Bewertungsrisiken aus Pensionsverpflichtungen sowie Jubildums- und Beihilfezusagen zusammen
auch wertmifig das groite Risiko fiir TUV SUD dar.

Mit Blick auf die ndchsten beiden Jahre sind derzeit auf Basis des eingerichteten Risikomanagement-
systems keine Risiken erkennbar, die zu einer dauerhaften und wesentlichen Beeintrichtigung der
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage von TUV SUD fiihren kénnen. Organisatorisch wurden samt-
liche Voraussetzungen geschaffen, um friihzeitig tiber sich abzeichnende Risikosituationen Kenntnis
zu erlangen.
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Chancenbericht

Wir haben fiir die weitere Geschiftsentwicklung von TUV SUD wesentliche Chancen identifiziert.
Diese resultieren aus unserer strategischen Planung, der Geschiftserwartung sowie den Einzelchan-
cen der Divisionen bzw. Segmente. Dank unserer weltweiten Marktprasenz bringt jegliches Weltwirt-
schaftswachstum positive Impulse in allen Segmenten fiir unser Geschift. Die wesentlichen Chancen
sind im Folgenden entsprechend den zuvor erorterten Risikokategorien dargestellt.

BRANCHEN- UND UMFELDCHANCEN

Unser umfassendes Dienstleistungsangebot rund um die Energietechnik erméglicht uns, die Anfor-
derungen unserer Kunden im Segment INDUSTRY zu erfiillen und gleichzeitig auch Nachfolgeauf-
trdge zu erhalten. Neben dem internationalen Kernkraftwerks-Neubau wird in Zukunft auch der
Riickbau von Nuklearanlagen wichtig. Hierfiir bieten wir weltweit Stress- und Sicherheitstests nach
européischen Standards an. Zusitzliche Marktchancen sehen wir in unserem Angebot fiir die petro-
chemische Industrie und Energieversorger im internationalen Projektgeschift.

Aus der seit Juni 2015 in Deutschland giiltigen neuen Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV)
entwickeln wir zusitzliche Priifungen und neue Dienstleistungsangebote. Mit der Biindelung von
Beratungsleistungen rund um Aufziige und Gebdudetechnik werden wir Cross-Selling-Potenziale
und Synergien in Groflbritannien und Nahost heben.

Im Segment MOBILITY erwarten wir Wachstumschancen durch die Einfithrung einer neuen Emis-
sionsgesetzgebung, die zu einer hoheren Auslastung in den Abgaslaboren fiihren soll.

Mit dem Ausbau des Dienstleistungsangebots rund um elektromagnetische Vertraglichkeitspriifun-
gen und Hochfrequenzmessungen wollen wir alle Kunden im Segment CERTIFICATION anspre-
chen. Die Innovationskraft europdischer und amerikanischer Kunden und deren internationale Pro-
duktionslogistik treiben das Geschift im Bereich Industrieprodukte. Hierzu gehort auch der Ausbau
von entwicklungsbegleitenden Dienstleistungen fiir Automobilhersteller. Auch IT-Security mit den
Bereichen Zertifizierung und IT-Security-Services ist ein wichtiger Wachstumsmarkt und steht welt-
weit im Fokus bei Unternehmen aller Branchen.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Im Segment INDUSTRY wird eine IT-Plattform zur Steuerung von digitalen Arbeitsabldufen auf
internationaler Ebene eingefiihrt. So wollen wir effizienter und nachhaltiger arbeiten. Gezielt bauen
wir unsere Kompetenzzentren fiir konventionelle Kraftwerke in Indien, auf den Philippinen und in
Ruménien aus, um unseren Kunden ein umfangreiches Leistungsportfolio bieten zu kénnen.

Mit der erneuten Bestitigung der NADCAP-Akkreditierung (National Aerospace and Defense
Contractors Accreditation Program) unserer italienischen Tochtergesellschaft werden wir uns als
starker Partner der Luftfahrtindustrie positionieren und ein hochautomatisiertes Labor fiir zersto-
rungsfreie Werkstoffpriifungen zur Abwicklung internationaler Groflauftrage aufbauen.

Im Segment MOBILITY werden wir die Internationalisierung des Fahrzeugmanagementgeschifts
weiter vorantreiben. Wir haben uns europaweit als zuverlassiger Partner etabliert und erwarten, dass
wir laufende Ausschreibungen zu unseren Gunsten entscheiden kénnen.
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Im Segment CERTIFICATION sind wir in Gesprachen, um fiir unsere japanischen Aktivititen im
Bereich Softwarepriifung eine kiinftige Ubertragung anzustreben mit dem Ziel, die Geschiftsent-
wicklung voranzubringen.

Der hohe Qualititsstandard und die enge internationale Zusammenarbeit unserer Priiflabore er-
moglichen uns die Teilnahme an komplexen internationalen Ausschreibungen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Ein Anstieg des Rechnungszinssatzes fiir die Ermittlung von Pensionsverpflichtungen sowie fiir die
Jubildums- und Beihilferiickstellungen kann erhebliche positive Auswirkungen auf die Eigenkapital-
ausstattung bzw. das Ergebnis des Konzerns haben. Eine positive Entwicklung der wesentlichen Risi-
kofaktoren Nominalzins und Creditspread fithrt zu einer Reduzierung der Pensionsverpflichtungen,
so dass sich die Deckungsliicke verringert. Diese Veranderung der Deckungsliicke bewirkt nach
Steuern einen positiven Eigenkapitaleffekt.

Der am 2. Februar 2016 vollzogene Erwerb der noch ausstehenden Anteile von 54,8 % an der spani-
schen Asistencia Técnica Industrial S.A.E. (ATISAE), Madrid, fithrt zu einer erfolgsneutralen Zu-
schreibung (10,2 Mio. €) der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Anteile. Diese erfolgsneutrale
Aufwertung muss im Jahr 2016 im Rahmen der erstmaligen Einbeziehung in die TUV SUD Gruppe
erfolgswirksam im Finanzergebnis realisiert werden.

Risikobericht der TUV SUD AG

Als Beteiligungs- und Management-Holding wird die Risikosituation der TUV SUD AG im Wesent-
lichen von der wirtschaftlichen Lage der Beteiligungsunternehmen bestimmt.

Daneben bestehen finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Zinsinderungs-, Wahrungs- und
Kursrisiken. Zinsdnderungsrisiken treten bei Liquidititsdisposition und Refinanzierung auf; zur Ab-
sicherung werden hier bei Bedarf auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zins-Swaps einge-
setzt. Fremdwéihrungsrisiken ergeben sich dabei aus jeder bestehenden oder geplanten Forderung
oder Verbindlichkeit in fremder Wahrung. Die Absicherung erfolgt im Wesentlichen durch Devisen-
termingeschifte. Kursrisiken entstehen aus Marktpreisdnderungen diverser Wertpapiere.

Branchen- und Umfeldrisiken aus Verdnderungen der Marktbedingungen in den Segmenten und
Regionen werden durch Markt- und Wettbewerbsanalysen erfasst und im Rahmen von Strategie-
klausuren beraten.
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PROGNOSEBERICHT

Kiinftige Entwicklung der TUV SUD Gruppe

PROGNOSE 2016

Wir weisen darauf hin, dass die tatsichlichen Ergebnisse der nichsten Geschaftsjahre von unseren
nachfolgend dargestellten Erwartungen abweichen kénnen.

TO8 Entwicklung der Weltwirtschaft: Prognose 2016

Weltweit Stabile Entwicklung
Deutschland Moderater Aufschwung
Euroraum Moderate Erholung
USA Moderate Entwicklung
Schwellenlander Moderate Belebung

Die vorliegende Prognose zur Entwicklung von TUV SUD im nichsten Geschiftsjahr basiert auf der
Planung 2016, die vom Vorstand verabschiedet und am 10. Dezember 2015 vom Aufsichtsrat geneh-
migt wurde.

Auflerdem sind in die Prognose die Erkenntnisse aus den Szenarioanalysen eingeflossen, mit denen
wir im Rahmen unserer strategischen Planung die Auswirkungen der wirtschaftlichen Entwicklung
auf unsere Segmente untersuchen. Der Erwerb der spanischen Asistencia Técnica Industrial S.A.E.
(ATISAE), Madrid, und die daraus zu erwartenden Effekte auf unsere finanziellen und nicht finanzi-
ellen Leistungsindikatoren sind in der vorliegenden Prognose nicht beriicksichtigt.

Wir gehen davon aus, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2016 weitgehend stabil entwickelt und um
etwa 3,4 % wichst. Fiir das Jahr 2017 rechnet das Institut fiir Weltwirtschaft (ifw), Kiel, mit einem
Wachstum von 3,8 %.

Die deutsche Wirtschaft setzt ihren moderaten Aufschwung im Jahr 2016 voraussichtlich fort. Die
stabile Lage am Arbeitsmarkt, der flichendeckend eingefithrte Mindestlohn und niedrige Ener-
giekosten werden zu einem weiteren Anstieg der privaten Konsumausgaben fiithren, der die wirt-
schaftliche Entwicklung tragt. Zusitzlich belebend wirken die staatlichen Konsumausgaben, die ins-
besondere durch die Fliichtlingszuwanderung steigen werden. Allerdings hemmen die schwache
Nachfrage aus den Schwellenldndern und die noch andauernde Erholung im Euroraum einen ra-
scheren Anstieg der gewerblichen Investitionstatigkeit, wodurch es bei einer nur leichten Belebung
der deutschen Konjunktur im Prognosezeitraum bleiben wird. Auch fiir das Jahr 2017 rechnen wir
mit der Fortsetzung des Aufschwungs, sollte die Auslandsnachfrage steigen und die Unternehmens-
investitionen anziehen.
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Fiir den Euroraum gehen wir grundsitzlich von einer moderaten konjunkturellen Erholung aus. Al-
lerdings wirken in einigen Lindern noch strukturelle Probleme, die die wirtschaftliche Entwicklung
vor Ort belasten. Ein wesentlicher Faktor fiir das Wirtschaftswachstum in Europa wird die Abstim-
mung in Grofibritannien iiber einen méglichen EU-Austritt sein. Das Wachstum der US-amerikani-
schen Wirtschaft wird sich im Jahr 2016 fortsetzen. Weiterhin giinstige Finanzierungskonditionen,
verbesserte Bedingungen am Arbeitsmarkt und ein starker Immobilienmarkt stiitzen diese Dynamik.

Die wirtschaftliche Entwicklung der grof3en Schwellenlinder wird moderat verlaufen, im Wesentli-
chen getragen von der Nachfrage in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften und belastet durch
niedrige Rohstoffpreise sowie ein geringeres Expansionstempo in China. Die indische Wirtschaft
sollte sich robust entwickeln. Die Erwartungen fiir Brasilien sind eingetriibt. Die vorherrschende
Rezession wird voraussichtlich im Prognosezeitraum nicht tiberwunden werden.

T09 Umsatzentwicklung: Prognose 2016

Konzern 3% -5 % auf bis zu 2,3 Mrd. €

Segment INDUSTRY Mittleres einstelliges Wachstum
Segment MOBILITY Mittleres einstelliges Wachstum
Segment CERTIFICATION Mittleres einstelliges Wachstum

Fiir das Jahr 2016 erwarten wir ein organisches Umsatzwachstum von 3 % bis 5 %. Der Konzernum-
satz aus den bestehenden Gesellschaften wird sich damit in einer Bandbreite von 2.260 Mio. € bis
2.320 Mio. € bewegen. Auch im Jahr 2016 werden wir rund 40 % des Konzernumsatzes auflerhalb
Deutschlands erwirtschaften. Die auslindischen Gesellschaften werden in den nichsten beiden Jah-
ren ihren Anteil am Konzernumsatz weiter ausbauen.

Wir setzen unsere Unternehmensstrategie weiter konsequent um und konzentrieren unsere Aktivi-
taten auf attraktive Technologien und Branchen mit nachhaltigen Wachstumsprognosen. Regional
fokussieren wir dabei vor allem diejenigen Markte, die sich durch stabiles Wirtschaftswachstum und
verldssliche Rahmenbedingungen auszeichnen.

Fiir das Segment INDUSTRY rechnen wir im Jahr 2016 mit einem Umsatzwachstum im mittleren
einstelligen Bereich. Rund 45 % des Umsatzes in diesem Segment erwirtschaften wir aktuell im Aus-
land. Wir gehen davon aus, dass der Auslandsanteil auch in Zukunft auf diesem Niveau liegen wird.

Hauptwachstumstreiber im Segment INDUSTRY sind unveréndert unsere Dienstleistungen fiir die
chemische und petrochemische Industrie. Der niedrige Olpreis dimpft jedoch unsere Wachstumser-
wartungen, insbesondere in Hinblick auf Leistungen fiir die petrochemische Industrie im US-ame-
rikanischen Markt. Auch fiir den konventionellen Energiebereich und die erneuerbaren Energie-
formen rechnen wir mit andauernd geringer Nachfrage: in Deutschland durch die schrittweise
Abschaltung von konventionellen Kraftwerken, in Groflbritannien durch den Einbruch des Markts
fir Windenergie und in Korea aufgrund verdnderter politischer Rahmenbedingungen, die den
Marktzugang erschweren. Im weitgehend konjunkturunabhingigen Kerngeschift Dampf und Druck
erwarten wir fiir das Jubilaumsjahr in Deutschland eine stabile Umsatzentwicklung. In den USA und
Asien wollen wir den Marktanteil weiter ausbauen und setzen dabei auf marktspezifische Produkte
wie etwa IT-gestiitzte praventive Vorhersagemodelle fiir die Anlagenwartung.

In den Bereichen technische Bauiiberwachung und Qualitdtsmanagement rechnen wir mit einem
Riickgang im internationalen Projektgeschift. Hier wird sich die fiir das Jahr 2016 prognostizierte
schwache konjunkturelle Entwicklung in den Schwellenldndern auswirken. Dagegen sollten sich
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durch den Ausbau der Weltmarktfithrerschaft in der unabhingigen technischen Risikokalkulation
und -analyse Wachstumsimpulse fiir unser Unternehmen ergeben.

Mit unseren Beratungs-, Priif- und Zertifizierungsleistungen fiir Gebéude, Beforderungstechnik und
Infrastruktur einschliefllich Schienenverkehr wollen wir im Prognosezeitraum weiter auf Wachs-
tumskurs bleiben. Dabei werden wir in Deutschland unsere Marktfithrerschaft bei sicherheitsrelevan-
ten Dienstleistungen fiir Aufziige verteidigen. Gleichzeitig wollen wir unsere starke Marktposition in
ausgewidhlten internationalen Markten festigen, etwa in Siidafrika und den Vereinigten Arabischen
Emiraten. Unser umfassendes Dienstleistungsportfolio im Bereich Schienenverkehr ist weiterhin ein
Alleinstellungsmerkmal gegeniiber unseren Wettbewerbern. Wie auch schon in den vergangenen
Jahren setzen wir hier weiterhin auf die Akquisition von Grofprojekten, insbesondere im internatio-
nalen Umfeld. Die angespannte Wirtschaftslage in Brasilien wird unsere Umsatzentwicklung dort im
Bereich Infrastruktur beeintrachtigen. Dagegen sollten anstehende Groflereignisse wie die Expo 2020
und die Fuflball-Weltmeisterschaft 2022 auch weiterhin die wirtschaftliche Entwicklung in Nahost
glinstig beeinflussen, so dass wir wir von dort positive Impulse fiir unser Geschift erwarten.

Das Segment MOBILITY wird im Prognosezeitraum ein Wachstum im mittleren einstelligen Be-
reich zeigen. Hier erwarten wir einen Anstieg des Auslandsgeschifts, dessen Anteil am Umsatz im
Jahr 2016 um die 10 % betragen wird.

Das Angebot an Privat- und Geschiftskunden in Deutschland, vor allem Haupt- und Abgasuntersu-
chungen, bleibt unser Kerngeschift. Gezielt nutzen wir zum Ausbau des Flachengeschifts intern vor-
handene Kenntnis des regionalen Marktumfelds, um Bestandskunden Mehrwert bieten zu konnen
und neue Kunden zu akquirieren. Daher gehen wir bei einem nahezu unveranderten Marktvolumen
von einer stetigen Umsatzentwicklung aus. Aus Zulassungsleistungen (Homologation) und Abgas-
messungen erwarten wir positive Wachstumseffekte, unter anderem im européischen Ausland. Um-
satzwachstum realisieren wollen wir im Jahr 2016 vor allem durch die neuen Dienstleistungen rund
um die Begutachtung von Fahrzeugelektronik und -sicherheit, Smart Repair sowie professionelle
Fahrzeugaufbereitung, hier insbesondere durch die gutachterlichen Leistungen. Im Flottengeschaft
treiben wir die Internationalisierung weiter voran und wollen durch gezielte Cross-Selling- Aktivita-
ten und professionelles Groffkundenmanagement zusitzliches Wachstum generieren.

Fiir das Segment CERTIFICATION planen wir im Jahr 2016 einen Umsatzanstieg im mittleren ein-
stelligen Prozentbereich.

Wesentliche internationale Wachstumsfelder sind unsere Dienstleistungen fiir Industriegiiter sowie
Lebensmittel, Kosmetik- und Gesundheitsprodukte. Unser Angebot rund um Industriegiiter profi-
tiert insbesondere von der fortschreitenden Internationalisierung der Produktionslogistik im Ma-
schinenbau und in der Elektroindustrie. Gleichzeitig werden wir weiteres Wachstum bei Lebensmit-
teln und Kosmetikprodukten realisieren, denn unser Netzwerk von modernsten Priiflaboren
garantiert unseren global titigen Kunden weltweit den Zugriff auf das TUV SUD-Dienstleistungs-
angebot vor Ort. Im Bereich der Gesundheits- und Medizinprodukte rechnen wir mit einem weite-
ren Wachstumsschub. Hier werden wir unsere fithrende Position auf dem Weltmarkt mit neuen
Dienstleistungen gezielt ausbauen. Unterstiitzend diirfte zudem die gesetzliche Verpflichtung zur
Durchfithrung nicht angekiindigter Audits weltweit wirken. Die deutlich verringerte Dynamik der
chinesischen Wirtschaft wird unsere Umsatzentwicklung im Bereich Konsumgiiter beeintrachtigen.
Fiir das Jahr 2016 rechnen wir hier noch mit einem Wachstum im mittleren einstelligen Bereich.

Das Management-Service-Geschift baut auf den Dienstleistungen rund um Normen-Zertifizierung
auf. Hier erganzen wir die Kernprodukte wie ISO 9001 um innovative Zertifizierungen in den Berei-
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chen Energie, Datensicherheit, Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility. Besonders hohes
Wachstum erwarten wir dabei im Jahr 2016 durch den Ausbau der Dienstleistungen rund um die
Datensicherheit, unter anderem durch das Angebot von Zertifizierungsleistungen nach ISO 27001,
dem internationalen Standard fiir IT-Sicherheit. In Deutschland und China wollen wir unseren
Anspruch auf Marktfithrerschaft durch gezielten Kundenaufbau ausbauen. Gleichzeitig wollen wir
unsere globale Prasenz nutzen, um den internationalen Kunden die Zertifizierung fiir globale und
integrierte Managementsysteme aus einer Hand anbieten zu kénnen.

STABILES UND PROFITABLES WACHSTUM ANGESTREBT

Wir konzentrieren uns bei der Entwicklung unserer Geschiftsaktivititen auf Bereiche, in denen ein
nachhaltiges profitables Wachstum mit Zielrenditen zwischen 9% und 12% zu erwarten ist. Ent-
scheidend fiir unsere Ergebnisentwicklung ist dabei, dass wir mit unseren Dienstleistungen und In-
novationen die Bediirfnisse unserer Kunden zielgenau treffen. Durch die internationale Prasenz vor
Ort, effiziente Kostenstrukturen sowie flexible Arbeitszeitmodelle bieten wir unseren Kunden maf3-
geschneiderte Leistungen, die gleichermaflen wirtschaftlich wie flexibel sind.

Externe Faktoren, wie die Wechselkursentwicklung des US-Dollars oder des Singapur-Dollars gegen-
tiber dem Euro, wirken sich direkt auf das Ergebnis unserer Tochtergesellschaften aus. Diese Wah-
rungsveranderungen beeinflussen insbesondere auch das Finanzergebnis.

Wir streben eine kontinuierlichen Ergebnis- und Renditesteigerung an. Um dieses Ziel zu erreichen,
erarbeiten wir laufend Mafinahmen zur Erhéhung unserer Effizienz und setzen diese konsequent
um. Fiir das Geschiftsjahr 2016 gehen wir von einer Steigerung des EBT im knapp zweistelligen
Bereich aus.

T10 Ergebnisentwicklung: Prognose 2016

Konzern Steigerung des EBIT auf 185 Mio. € bis 190 Mio. €
Segment INDUSTRY Starkerer EBIT-Anstieg

Segment MOBILITY Moderate EBIT-Steigerung

Segment CERTIFICATION Leichter EBIT-Anstieg

Auch das EBIT wird im Jahr 2016 um einen Faktor im knapp zweistelligen Prozentbereich wachsen
und sich damit vergleichbar zum EBT entwickeln. Die EBIT-Marge bleibt erwartungsgemafl im obe-
ren einstelligen Prozentbereich.

Unser Angebot an technisch anspruchsvollen Dienstleistungen und die intensive Zusammenarbeit
mit internationalen Schliisselkunden werden auch im kommenden Geschiftsjahr die Ergebnisent-
wicklung positiv beeinflussen. Wir erwarten daher fiir das Jahr 2016 eine positive EBIT-Entwicklung
in allen Segmenten.

Im Segment INDUSTRY rechnen wir dabei mit einer stirkeren EBIT-Steigerung im unteren zweistel-
ligen Prozentbereich. Im Segment MOBILITY erwarten wir aus dem Projekt FIT17, das im Geschifts-
jahr 2015 aufgesetzt wurde, erste positive Effekte auf die EBIT-Entwicklung. Das Segment
CERTIFICATION wird im Jahr 2016 einen leichten EBIT-Anstieg im mittleren einstelligen Prozent-
bereich zeigen. Die EBIT-Marge sollte fiir jedes der drei Segmente im fast zweistelligen Prozentbereich
liegen.
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Fiir den Prognosezeitraum erwarten wir mit Ausnahme der Effekte aus der erstmaligen Einbezie-
hung der spanischen ATISAE keine weiteren wesentlichen einmaligen Einfliisse auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern.

Verschiedene, weitgehend voneinander unabhingige Faktoren beeinflussen die positive Ergebnisent-
wicklung von TUV SUD. Die wirtschaftliche Entwicklung der fortgeschrittenen Volkswirtschaften
und das verlangsamte Wachstum der Schwellenlander geben im Jahr 2016 die Grundtendenz vor.
Weit hohere wirtschaftliche Bedeutung haben jedoch die weltweite Prasenz vor Ort bei unseren Kun-
den sowie unsere Kompetenz in innovativen technischen Dienstleistungen. Mit dem neu aufgesetz-
ten Innovationsprozess wollen wir zudem unsere Innovationskraft weiter stirken; hierzu wurde ein
Innovationsbudget von 10 Mio. € freigegeben, das zur Finanzierung zukunftsweisender Projekte
abgerufen werden kann. Die Vergabe dieser Férdermittel ist nicht planbar und daher nicht in der
vorliegenden Prognose enthalten. Dementsprechend kénnte das EBIT bei Vollausschépfung des
Innovationsbudgets im Prognosejahr 2016 um 10 Mio. € unter dem Erwartungswert von 185 Mio. €
bis 190 Mio. € liegen.

Wir arbeiten weiter konsequent an der Bereinigung unserer Gesellschaftsstruktur, um zusétzliche
Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen zu erreichen und durch schlanke Strukturen Schlagkraft
zu gewinnen.

Ein wichtiger Baustein fiir die Erreichung unserer Konzernziele ist die interne Prozessverbesserung.
Im Fokus stehen dabei die sukzessive Einfithrung von Shared-Service-Organisationen in einzelnen
Landern und Regionen sowie die Implementierung von einheitlichen, softwaregestiitzten kaufman-
nischen Prozessen. So schaffen wir die Voraussetzungen fiir Effizienzsteigerungen im kaufménni-
schen und administrativen Bereich.

Eine wesentliche Grofle zur Messung des Unternehmenserfolgs von TUV SUD ist der Economic
Value Added (EVA). Ausgehend von der zuvor beschriebenen positiven EBIT-Entwicklung und
einem proportional zum Umsatz steigenden durchschnittlichen Capital Employed, erwarten wir fiir
das Jahr 2016 einen EVA von 65 Mio. € bis 70 Mio. €.

Unsere Wachstumsstrategie konnen wir nur dank unserer hochqualifizierten und motivierten Mitar-
beiter umsetzen. Daher wollen wir auch in den kommenden Geschiftsjahren unsere Mitarbeiterbasis
durch gezielte Rekrutierung von gut ausgebildeten und engagierten Frauen und Mannern um rund
4% erweitern.

Bereits seit dem Jahr 2014 sind mehr als die Halfte unserer Mitarbeiter im Ausland titig. Mit der
fortschreitenden Internationalisierung wird dieser Faktor in den nichsten Jahren kontinuierlich
ansteigen.

In den tibrigen nicht finanziellen Leistungsindikatoren erwarten wir keine wesentliche Verdnderung
gegeniiber dem Vorjahr.
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-

RECHNUNG

T11 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

In Mio. € Anhang 2015 2014
Umsatzerlose (37) 2.222,0 2.061,4
Aktivierte Eigenleistungen 3.2 3.3
Bezogene Fremdleistungen -286,8 -259,9
Betriebsleistung 1.938,4 1.804,8
Personalaufwand (7) -1.328,6 -1.2321
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (8) -82,3 -61,0
Sonstige Aufwendungen (9) -430,6 -389,2
Sonstige Ertrage (10) 53,2 41,8
Betriebsergebnis 150,1 164,3
Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen (12) 11,5 8,1
Ubriges Beteiligungsergebnis (12) 0,8 -0,1
Zinsertrage (12) 2,8 3,2
Zinsaufwendungen (12) -19,7 -29,1
Ubriges Finanzergebnis (12) -1,1 0,1
Finanzergebnis -5,7 -17.8
Ergebnis vor Ertragsteuern 144,4 146,5
Ertragsteuern (13) -30,4 -421
Konzernjahresiiberschuss 114,0 104,4
Davon entfallen auf:

Gesellschafter der TUV SUD AG 100,6 94,2

Nicht kontrollierende Gesellschafter (14) 13,4 10,2
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

T12 Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

In Mio. € Anhang 2015 2014
Konzernjahresiiberschuss 114,0 104,4
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:

Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen (26) 44,5 -265,4
Steuereffekt -4,3 83,3
Gesamtsumme der Posten des sonstigen Ergebnisses, die nicht in die Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert werden 40,2 -182,1

Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:

Zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte

Erfolgsneutrale Anderung 10,1 -0,1
Erfolgswirksame Anderung -0,1 -0,2
Steuereffekt 0,0 0,1
10,0 -0,2
Verdnderung aus der Wahrungsumrechnung'
Erfolgsneutrale Anderung 5,8 26,5
Erfolgswirksame Anderung 0,0 -0,2
5,8 26,3
Absicherung klnftiger Zahlungsstrome (Cash Flow Hedges)
Erfolgsneutrale Anderung 0,0 0,7
Erfolgswirksame Anderung 0,0 1,0
Steuereffekt 0,0 -0,
0,0 1,2
At equity bewertete Finanzanlagen
Erfolgsneutrale Anderung -1,9 0,9
Steuereffekt 0,4 -0,2
-1.5 0,7
Gesamtsumme der Posten des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 14,3 28,0
Sonstiges Ergebnis (13) 54,5 -154,1
Gesamtergebnis 168,5 -49,7
Davon entfallen auf:
Gesellschafter der TUV SUD AG 162,7 -55,4
Nicht kontrollierende Gesellschafter 15,8 57

T Enthélt Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus nach der Equity-Methode bewerteten Finanzanlagen in Hohe von —1,6 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €).
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T13 Konzernbilanz zum 31. Dezember 2015

In Mio. € Anhang 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA

Immaterielle Vermogenswerte (15) 331,3 334,2
Sachanlagen (16) 439,4 417,0
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (17) 3,6 3,5
At equity bewertete Finanzanlagen (18) 25,2 26,7
Ubrige Finanzanlagen (19) 103,3 88,56
Sonstige langfristige Vermogenswerte (20) 7,3 4,5
Aktive latente Steuern (13) 237,4 237,3
Langfristige Vermogenswerte 1.147,5 1.111,7
Vorrate (21) 4,0 4,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 425,56 399,2
Ertragsteuerforderungen 11,4 25,0
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte (23) 58,2 66,1
Flussige Mittel (24) 223,2 224,3
Kurzfristige Vermogenswerte 722,3 718,6
Summe AKTIVA 1.869,8 1.830,3
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital (25) 26,0 26,0
Kapitalrucklage (25) 124,4 124,4
Gewinnrucklagen (25) 346,4 207 .1
Ubrige Rucklagen (25) 13,6 0,8
Eigenkapital der Gesellschafter der TUV SUD AG 510,4 358,3
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter (14) 46,6 36,8
Eigenkapital 557,0 395,1
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (26) 772,8 898,0
Ubrige langfristige Riickstellungen (27) 36,8 52,4
Langfristige Finanzschulden (28) 1,0 1.1
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (30) 7.4 5,0
Passive latente Steuern (13) 28,8 32,3
Langfristige Schulden 846,8 988,8
Kurzfristige Ruckstellungen (27) 120,5 1111
Ertragsteuerschulden 15,7 20,4
Kurzfristige Finanzschulden (28) 4.1 5,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 92,1 80,6
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (30) 233,6 229,0
Kurzfristige Schulden 466,0 446,4
Summe PASSIVA 1.869,8 1.830,3
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

T14 Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

In Mio. € Anhang 2015 2014
Konzernjahrestberschuss 114,0 104,4
Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 81,9 60,6
Wertminderungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen 0,8 0,2
Erfolgswirksame Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern (13) -8,6 1,9
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten,
Sachanlagen und Finanzanlagen -0,9 -11
Gewinn/Verlust aus dem Verkauf von Anteilen an
vollkonsolidierten Gesellschaften und Geschéaftseinheiten -0,3 -1,7
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -9,2 -11.9
Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Vermogenswerte -7,7 -16,4
Veranderung der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 51,2 66,3
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 221,2 202,3
Auszahlungen fur Investitionen in

immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als

Finanzinvestition gehaltene Immobilien -80,4 -68,0

Finanzanlagen -3,9 -5,9

Wertpapiere -22,1 -0,6

Unternehmenserwerbe (abzlglich tbernommener Zahlungsmittel) (3) -13,0 -29,8
Einzahlungen aus Abgéangen von

immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 2,2 2,4

Finanzanlagen 0,6 0,0

Wertpapieren 20,1 31,3

Anteilen vollkonsolidierter Gesellschaften und Geschaftseinheiten

(abzlglich abgegebener Zahlungsmittel) 0,6 0,5
Externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen (36) -120,7 -88,9
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -216,6 -159,0
An Gesellschafter der TUV SUD AG gezahlte Dividende -2,1 -2.1
An nicht kontrollierende Gesellschafter gezahlte Dividende -7,6 -4,2
Verdanderung aus der Tilgung von Krediten einschlieBlich Wéahrungseffekten -0,7 -62,9
Sonstige Ein- und Auszahlungen 0,2 -2,1
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -10,2 -71,3
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands -5,6 -28,0
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 4,5 7.1
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 224,3 245,2
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (36) 223,2 224,3
Ergdnzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Cash Flow
aus laufender Geschaftstatigkeit enthalten sind
Gezahlte Zinsen 0,9 1,6
Erhaltene Zinsen 6,7 5,1
Gezahlte Ertragsteuern 46,4 39,8
Erhaltene Ertragsteuern 141 12,0
Erhaltene Dividenden 10,3 1,3
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ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

T15 Entwicklung des Konzerneigenkapitals fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Gewinnrucklagen

Neubewer-

tungen von

leistungs-
orientierten Sonstige
Gezeichnetes Kapital- Pensions- Gewinn-
In Mio. € Kapital ricklage planen ricklagen
Stand 01.01.2014 26,0 124,4 -193,9 484,5
Gesamtergebnis -175,3 94,2
Dividenden -2,1
Anderungen des Konsolidierungskreises -0,3
Stand 31.12.2014 26,0 124,4 -369,2 576,3
Stand 01.01.2015 26,0 124,4 -369,2 576,3
Gesamtergebnis 39,3 100,6
Dividenden -2,1
Ubrige Transaktionen mit Eigentumern 1,5

Stand 31.12.2015 26,0 124,4 -329,9 676,3
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Ubrige Riicklagen
Absicherung
Unterschieds- kunftiger Eigenkapital

betrag aus der Markt- Zahlungsstrome At equity der Gesell- Anteile nicht
Wéhrungs-  bewertung von (Cash Flow bewertete schafter der kontrollierender Summe
umrechnung Wertpapieren Hedges) Finanzanlagen TUV SUD AG Gesellschafter Eigenkapital
-24,9 0,4 -1,2 0,8 416,1 37.3 453,4
24,0 -0,2 1,2 0,7 -55,4 5,7 -49,7
-21 -6,5 -8,6
-0,3 0,3 0,0
-0,9 0,2 0,0 1,6 358,3 36,8 395,1
-0,9 0,2 0,0 1,6 3568,3 36,8 395,1
4,3 10,0 -1,6 152,7 15,8 168,5
-21 -5,9 -8,0
1.5 -0,1 1.4
3.4 10,2 0,0 0,0 510,4 46,6 557,0
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KONZERNANHANG

Allgemeine Angaben
1/ GRUNDLAGEN

TUV SUD ist ein weltweit agierender technischer Dienstleis-
tungskonzern, der in den Segmenten INDUSTRY, MOBILITY
und CERTIFICATION titig ist. Das Leistungsspektrum umfasst
die Bereiche Priifung, Inspektion, Zertifizierung und Training.
TUV SUD ist in den Regionen EMEA, ASIA und AMERICAS
prasent.

Die TUV SUD Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen, Deutsch-
land, ist als Mutterunternehmen des Konzerns im Handelsregister
beim Amtsgericht Miinchen unter der Nr. HRB 109326 eingetra-
gen.

Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts gemifl § 315a Abs. 3
HGB hat die TUV SUD AG ihren Konzernabschluss zum
31. Dezember 2015 in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Alle fiir das Ge-
schiftsjahr 2015 verbindlichen IFRS sowie die Verlautbarungen
des International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) wurden angewendet, sofern sie durch die
Europdische Union anerkannt wurden.

Der Vorstand der TUV SUD AG hat den Konzernabschluss fiir
das Geschiftsjahr 2015 am 15. Mérz 2016 zur Vorlage an den Auf-
sichtsrat freigegeben.

2 / KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 sind sdmtliche
Gesellschaften und strukturierte Unternehmen einbezogen, iiber
die der Konzern Beherrschung ausiibt. Beherrschung liegt nach
IFRS 10 vor, wenn der Konzern Entscheidungsmacht tiber ein un-
tergeordnetes Unternehmen hat, daraus schwankenden Renditen
ausgesetzt ist und die Moglichkeit hat, diese Renditen zu beein-
flussen. Tochterunternehmen werden zu dem Zeitpunkt in den
Konzernabschluss einbezogen, zu dem die Beherrschung auf den
Konzern {ibergegangen ist. Eine Entkonsolidierung erfolgt, so-
bald die Beherrschung endet.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen wer-
den nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezo-
gen. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen
TUV SUD die Méglichkeit hat, mafigeblichen Einfluss auf die
Geschifts- und Firmenpolitik auszuiiben. Einem Gemeinschafts-
unternehmen liegt eine Vereinbarung zugrunde, tber die
TUV SUD die gemeinschaftliche Fithrung ausiibt und Rechte am
Nettovermogen der Vereinbarung besitzt.

Gemeinschaftliche Tiétigkeiten werden mit ihren anteiligen Ver-
mogenswerten und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrédgen
einbezogen. Eine gemeinschaftliche Titigkeit ist eine gemeinsame
Vereinbarung, bei der die Parteien Rechte an den der Vereinba-
rung zuzurechnenden Vermogenswerten und Verpflichtungen
fiir deren Verbindlichkeiten haben.
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Der Konsolidierungskreis veranderte sich im Geschaftsjahr 2015 wie folgt:

T16 Konsolidierungskreis

Anzahl der Unternehmen Inland Ausland Gesamt
TOV SUD AG und vollkonsolidierte Tochterunternehmen

01.01.2015 38 94 132
Zugénge 0 3 3
Abgénge (einschlieBlich Verschmelzungen) -2 -10 -12
31.12.2015 36 87 123
Nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen

01.01.2015 0 1 1
Zugénge 0 0 0
Abgénge 0 0 0
31.12.2015 0 1 1
Nach der Equity-Methode einbezogene Gemeinschaftsunternehmen

01.01.2015 0 2 2
Zugénge 0 0 0
Abgénge 0 0 0
31.12.2015 0 2 2
Insgesamt

01.01.2015 38 97 135
Zugange 0 3 3
Abgénge (einschlieBlich Verschmelzungen) -2 -10 -12
31.12.2015 36 90 126

Im Jahr 2015 wurden drei erworbene Gesellschaften neu in den
Konsolidierungskreis einbezogen.

Die Abginge bei den vollkonsolidierten Tochterunternehmen re-
sultieren aus dem Verkauf der Anteile an der OO0 ,TUV SUD
RUSY, Moskau, Russland, aus der Verschmelzung von neun Toch-
terunternehmen auf andere vollkonsolidierte Konzerngesellschaf-
ten, einer Liquidation sowie der Entkonsolidierung einer nicht
mehr operativ titigen Gesellschaft. Der Entkonsolidierungsge-
winn belduft sich auf 0,3 Mio. € und wird in den sonstigen Ertri-
gen ausgewiesen.

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden Gesellschaften,
die fiir die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung sind. Die Auswir-
kung des Verzichts auf die Vollkonsolidierung fithrte zu einer Ver-
ringerung des Konzernumsatzes um 0,0 % (Vj. 0,1 %) und zu einer
Verringerung des Konzerneigenkapitals um 0,0 % (Vj. 0,1 %). Fer-

ner wurde auf den Einbezug von sieben (Vj. acht) assoziierten Un-
ternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung verzichtet.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unter-
nehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ventures sind in
Textziffer 42 ,,Einbezogene Unternehmen® mit der angewandten
Konsolidierungsmethode aufgelistet. Die Aufstellung des gesam-
ten Anteilsbesitzes des Konzerns wird im elektronischen Bundes-
anzeiger als Bestandteil des Anhangs veroffentlicht.

Konsolidierungsentscheidungen aufgrund

vertraglicher Vereinbarungen

Die TUV SUD Gruppe hilt 50% der Anteile an der TUV SUD
Car Registration & Services GmbH, Miinchen (CRS). Diese Ge-
sellschaft wird mittels Vollkonsolidierung in den Konzern einbe-
zogen, da der TUV SUD Gruppe auf Basis des Kooperationsver-
trags die unternehmerische Fithrung der CRS obliegt und sie
somit Entscheidungen iiber die relevanten Aktivititen der Gesell-
schaft treffen kann.
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Die TUV SUD Gruppe hilt zum 31. Dezember 2015 25% der
Stimmrechte an der Swiss TS Technical Services AG, Wallisellen,
Schweiz. Diese Gesellschaft wird als Beteiligung in den Konzern-
abschluss einbezogen und mit ihren Anschaffungskosten bewer-
tet, da die tatsdchliche Mitwirkung von TUV SUD an der Finanz-
und Geschiftspolitik nicht ausreichend ist, um mafigeblichen
Einfluss geltend machen und nachweisen zu koénnen. Aus den
gleichen Griinden werden die 45,2% der Stimmrechte an der
Asistencia Técnica Industrial S. A. E., Madrid, Spanien (ATISAE),
als Beteiligung in den Konzernabschluss einbezogen und wurden
in Vorjahren gemaf} der Sonderregelung des IAS 39 fiir Eigenka-
pitalinstrumente mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten be-
wertet. Am 2. Februar 2016 hat die TUV SUD AG die noch aus-
stehenden 54,8 % der Anteile an der ATISAE erworben (siehe
Textziffer 41 ,,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®). Diese Trans-
aktion fithrt nun dazu, dass ein Marktwert fiir die Anteile vorhan-
den ist und die Altanteile im vorliegenden Abschluss mit ihrem
Fair Value bewertet werden. Daraus resultiert eine erfolgsneutrale
Zuschreibung der Anteile in Hohe von 10,2 Mio. €.
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Risiken aus strukturierten Unternehmen

Die TUV SUD AG hat in ihrer Eigenschaft als Kommanditistin
der strukturierten Unternehmen ARMAT GmbH & Co. KG, Pul-
lach, und ARMAT Stidwest GmbH & Co. KG, Pullach, Liquidi-
tatszusagen fir die genannten Gesellschaften abgegeben. Diese
Zusagen dienen der Deckung der laufenden Verpflichtungen der
strukturierten Unternehmen. Die TUV SUD AG kann demnach
in Anspruch genommen werden, sofern die Gesellschaften ihre
Verpflichtungen nicht selbst begleichen kénnen. Das Risiko der
Inanspruchnahme wird als gering eingeschatzt. Aus dem Spezial-
fonds MI-Fonds F60 resultieren eigentiimertypische Risiken. Li-
quiditédtszusagen oder Garantien wurden in diesem Zusammen-
hang nicht gegeben.

3/ UNTERNEHMENSERWERBE

Unternehmenserwerbe im Geschaftsjahr 2015

Im Geschiftsjahr 2015 titigte TUV SUD vier Unternehmenser-
werbe (einschliefllich Asset Deals), die einzeln betrachtet nicht
wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum
jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss
auswirkten:

T17 Erworbene Nettovermogen, Geschafts- oder Firmenwerte und Kaufpreise
der Unternehmenserwerbe im Geschaftsjahr 2015

Buchwert vor Wert bei Erst-
In Mio. € Neubewertung konsolidierung
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 0,3 5,6
Ubrige Vermégenswerte (ohne fliissige Mittel) 2,6 2,6
Flussige Mittel 0,9 0.9
Kurzfristige Schulden 2,0 2,0
Langfristige Schulden 0,1 1,4
Summe der erworbenen Nettovermogen 1,7 5,7
Anteilige erworbene Nettovermdgen 57
Entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte 6,9
Kaufpreise der Unternehmenserwerbe in Form von Zahlungsmitteln 12,6
Abzuglich: Wertanpassungen aus der Neubewertung bestehender Anteile -0,4
Abzuglich: erworbene flissige Mittel -0,9
Abzuglich: in Vorjahren geleistete Kaufpreiszahlungen -0,6
Nettoauszahlung fiir Unternehmenserwerbe 2015 10,8
Zahlungen fur Unternehmenserwerbe aus Vorjahren (Earn-outs) 2,2
Nettoauszahlung fiir Unternehmenserwerbe 13,0

Es wurden stille Reserven in Kundenbeziehungen und Software mit
Nutzungsdauern zwischen acht und zehn Jahren in Hohe von ins-
gesamt 5,3 Mio. € beriicksichtigt. Die gewichtete durchschnittli-
che Nutzungsdauer der Vermégenswerte mit begrenzter Nut-
zungsdauer betrégt 9,5 Jahre. Es wurden keine Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer erfasst.

Die aus den Erwerben resultierenden Geschifts- oder Firmen-
werte beinhalten gemaf3 IFRS nicht eigenstindig erfassbare Wert-
treiber, insbesondere den Wert des erworbenen Mitarbeiter-
stamms sowie erwartete Synergieeffekte.
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Es wurden im Jahr 2015 keine bedingten Kaufpreisvereinbarun-
gen (Earn-out-Vereinbarungen) abgeschlossen.

In den erworbenen Vermdgenswerten sind Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen enthalten, deren beizulegender Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt 2,0 Mio. € betrug. Der Bruttobetrag der
vertraglichen Forderungen belief sich auf 2,1 Mio. €.

Anschaffungsnebenkosten sind in Héhe von 0,2 Mio. € angefallen
und wurden im Berichtsjahr und im Vorjahr erfolgswirksam in
den sonstigen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Die Unternehmenserwerbe trugen im abgelaufenen Geschifts-
jahr mit 4,6 Mio. € zu den Umsatzerlosen und mit 0,4 Mio. € zum
Betriebsergebnis von TUV SUD bei. Das Betriebsergebnis enthalt
keine Synergien, die infolge der Unternehmenserwerbe bei beste-
henden rechtlichen Einheiten der TUV SUD Gruppe angefallen
sind. Wiren die Erwerbe zum 1. Januar 2015 erfolgt, hitten die
erworbenen Einheiten fiir die zw6lf Monate bis zum 31. Dezem-
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ber 2015 einen Beitrag von 8,8 Mio. € zum Konzernumsatz und
1,1 Mio. € zum Konzernbetriebsergebnis geleistet.

Zum 31. Dezember 2015 war die Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte der erworbenen Vermogenswerte, der iibernommenen
Schulden und Eventualschulden sowie des Geschifts- oder Fir-
menwerts bei einem der vier Unternehmenserwerbe noch nicht
abgeschlossen. Bei den dargestellten Zahlen handelt es sich somit
um vorlaufige Ergebnisse.

Es wird erwartet, dass aus den vorstehend beschriebenen Erwer-
ben Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von 0,2 Mio. € steuer-
lich abzugsfihig sein werden.

Unternehmenserwerbe im Geschaftsjahr 2014

Im Geschiftsjahr 2014 titigte TUV SUD fiinf Unternehmenser-
werbe (einschlieSlich Asset Deals), die einzeln betrachtet nicht
wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum
jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss
auswirkten:

T18 Erworbene Nettovermogen, Geschafts- oder Firmenwerte und Kaufpreise
der Unternehmenserwerbe im Geschaftsjahr 2014

Buchwert vor Wert bei Erst-

In Mio. € Neubewertung konsolidierung
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 1,2 1.4
Ubrige Vermégenswerte (ohne flissige Mittel) 9,7 9,7
Flussige Mittel 3,5 3,56
Kurzfristige Schulden 4,5 4,5
Langfristige Schulden 0.4 1,2
Summe der erworbenen Nettovermogen 9,6 18,9
Anteilige erworbene Nettovermdgen 18,9
Entstandene Geschafts- oder Firmenwerte 15,4
Kaufpreise der Unternehmenserwerbe in Form von Zahlungsmitteln 34,3
Abzlglich: beizulegender Zeitwert von bedingten Kaufpreisbestandteilen -1,6
Abzlglich: erworbene flissige Mittel -3,4
Nettoauszahlung fiir Unternehmenserwerbe 2014 29,3
Zahlungen fur Unternehmenserwerbe aus Vorjahren (Earn-outs) 1,7
Nettoauszahlung fiir Unternehmenserwerbe 31,0
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Es wurden stille Reserven in Kundenbeziehungen mit Nutzungs-
dauern zwischen acht und zehn Jahren in Hohe von insgesamt
10,2 Mio. € beriicksichtigt. Die gewichtete durchschnittliche Nut-
zungsdauer der Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
betrug 9,7 Jahre. Es wurden keine Vermdgenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer erfasst.

In den erworbenen Vermdgenswerten waren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen enthalten, deren beizulegender Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt 6,0 Mio. € betrug. Der Bruttobetrag
der vertraglichen Forderungen belief sich auf 6,1 Mio. €.

Es fielen Anschaffungsnebenkosten in Héhe von 0,8 Mio. € an, die
in den Geschiftsjahren 2013 und 2014 erfolgswirksam in den
sonstigen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst wurden.

Im Geschiftsjahr 2014 trugen die Unternehmenserwerbe mit
14,3 Mio. € zu den Umsatzerlosen und mit —0,2 Mio. € zum Be-
triebsergebnis von TUV SUD bei. Das Betriebsergebnis enthielt
keine Synergien, die infolge der Unternehmenserwerbe bei beste-
henden rechtlichen Einheiten der TUV SUD Gruppe angefallen
waren. Wiren die Erwerbe zum 1. Januar 2014 erfolgt, hitten die
erworbenen Einheiten fiir die zwolf Monate bis zum 31. Dezem-
ber 2014 einen Beitrag von 28,8 Mio. € zum Konzernumsatz und
1,7 Mio. € zum Konzernbetriebsergebnis geleistet.

Es wird erwartet, dass aus den vorstehend beschriebenen Erwer-
ben Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von 5,3 Mio. € steuer-
lich abzugsfihig sein werden.

Im Geschiftsjahr 2015 wurden keine Anpassungen der zum
31. Dezember 2014 noch als vorldufig betrachteten Abbildungen
von Unternehmenserwerben vorgenommen.

4 / KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten Abschliissen
der TUV SUD AG und der einbezogenen Tochterunternehmen.

Der Erwerb von Tochterunternehmen und Geschiftsbetrieben
wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungs-
kosten einer Unternehmensakquisition werden nach den beizu-
legenden Zeitwerten der hingegebenen Vermogenswerte und der
eingegangenen oder {ibernommenen Verbindlichkeiten zum
Erwerbszeitpunkt bemessen. Anschaffungsnebenkosten werden
zum Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Die
bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen identi-
fizierbaren Vermogenswerte sowie die itbernommenen Verbind-
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lichkeiten (einschlieflich bedingter Verbindlichkeiten) werden
mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt be-
wertet, unabhingig vom Umfang der nicht kontrollierenden
Anteile. Dabei werden einheitliche Rechnungslegungsmetho-
den angewendet. Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile,
die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen
werden, werden erfolgswirksam erfasst. Eine Ausnahme besteht
lediglich fiir Anpassungen innerhalb von zw6lf Monaten nach
dem Erwerbszeitpunkt, wenn bessere Erkenntnisse zu werterhel-
lenden Informationen iiber die Verhiltnisse zum Transaktions-
zeitpunkt fithren. In diesem Fall wird eine Anpassung der
Anschaffungskosten und damit des Geschifts- oder Firmenwerts
vorgenommen. Die Bewertung von nicht kontrollierenden An-
teilen erfolgt entweder zum beizulegenden Zeitwert (Full-Good-
will-Methode) oder zum anteilig beizulegenden Zeitwert der
erworbenen Vermogenswerte und iibernommenen Verbind-
lichkeiten. Nach erstmaligem Ansatz werden Gewinne und
Verluste unbegrenzt beteiligungsproportional zugerechnet, wo-
durch auch ein Negativsaldo bei nicht kontrollierenden Anteilen
entstehen kann. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird
eine Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert von zum Zeit-
punkt des Beherrschungsiibergangs gehaltenen Anteilen vorge-
nommen.

Umsitze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Gesellschaften wer-
den gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne aus konzern-
internen Transaktionen werden eliminiert.

5/ WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die in ausldndischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der
einbezogenen Gesellschaften werden nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da es sich bei den
auslandischen Tochtergesellschaften um selbststindig operieren-
de Unternehmen handelt, gilt als funktionale Wahrung die jewei-
lige Landeswéahrung. Entsprechend werden Bilanzposten grund-
sitzlich zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Hiervon
ausgenommen ist das Eigenkapital, das zu historischen Kursen
umgerechnet wird. Der Ansatz von Aufwands- und Ertragsposten
erfolgt zu Jahresdurchschnittskursen. Wahrungsdifferenzen wer-
den erfolgsneutral behandelt und unter den tibrigen Riicklagen
im Eigenkapital ausgewiesen.

In den Einzelabschliissen der Tochtergesellschaften werden zum
Bilanzstichtag monetire Posten in Fremdwahrung zum Stichtags-
kurs umgerechnet, nicht monetére Posten bleiben mit dem histo-
rischen Kurs am Tag der Transaktion bewertet. Aus diesen Um-
rechnungen resultierende Differenzen werden grundsitzlich
erfolgswirksam erfasst.
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Die fir die Wiahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechsel-
kurse der wichtigsten Wihrungen entwickelten sich wie folgt:
T19 Ausgewahlte Wechselkurse
Bilanzstichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

31.12.2015 31.12.2014 2015 2014
US-Dollar (USD) 1,0887 1,2141 1,1097 1,3288
Pfund Sterling (GBP) 0,7340 0,7789 0,7260 0,8064
Singapur-Dollar (SGD) 1,6394 1,6033 1,6254 1,6826
Tarkische Lira (TRY) 3,1765 2,8320 3,0220 2,9069
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,0608 7,5358 6,9732 8,1883

6 / BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Umsatzerl6se enthalten im Wesentlichen Erlse aus Dienst-
leistungsgeschiften und werden erfasst, sobald die Dienstleistun-
gen erbracht worden sind. Bei ldngerfristigen Vertrigen erfolgt
die Vereinnahmung gemaf3 IAS 18.20 nach der Percentage-of-
Completion-Methode (PoC-Methode). Dabei werden die Auf-
wendungen und Ertréige entsprechend dem Grad der Fertigstel-
lung des Auftrags erfasst. Der anzusetzende Fertigstellungsgrad je
Auftrag wird dabei durch das Verhiltnis der aufgelaufenen Kosten
zu den kalkulierten Gesamtkosten (Cost-to-Cost-Methode) be-
rechnet. Ist das Ergebnis eines Dienstleistungsauftrags nicht zu-
verldssig bestimmbar, werden Erlose nur in Hohe der angefalle-
nen Auftragskosten erfasst (Zero-Profit-Methode). Auftragskosten
werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand aus-
gewiesen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auf-
tragserlose iibersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar
als Aufwand ausgewiesen.

Mit den aktivierten Eigenleistungen werden die Aufwendungen
neutralisiert, die im abgelaufenen Geschiftsjahr fiir selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte oder die Erstellung eigener Anla-
gen angefallen sind. Aktivierungsfihige Eigenleistungen werden
zu Herstellungskosten aktiviert und iiber die Jahre der Nutzungs-
dauer des Vermogenswerts abgeschrieben.

In den bezogenen Fremdleistungen werden auftragsbezogene
Sach- und Dienstleistungen ausgewiesen.

Nicht fortgefiihrte Aktivititen werden ausgewiesen, sobald ein
Unternehmensbestandsteil als zur Verduflerung bestimmt qualifi-
ziert wird oder bereits abgegangen ist und wenn der Unterneh-
mensbestandteil entweder einen gesonderten, wesentlichen Ge-
schiftszweig oder geografischen Geschéftsbereich darstellt oder
Teil eines abgestimmten Gesamtplans zur Verduflerung eines ge-
sonderten, wesentlichen Geschiftszweigs oder geografischen Ge-
schiftsbereichs ist oder ein Tochterunternehmen darstellt, das
ausschliefSlich mit Weiterverauflerungsabsicht erworben wurde.

Das Ergebnis aus nicht fortgefithrten Aktivitaten wird in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen und
umfasst sowohl das Ergebnis aus der Geschiftstatigkeit bzw. der
Verduflerung dieses Unternehmensbereichs als auch die Gewinne
und Verluste aus der Bewertung des Geschaftsbereichs mit dem
beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten sowie die
jeweils darauf entfallenden Steuern.

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten Geschifts- oder
Firmenwerte sowie erworbene und selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte.

Der Geschiifts- oder Firmenwert, der bei einem Unternehmens-
zusammenschluss entsteht, ist zum Zeitpunkt der Kontroll-
erlangung als Vermogenswert zu erfassen (Erwerbszeitpunkt). Er
entspricht dem Betrag, um den die Anschaffungskosten eines
Unternehmenszusammenschlusses den (anteiligen) beizulegen-
den Nettozeitwert der identifizierbaren Vermogenswerte, Schul-
den und Eventualschulden am Tag des Unternehmenszusammen-
schlusses iibersteigen, und wird in der funktionalen Wihrung der
jeweiligen auslindischen Einheit gefithrt. Der Geschifts- oder
Firmenwert unterliegt keiner planméfligen Abschreibung, son-
dern wird mindestens einmal jéhrlich bzw. bei Vorliegen von
Anzeichen einer potenziellen Wertminderung auf Wertberich-
tigungsbedarf tiberpriift und gegebenenfalls abgeschrieben (Im-
pairment-only-Ansatz). Die Werthaltigkeitspriifung erfolgt auf
Basis zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash Generating
Units, CGUs) durch Vergleich des erzielbaren Betrags mit dem
Buchwert. Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit den erzielbaren Betrag, ist der Geschifts- oder
Firmenwert in Hohe dieser Differenz abzuschreiben. Bei Ge-
schifts- oder Firmenwerten werden keine Zuschreibungen vorge-
nommen. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entspre-
chen den weltweit gefiihrten Divisionen. Der erzielbare Betrag ist
der héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Veraufle-
rungskosten und Nutzungswert. Der beizulegende Zeitwert ab-
ziiglich Verduflerungskosten sowie der Nutzungswert werden
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mithilfe der Discounted-Cash-Flow-Methode auf Grundlage der
genehmigten Dreijahresplanung des Managements ermittelt. Die
zentralen Annahmen im Rahmen der Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts sind die Wachstumsraten der Cash Flows im Pla-
nungszeitraum, die CGU-spezifischen Kapitalkosten sowie die
erwartete nachhaltige Wachstumsrate nach Ende des Planungs-
zeitraums. Die geplanten Cash Flows beruhen im Wesentlichen
auf Einschitzungen des gegenwirtigen und zukiinftigen Markt-
umfelds seitens des TUV SUD-Managements. Die Kapitalkosten
basieren auf dem gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten-
satz (WACC) der TUV SUD Gruppe, angepasst dem spezifischen
Risikoprofil der fiir die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit geplanten Cash Flows. Die nachhaltige Wachstumsrate wird
in Hohe des erwarteten langfristigen Marktwachstums der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit angesetzt. Die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts fiir goodwilltragende zahlungsmittelge-
nerierende Einheiten féllt unter Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie.

Entgeltlich erworbene iibrige immaterielle Vermogenswerte,
wie z.B. Software und Akkreditierungen, werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet. In dieser Position werden auch im Rahmen
von Kaufpreisallokationen identifizierte Werte, wie Kundenbezie-
hungen, Markenrechte und Wettbewerbsverbote, ausgewiesen.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, wie z. B. Software
oder Entwicklungskosten, werden mit ihren Herstellungskosten
angesetzt, wenn durch den immateriellen Vermogenswert der Zu-
fluss eines wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist, die Kos-
ten zuverldssig ermittelt werden konnen und sowohl die techni-
sche Realisierbarkeit als auch die erfolgreiche Vermarktung bzw.
Nutzungsfihigkeit sichergestellt sind. Die Herstellungskosten
umfassen die direkt und indirekt der Entwicklungsphase zure-
chenbaren Kosten. Forschungskosten werden als laufender Auf-
wand beriicksichtigt.

Die Abschreibung von immateriellen Vermogenswerten mit be-
stimmter Nutzungsdauer erfolgt linear iiber eine Dauer von drei
bis 20 Jahren. Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer werden nicht planmiaflig abgeschrie-
ben, sondern jihrlich auf Wertminderungsbedarf hin tiberpriift.

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmiéflige oder auflerplan-
maflige Abschreibungen. Die planmaflige Abschreibung erfolgt
grundsatzlich nach der linearen Methode. Geb4dude und Gebéu-
dekomponenten werden langstens iiber 40 Jahre, technische An-
lagen tiber einen Zeitraum zwischen fiinf und 15 Jahren und die
Betriebs- und Geschiftsausstattung iiber einen Zeitraum zwi-
schen fiinf und 23 Jahren abgeschrieben.

Ist fir die Herstellung eines Vermogenswerts ein betréachtlicher
Zeitraum erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten ge-
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brauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt zurechen-
bare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung des gebrauchsferti-
gen Zustands als Teil der Herstellungskosten des Vermdgenswerts
aktiviert.

Gemietete oder geleaste Sachanlagen, die wirtschaftlich
TOUV SUD zuzurechnen sind (Finanzierungsleasing), werden in
der Bilanz mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen oder -
sofern niedriger — mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Das
wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstinden wird dann
dem Leasingnehmer zugerechnet, wenn er die wesentlichen mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen aus dem Lea-
singgegenstand triagt. Der Vermogenswert wird iiber den kiirze-
ren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit des Leasingverhiltnisses
und wirtschaftlicher Nutzungsdauer abgeschrieben. Nettomiet-
zahlungen aus Operating-Leasing werden ergebniswirksam iiber
die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien von TUV SUD, die
zum wesentlichen Teil der Vermietung an Konzernfremde die-
nen, werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Ge-
baude und Gebdudekomponenten werden lingstens {iber 40 Jahre
linear abgeschrieben.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte von immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen, Leasingvermégen und als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien dahin gehend tberpriift, ob
Anhaltspunkte fiir Wertminderungen vorliegen. Liegen solche
Hinweise vor, wird ein Werthaltigkeitstest vorgenommen (Impair-
ment-Test). Hierbei wird der erzielbare Betrag des betreffenden
Verméogenswerts ermittelt, der mit dem héheren Wert aus beizule-
gendem Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten und Nutzungs-
wert anzusetzen ist. Der Nutzungswert entspricht dem Barwert der
erwarteten Cash Flows. Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen
einzelnen Vermogenswert ermittelt werden kann, wird der erziel-
bare Betrag fiir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermo-
genswerten (Cash Generating Unit) bestimmt, der der betreffende
Vermégenswert zugeordnet werden kann und die unabhingige
Cash Flows generiert. Ist der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts
niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame
Minderung des Vermégenswerts. Fiir alle Vermogenswerte aufSer
den Geschifts- oder Firmenwerten gilt: Ergibt sich fiir einen Ver-
mogenswert oder eine zahlungsmittelgenerierende Einheit nach
einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spéteren Zeit-
punkt ein hoherer erzielbarer Betrag, erfolgt eine Wertaufholung
maximal bis auf den fortgefithrten Buchwert, der sich ohne die
Wertminderung ergeben hitte. Die Wertautholung erfolgt ergeb-
niswirksam. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts im
Rahmen von Wertminderungspriifungen von materiellen und im-
materiellen Vermdgenswerten sowie nicht goodwilltragenden zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten fillt, soweit nicht anders be-
schrieben, unter Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie.
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At equity bewertete Finanzanlagen werden zum Erwerbs-
zeitpunkt zu Anschaffungskosten aktiviert. In der Folge werden
die Buchwerte der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
bzw. der Gemeinschaftsunternehmen entsprechend der Equity-
Methode jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschiitteten
Dividenden oder sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhoht
bzw. vermindert. Die Grundsitze der Kaufpreisallokation bei
Vollkonsolidierung werden analog auf die erstmalige Bewertung
der at equity bewerteten Finanzanlagen tibertragen. Eventuell be-
stehende Firmenwerte werden im Rahmen der Werthaltigkeits-
priifung der Beteiligung (IAS 39) bzw. des Gemeinschaftsunter-
untersucht.

nehmens Eine planmiflige Abschreibung der

Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt nicht.

In den iibrigen Finanzanlagen werden insbesondere Anteile an
nicht einbezogenen verbundenen Unternehmen, Beteiligungen,
Ausleihungen und Wertpapiere ausgewiesen. Diese finanziellen
Vermogenswerte werden erstmals am Handelstag erfasst. Gemaf3
IAS 39 werden Finanzanlagen unterschieden in solche, die er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (At
Fair Value through Profit or Loss), solche, die zur Verduflerung
verfiigbar sind (Available for Sale), und solche, die bis zur Endfil-
ligkeit gehalten werden (Held to Maturity). Die vierte Kategorie
bilden die origindren Kredite und Forderungen (Loans and Recei-
vables). In die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzanlagen® fallen definitionsgeméf3 deri-
vative Finanzinstrumente, fiir die kein Hedge Accounting zur An-
wendung kommt. Fiir weitere Finanzinstrumente wird diese Ka-
tegorie bei TUV SUD nicht genutzt. Ebenso existieren bei
TUV SUD keine Finanzinstrumente, die bis zur Endfilligkeit ge-
halten werden. Der Bewertungskategorie ,,zur Verduflerung ver-
fugbare finanzielle Vermogenswerte“ werden die Anteile an nicht
einbezogenen verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen so-
wie lang- und kurzfristige Wertpapiere zugeordnet. Die Bewer-
tung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Die aus der Bewertung
resultierenden unrealisierten Gewinne und Verluste werden unter
Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral in den tibrigen
Riicklagen innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Die erfolgs-
wirksame Auflosung der Riicklage erfolgt entweder bei Verdufle-
rung oder bei nachhaltigem Absinken des beizulegenden Zeit-
werts unter die Anschaffungskosten. Der beizulegende Zeitwert
gehandelter Wertpapiere entspricht dem Marktwert. Soweit fiir
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen kein
Marktwert verfiigbar ist, wird die Bewertung mit den fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten vorgenommen. Die Ausleihungen fallen
unter die Kategorie ,,Kredite und Forderungen und werden mit
ihren fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt.

Latente Steuerabgrenzungen werden auf temporire Differenzen
zwischen den Wertansitzen der IFRS- und der Steuerbilanz sowie
auf ergebniswirksame Konsolidierungsmafinahmen vorgenom-
men. Auflerdem werden latente Steuern auf Verlustvortrage abge-
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grenzt, soweit die Realisierung der Verlustvortrige mit hinrei-
chender Sicherheit gewéhrleistet ist. Die Ermittlung der latenten
Steuern beruht auf der Anwendung der zum Realisationszeit-
punkt zu erwartenden Steuersitze. Aktive und passive latente
Steuern auf temporire Differenzen werden je Gesellschaft bzw.
Organkreis miteinander saldiert.

Vorriite werden zum niedrigeren Betrag aus den Anschaffungs-
kosten und dem Nettoverduflerungswert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu An-
schaffungskosten abziiglich Wertminderungen angesetzt. Der
erstmalige Ansatz erfolgt am Handelstag. Wertminderungen wer-
den teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten
vorgenommen. Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels ei-
nes Wertberichtigungskontos oder iiber eine direkte Minderung
der Forderung beriicksichtigt wird, hangt vom Grad der Verldss-
lichkeit der Beurteilung der Risikosituation ab. Einzelwertberich-
tigungen sowie pauschalierte Einzelwertberichtigungen werden
grundsitzlich im Rahmen der erwarteten Ausfallrisiken vorge-
nommen.

Forderungen aus noch nicht abgerechneten Dienstleistungsauf-
trigen werden gemif IAS 18.20 nach der Percentage-of-Comple-
tion-Methode bilanziert. Drohende Verluste aus laufenden Auf-
tragen werden beriicksichtigt, wenn sie absehbar sind, und
werden direkt von den entsprechenden Forderungen abgesetzt.
Verbleibt ein negativer Saldo, erfolgt der Ausweis unter den Ver-
bindlichkeiten aus Percentage of Completion. Erhaltene Anzah-
lungen aus Kundenauftragen werden unsaldiert unter den kurz-
fristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden zu
Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen angesetzt. Ein-
zelwertberichtigungen werden im Rahmen der erwarteten Aus-
fallrisiken vorgenommen.

Derivative Finanzinstrumente werden iiberwiegend zur Absi-
cherung von Zins- und Wihrungsrisiken eingesetzt. Als Instru-
mente kommen Devisentermingeschifte, Terminkontrakte, kom-
binierte Zins- und Wéhrungsswaps sowie Zinsswaps zum Einsatz.
Derivative Finanzinstrumente werden ohne Handelsabsicht ge-
halten und dienen der Absicherung von Grundgeschiften. Sie
werden bei Abschluss der Transaktion als Vermogenswert oder
Verbindlichkeit bilanziert und in der Folge entsprechend der Ka-
tegorisierung gemaf} IAS 39 zum Marktwert bewertet. Die Bewer-
tung derivativer Finanzinstrumente erfolgt unter Anwendung
marktiiblicher Verfahren und Verwendung instrumentenspezifi-
scher Marktparameter. Als Eingangsparameter fiir die verwende-
ten Barwertmodelle werden die am Bilanzstichtag relevanten
Marktpreise und Zinssitze verwendet.
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Hedge Accounting kommt in der TUV SUD Gruppe nur bei Ge-
schiftsvorfillen von wesentlicher Bedeutung zur Anwendung. Bei
existierenden Cash Flow Hedges, die zur Absicherung von
Grundgeschiften gegen Risiken aus Schwankungen zukiinftiger
Zahlungsstrome eingesetzt werden, wird der effektive Teil der
Marktwertdnderungen des Derivats zunichst erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil sowie Marktwertinde-
rungen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen des Hedge
Accountings erfiillen, werden unmittelbar in der Gewinn- und
Verlustrechnung berticksichtigt. Liegt die Effektivitat der Siche-
rungsbeziehung nicht zwischen 80 und 125%, wird die Hedge-
Beziehung aufgelost.

Die fliissigen Mittel umfassen Zahlungsmittel und andere kurz-
fristige liquide finanzielle Vermogenswerte mit einer urspriingli-
chen Laufzeit von maximal drei Monaten. Sie werden mit dem
Nominalwert bzw. erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt.

Bei den zur Verduflerung gehaltenen langfristigen Vermogens-
werten und Verduflerungsgruppen handelt es sich um Vermo-
genswerte, die in ihrem gegenwirtigen Zustand verdufSert werden
koénnen und deren Verduflerung hochwahrscheinlich ist. Der
Vorstand hat sich zu einer Verduflerung verpflichtet und der Ver-
auflerungsvorgang wird erwartungsgemaf; innerhalb eines Jahres
nach der Klassifizierung abgeschlossen. Dabei kann es sich um
einzelne langfristige Vermogenswerte, um Gruppen von Vermo-
genswerten (Verduflerungsgruppen) oder um Unternehmensbe-
standteile (nicht fortgefithrte Aktivititen) handeln. Verbindlich-
keiten, die zusammen mit Vermoégenswerten in einer Transaktion
abgegeben werden sollen, sind Bestandteil einer Verduflerungs-
gruppe oder einer nicht fortgefithrten Aktivitit und werden als
Schulden im Zusammenhang mit zur Verduflerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten und Verduflerungsgruppen
ebenfalls gesondert ausgewiesen. Zur Verduflerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte werden nicht mehr planmaf3ig abge-
schrieben, sondern ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung mit ih-
rem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten ange-
setzt, sofern dieser niedriger ist als der Buchwert.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen erfolgt nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
fiir leistungsorientierte Altersversorgungspline. Die Pensionsriick-
stellungen in der Bilanz setzen sich aus den aktuellen Pensionsver-
pflichtungen abziiglich des Marktwerts des Planvermogens zum
Bilanzstichtag zusammen. Die Berechnung beruht auf versiche-
rungsmathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung biome-
trischer Rechnungsgrundlagen. Neubewertungen, bestehend aus
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten und dem
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Ertrag aus Planvermogen (ohne Zinsen auf die Nettoschuld), wer-
den vollstandig in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem sie eintreten.
Sie werden unter Beriicksichtigung latenter Steuern als Bestandteil
des sonstigen Ergebnisses auflerhalb der Gewinn- und Verlust-
rechnung in der Gesamtergebnisrechnung erfasst und unmittelbar
in die Gewinnriicklagen gebucht. Auch in den Folgeperioden wer-
den sie nicht mehr erfolgswirksam. Der Nettozinsaufwand ergibt
sich aus der Multiplikation des Abzinsungssatzes fiir das jeweilige
Geschiftsjahr mit der Nettoschuld (Pensionsverpflichtung abziig-
lich Planvermogen) zum Bilanzstichtag des vorhergehenden Ge-
schiftsjahres und wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem
vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung gegeniiber
Dritten besteht, die Vermogensabfliisse erwarten ldsst und deren
Wert zuverldssig ermittelbar ist. Sie werden mit dem nach best-
moglicher Schitzung ermittelten Erfiillungsbetrag angesetzt und
nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr werden abgezinst, wenn
der Zinseffekt wesentlich ist. Der Aufzinsungseffekt wird im
Finanzergebnis ausgewiesen. Riickstellungen fiir Restrukturie-
rungsmafinahmen werden dann gebildet, wenn ein detaillierter
formaler Restrukturierungsplan erstellt und den betroffenen Par-
teien mitgeteilt worden ist.

Finanzschulden werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Der Erst-
ansatz erfolgt zum Handelstag. Bei der Ermittlung der Anschaf-
fungskosten werden auch Transaktionskosten berticksichtigt.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhadltnissen wer-
den bei Ersterfassung mit dem niedrigeren Wert aus dem beizule-
genden Zeitwert des Leasinggegenstandes und dem Barwert der
Leasingraten angesetzt und in den Folgeperioden nach der Effek-
tivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die
iibrigen Verbindlichkeiten werden bis auf derivative Finanz-
instrumente und Earn-out-Verpflichtungen mit ihren fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten angesetzt. Der erstmalige Ansatz erfolgt
bei den finanziellen Verpflichtungen zum Handelstag.

Eventualschulden sind moégliche Verpflichtungen, die aus ver-
gangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das
Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer
kiinftiger Ereignisse erst noch bestatigt wird, die nicht vollstindig
unter der Kontrolle von TUV SUD stehen. Zudem kénnen gegen-
wirtige Verpflichtungen dann Eventualschulden darstellen, wenn
der Abfluss von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fiir
die Bildung einer Riickstellung ist oder die Hohe der Verpflich-
tung nicht ausreichend zuverlissig geschétzt werden kann. Even-
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tualschulden werden nicht in der Bilanz erfasst, sondern im An-
hang erldutert. Die Wertansitze erfolgen nach bestmoglicher
Schitzung der erwarteten Ausgaben zur Erfiillung der Eventual-
schulden.

Annahmen, Schatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei verschiede-
nen Positionen, dass fiir die Bewertung in der Bilanz, fiir die
Angabe von Eventualschulden sowie fiir den Ausweis von Ertra-
gen und Aufwendungen Annahmen und Ermessensentscheidun-
gen getroffen oder Schitzungen vorgenommen werden. Das
betrifft insbesondere die Umsatzrealisierung nach der Percentage-
of-Completion-Methode, die Hohe der Geschifts- oder Firmen-
werte, den Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrége, die
Parameter firr die Bewertung der Pensionsverpflichtungen und
der sonstigen Riickstellungen sowie die Bestimmung von beizu-
legenden Zeitwerten. Die tatsachlichen Werte konnen von diesen
Schitzungen abweichen.

Die Priifung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmen-
werte erfolgt jahrlich durch einen Impairment-Test. Wesentliche
Schitzgroflen sind dabei, neben den unterstellten nachhaltigen
langfristigen Wachstumsraten, die Hohe der den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zuzuordnenden Cash Flows sowie die
Risikoadjustierung der gewichteten durchschnittlichen Kapital-
kosten der TUV SUD Gruppe fiir die jeweilige zahlungsmittelge-
nerierende Einheit. Eine 10 %ige Verringerung der Cash Flows,
die der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Ver-
auflerungskosten bzw. des Nutzungswerts der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten zugrunde gelegt werden, wiirde ebenso
wenig wie eine Erhohung der gewichteten durchschnittlichen Ka-
pitalkosten um einen Prozentpunkt oder eine Verringerung der
nachhaltigen Wachstumsrate um einen Prozentpunkt zu einem
Wertminderungsaufwand fithren.

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des
Konzerns verlangen die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte fiir finanzielle und nicht finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten. Soweit moglich werden zur Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts externe Marktinformationen herangezo-
gen. Fiir die Bewertung verwendete Datenmodelle und Bewer-
tungstechniken werden aus Marktdaten abgeleitet und regelméfig
bestatigt. Fiir Vermogenswerte, die in der Bilanz zum beizulegen-
den Zeitwert ausgewiesen werden, hat eine Zuordnung zu den
drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zu erfolgen. Die Hierarchie-
stufen unterscheiden die fiir die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts verwendeten Inputdaten und inwieweit diese am Markt
beobachtbar sind. Die einzelnen Hierarchiestufen sind wie folgt
gegliedert:
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- notierte Preise auf aktiven Mérkten fiir identische Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten (Stufe 1)

- direkt (als Preise) oder indirekt (von Preisen abgeleitete) beob-
achtbare Inputdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1
darstellen (Stufe 2)

- nicht beobachtbare Marktdaten (Stufe 3)

Die Verpflichtung aus den leistungsorientierten Pensionszu-
sagen sowie die Pensionskosten des Folgejahres werden auf Basis
der in Textziffer 26 genannten versicherungsmathematischen
Parameter berechnet. Die Ermittlung des Abzinsungssatzes im
Inland erfolgt wie im Vorjahr gemdfl dem von dem konzern-
weiten Aktuar, der Willis Towers Watson Deutschland GmbH,
Wiesbaden, zur Festlegung des Rechnungszinssatzes fiir die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen entwickelten ,Global-
Rate: Link“-Verfahren. Aufgrund sich dndernder Rahmenbedin-
gungen konnen die zugrunde gelegten Annahmen von der tat-
sichlichen Entwicklung abweichen. Eine Verdnderung von
Parametern hitte jedoch keinen Einfluss auf den Konzernjahres-
tiberschuss des laufenden Jahres, da Neubewertungen erfolgsneu-
tral im Eigenkapital erfasst werden.

Bei den anderen Bilanzposten fithrt eine Verdnderung der ur-
spriinglichen Schitzungsgrundlage zu einer erfolgswirksamen,
fiir den Konzernabschluss unwesentlichen Anderung des jeweili-
gen Bilanzpostens.

Anderung von Vorjahreswerten

Gegeniiber dem Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2014
wurde die Darstellung des Finanzergebnisses so angepasst, dass
das EBIT nun direkt aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ablesbar ist. Das Beteiligungsergebnis und die Abschreibun-
gen und Zuschreibungen auf Ausleihungen, die bisher Bestandteil
des iibrigen Finanzergebnisses waren, werden als eigene Zeile
,Ubriges Beteiligungsergebnis“ in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung gezeigt. Damit enthalt das sonstige Finanzergeb-
nis keine EBIT-relevanten Bestandteile mehr und das EBIT ergibt
sich aus dem Betriebsergebnis zuziiglich des Beteiligungsergeb-
nisses (bestehend aus Ergebnis aus at equity bewerteten Finanz-
anlagen und tibrigem Beteiligungsergebnis). Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst. Durch diese Ausweisdnderung
hat sich das EBIT fiir 2014 nicht verandert.
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Noch nicht zu beriicksichtigende neue
Rechnungslegungsvorschriften

Folgende Anderungen von fiir TUV SUD grundsitzlich relevan-
ten Standards wurden bis zur Aufstellung des Konzernabschlus-
sesvon TUV SUD vom IASB verabschiedet und von der EU
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iibernommen, wurden aber noch nicht im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2015 angewendet. Die Anderungen sind verpflich-
tend fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem je-
weiligen Zeitpunkt des Inkrafttretens beginnen. Auf die Anwen-
dung des Wahlrechts zur freiwilligen vorzeitigen Anwendung
wurde verzichtet.

T20 Von der EU ibernommene, aber noch nicht zu berticksichtigende

neue Rechnungslegungsvorschriften

Standard/Interpretation

Inkrafttreten
. gemal
EU-Ubernahme

Voraussichtliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss der TUV SUD AG

Anderungen an IAS 1 ,,Anhangangaben”

Die Anderungen kénnen Auswirkungen

1. Januar 2016 auf die Anhangangaben haben.

Anderungen an IAS 16 und IAS 38 ,Klarstellung
der zulassigen Abschreibungsmethoden”

Es werden keine Auswirkungen

1. Januar 2016 auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer —
Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage”

Es werden keine Auswirkungen

1. Februar 2015 auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IFRS 11 ,Bilanzierung des Erwerbs
von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten”

Zukunftige Transaktionen werden

1. Januar 2016 entsprechend abgebildet.

Diverse Standards ,Anderungen im Rahmen
des jahrlichen Verbesserungsprojekts 2010-2012"

Es werden keine wesentlichen Auswirkungen

1. Februar 2015 auf den Konzernabschluss erwartet.

Diverse Standards ,,Anderungen im Rahmen
des jahrlichen Verbesserungsprojekts 2012-2014"

Es werden keine Auswirkungen

1. Januar 2016 auf den Konzernabschluss erwartet.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt Standards und Anderungen
zu bestehenden Standards, die vom IASB verabschiedet wurden
und die fiir TUV SUD relevant sein konnen, fiir die aber noch
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neue Rechnungslegungsvorschriften

keine Ubernahme durch die EU erfolgt ist und die daher in
einem IFRS-Abschluss nach § 315a HGB noch nicht anzuwen-
den sind.

Von der EU noch nicht ibernommene, nicht zu berticksichtigende

Standard/Interpretation

Voraussichtliche Auswirkung auf den

Inkrafttreten Konzernabschluss der TUV SUD AG

Anderungen an IAS 12 , Ertragsteuern — Ansatz von aktiven
latenten Steuern bei nicht realisierten Verlusten”

Es werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

. Januar 2017

Anderungen an IAS 7 , Kapitalflussrechnung”

Die Anderungen werden Auswirkungen

. Januar 2017 auf die Anhangangaben haben.

IFRS 9 , Finanzinstrumente”

. Januar 2018 Auswirkungen werden derzeit Uberpruft.

IFRS 15 ,Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden”

. Januar 2018 Auswirkungen werden derzeit Uberpruft.

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”

[N NN [N N

. Januar 2019 Auswirkungen sind noch zu Uberprifen.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28, VerauRerung oder Einlage
von Vermogenswerten in assoziierte Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen”

Diese Anderu__ngen sind derzeit

Noch offen far TUV SUD nicht relevant.

Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 ,,Finanzinstrumente® er-
setzt die bestehenden Leitlinien des IAS 39 ,,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung“ Finanzielle Vermogenswerte werden
zukiinftig anhand des Geschiftsmodells, dem das Portfolio unter-
liegt, und der Art der Zahlungsstrome, die das Finanzinstrument
aufweist, klassifiziert und bewertet. Die Vorschriften fiir finan-
zielle Verbindlichkeiten wurden weitgehend aus IAS 39 iibernom-

men. Auflerdem beinhaltet IFRS 9 neue Regelungen zu Wertmin-
derungen von Finanzinstrumenten, die nun auf den erwarteten
Kreditausféllen basieren, und zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen. Aus der Anwendung des IFRS 9 werden sich Aus-
wirkungen auf die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erge-
ben, die derzeit gepriift werden. Eine friihzeitige Anwendung
dieses Standards ist nicht geplant.
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IFRS 15 ,,Umsatzerl6se aus Vertrdgen mit Kunden® legt einen um-
fassenden Rahmen dafiir fest, ob, in welcher Hohe und zu wel-
chem Zeitpunkt Umsatzerlose erfasst werden. Er ersetzt beste-
hende Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerlosen, darunter
IAS 18 ,Umsatzerlose®, IAS 11 ,,Fertigungsauftriage“ und IFRIC 13
»Kundenbindungsprogramme* TUV SUD uberpriift derzeit, wel-
che Auswirkungen die Anwendung des Standards auf den Kon-
zernabschluss hat. Eine frithzeitige Anwendung ist nicht geplant.

Am 13. Januar 2016 wurde die finale Fassung des IFRS 16 ,,Lea-
singverhaltnisse“ verdffentlicht. Die wesentlichen Neuerungen
durch IFRS 16 betreffen die Bilanzierung beim Leasingnehmer.
Zukiinftig muss beim Leasingnehmer fiir alle Leasingverhéltnisse
der Bilanzansatz von Vermogenswerten fiir die erlangten Nut-
zungsrechte und von Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen
Zahlungsverpflichtungen erfolgen. Anwendungserleichterungen
werden fiir Leasinggegenstinde von niedrigem Wert und fiir
kurzfristige Leasingverhéltnisse eingerdumt. Die Auswirkungen
auf den Konzernabschluss sind noch zu tiberpriifen.

Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

7/ PERSONALAUFWAND

T22 Personalaufwand

In Mio. € 2015 2014

Léhne und Gehalter 1.064,7 989,7

Soziale Abgaben und Aufwen-

dungen flr Unterstltzung 139,9 132,7

Aufwendungen fur

Altersversorgung 97,8 87,7

Personalnebenkosten 26,2 22,0
1.328,6 1.232,1

Die Erhohung der Lohne und Gehilter einschlieSlich der sozialen
Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung resultiert zum
einen aus dem Personalaufbau im In- und Ausland, unter ande-
rem bedingt durch Anderungen des Konsolidierungskreises, und
zum anderen aus im Berichtsjahr wirksam gewordenen Tarifer-
hohungen. Im Ausland verstéirkten die Wechselkursentwicklun-
gen, insbesondere in China und Amerika, die Entwicklung.
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Die Aufwendungen fiir Altersversorgung beinhalten auch Arbeit-
geberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung. Urséchlich fiir
den Anstieg sind hohere laufende Dienstzeitaufwendungen.

Im Personalaufwand werden auch Aufwendungen fiir die Uber-
lassung von Beamten des Landes Hessen in Hohe von 7,5 Mio. €
(Vj. 7,9 Mio. €) ausgewiesen. Im Rahmen der Uberpriifung von
uberwachungspflichtigen Anlagen sowie von Fahrzeuguntersu-
chungen und Fahrerlaubnispriifungen durch die Technische
Priifstelle fiir den Kfz-Verkehr und die amtlich anerkannte Fahr-
zeugiiberwachungsorganisation werden diese operativ wie Mit-
arbeiter der TUV Technische Uberwachung Hessen GmbH,
Darmstadt, eingesetzt.

Im Berichtsjahr waren im TUV SUD Konzern teilzeitbereinigt
durchschnittlich 20.228 Mitarbeiter (Vj. 19.735 Mitarbeiter) be-
schiftigt. Bei den Konzernmitarbeitern handelt es sich weit tiber-
wiegend um Angestellte.

8 / ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE, SACHANLAGEN UND ALS
FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

T23 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien

In Mio. € 2015 2014
PlanméaRige Abschreibungen
auf immaterielle
Vermogenswerte 18,5 16,6
auf Sachanlagen 48,7 43,4
auf als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 0,1 0,1
Wertminderungsaufwendungen 15,0 0,9
82,3 61,0

Die Wertminderungsaufwendungen betreffen mit 11,1 Mio. € er-
worbene Kundenbeziehungen und Auftragsbestinde sowie mit
1,0 Mio. € Lizenzen und Akkreditierungen. Im Bereich der Sach-
anlagen wurden Wertminderungsaufwendungen in Hohe von
2,9 Mio. € (Vj. 0,9 Mio. €) auf den niedrigeren beizulegenden
Zeitwert vorgenommen.
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9 / SONSTIGE AUFWENDUNGEN
T24 Sonstige Aufwendungen
In Mio. € 2015 2014
Aufwendungen fur Miete und Instandhaltung 96,0 87,8
Reisekosten 88,4 84,7
Aufwendungen fur externe Verwaltungsdienstleistungen 43,2 37,4
Aufwendungen fur IT-Kosten 36,0 30,2
Aufwendungen fur Geblhren, Beitrage, Beratung und Jahresabschluss 23,6 22,8
Aufwendungen fur Telekommunikation 20,1 19,2
Aufwendungen fur Marketing 13,8 13,0
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung 11,8 5,4
Wertminderungsaufwendungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (inkl. Ausbuchungen) 8,1 6,6
Sonstige Steuern 4,1 3,7
Ubrige Aufwendungen 85,6 78,4
430,6 389,2
10 / SONSTIGE ERTRAGE
T25 Sonstige Ertrage
In Mio. € 2015 2014
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 12,3 5,7
Ertrdge aus der Auflosung von Ruckstellungen 6,2 6.4
Ertrdge aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschaften 5,1 5,0
Ertrage aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 1,7 2,0
Ubrige Ertrage 27,9 22,7
53,2 41,8

11/ ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ftfentlichen Hand wurden im
Berichtsjahr in Hohe von 2,3 Mio. € (Vj. 1,9 Mio. €) erfolgswirk-
sam in den sonstigen Ertragen vereinnahmt. Die Zuwendungen
sind an keine weiteren zukiinftigen Bedingungen gekniipft.
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12 / FINANZERGEBNIS

T26 Finanzergebnis
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In Mio. € 2015 2014
Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen 11,6 8,1
Beteiligungsergebnis

Finanzertrage aus Beteiligungen 1,3 0,6

Finanzaufwendungen aus Beteiligungen -0,1 1.2 -0,2 0,4
Ergebnis aus Ausleihungen

Finanzaufwendungen aus Ausleihungen -0,4 -0,4 -0,5 -0,5
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,8 -0,1
Zinsen aus Wertpapieren 0,2 0,9
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,6 2,3
Zinsertrige 2,8 3,2
Finanzierungssaldo aus Pensionsrickstellungen -17,3 -21,7
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -0,1 -0,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2,3 -7,3
Zinsaufwendungen -19,7 -29,1
Wahrungsergebnis aus Finanzierungsvorgangen

Ertrage aus Wahrungsumrechnung 21,1 10,8

Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung -22,2 -1.1 -10,7 0,1
Sonstiges Finanzergebnis

Sonstige Finanzertrage 1.1 0,0

Sonstige Finanzaufwendungen =11 0,0 0,0 0,0
Ubriges Finanzergebnis -1,1 0,1

-5,7 -17,8

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen in Hohe
von 11,5 Mio. € (Vj. 8,1 Mio. €) resultiert mit 10,6 Mio. € (Vj.
7,1 Mio. €) aus dem anteiligen Ergebnisbeitrag der tiirkischen
Gemeinschaftsunternehmen. Ursache fir den Ergebnisanstieg
sind die positive Geschiftsentwicklung sowie ein besseres Finanz-
ergebnis durch die Auflésung eines bestehenden Wéhrungssiche-
rungsgeschafts.

Das iibrige Beteiligungsergebnis umfasst Ausschiittungen in
Hohe von 0,9 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €), die Marktwertbewertung
einer Beteiligung aufgrund zusitzlichen Anteilserwerbs von
0,4 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €), Abgangsverluste von Anteilen an nicht
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen in Hoéhe
von 0,1 Mio. € (Vj. Abschreibungen auf Anteile an nicht in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen von 0,2 Mio. €)
sowie Abschreibungen auf sonstige Forderungen gegen nicht in

den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen in Héhe von
0,4 Mio. € (Vj. 0,5 Mio. €).

Der Gesamtzinsertrag aus nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Vermogenswerten belduft sich auf
2,8 Mio. € (Vj. 3,2 Mio. €). Der Gesamtzinsaufwand (ohne Finan-
zierungssaldo aus Pensionsriickstellungen) betragt im Geschafts-
jahr 2015 2,4 Mio. € (Vj. 7,4 Mio. €). Der Riickgang der sonstigen
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ist insbesondere auf den
niedrigeren Aufzinsungseffekt der Riickstellungen fiir Jubilden
und Beihilfen in Héhe von 0,7 Mio. € (Vj. 4,5 Mio. €) zuriickzu-
fithren, der im Vorjahr noch einen Aufzinsungsbetrag in Hohe
von 3,6 Mio. € aus der Zinssatzdnderung beinhaltete.
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Der Finanzierungssaldo aus Pensionsriickstellungen setzt sich aus
den Zinskosten der Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen in
Hohe von 41,3 Mio. € (Vj. 56,8 Mio. €) und den Zinsertragen aus
Planvermdgen in Hohe von 24,0 Mio. € (Vj. 35,1 Mio. €) zusam-
men.

13 / ERTRAGSTEUERN

T27 Ertragsteuern

KONZERNABSCHLUSS

Die Ertrage und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
aus Finanzierungsvorgingen resultieren aus der Stichtagsbewer-
tung von Ausleihungen und Darlehen in Fremdwéihrung und den
dazugehorigen Kurssicherungseffekten sowie aus den laufenden
Zahlungsein- und -ausgéngen.

In Mio. € 2015 2014
Tatsachliche Steuern 39,0 40,2
Latente Steuern
aus temporaren Differenzen -2,2 2,4
aus Verlustvortragen -6,4 -8,6 -0,5 1,9
30,4 42,1

Im tatsdchlichen Steueraufwand des Geschiftsjahres 2015 ist ein
Ertrag in Hohe von 1,3 Mio. € (Vj. 1,0 Mio. €) fir tatsachliche
Steuern fritherer Geschiftsperioden enthalten.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den TUV SUD Kon-
zern werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen und mit dem

T28 Steueriberleitungsrechnung

jeweiligen linderspezifischen Steuersatz erstellten Uberleitungs-
rechnungen unter Beriicksichtigung von Konsolidierungsmaf3-
nahmen zusammengefasst. Dabei wird der erwartete Steuerauf-
wand in den effektiv ausgewiesenen Steueraufwand tibergeleitet.

In Mio. € 2015 2014
Ergebnis vor Ertragsteuern 144,4 146,5
Erwarteter Steuersatz 30,6 % 30,2%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 44,2 44,3
Steuersatzunterschiede -5,1 -2,7
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -8,2 -2,8
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 5,8 5,8
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht anrechenbarer/abzugsfahiger Ertrag- und Quellensteuern 2,8 2,3
Steuereffekt aus Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -3,3 -2,4
Tatsachliche und latente Steuern fur Vorjahre -2,5 =11
Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern und des

Nichtansatzes von latenten Steuern auf Verlustvortrage -2,7 -1,4
Effekt aus Steuersatzdnderungen -0,9 0,1
Sonstige Abweichungen 0,3 0,0
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 30,4 42,1
Effektive Steuerbelastung 21.1% 28,7%

Der erwartete Steuersatz von 30,6 % (Vj. 30,2%) ergibt sich bei
Anwendung des gegeniiber dem Vorjahr in seinen Komponenten
unveridnderten deutschen Korperschaftsteuersatzes von 15,0%
zuziiglich des Solidarititszuschlags von 5,5 % sowie eines Gewer-
besteuersatzes von 14,775% (Vj. 14,4%), der auf einem durch-
schnittlichen Gewerbesteuerhebesatz von 422% (Vj. 410%)
basiert.

Die Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage resultieren
mit 5,0 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €) aus der Erhohung steuerfreier Be-
standteile im Planvermdgen.

Die positive Auswirkung von Verlustvortragen beinhaltet latente
Steuerertrige in Hohe von 5,4 Mio. € (Vj. 3,7 Mio. €) aus der Neu-
einschitzung der Realisierbarkeit von Verlusten, die im Vorjahr
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nicht angesetzt wurden. Gegenlaufig wirken latente Steuerauf-
wendungen in Hoéhe von 2,3 Mio. € (Vj. 1,3 Mio. €) aus der Wert-
minderung von latenten Steuern auf Verluste des laufenden Jahres
und von im Vorjahr angesetzten Verlusten.

Beim Ansatz latenter Steuern wird grundsétzlich von dem fiir die
jeweilige Gesellschaft geltenden Steuersatz ausgegangen. Bei der

T29 Latente Steuern je Bilanzposten
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Berechnung der latenten Steuern auf erfolgswirksame Konsolidie-
rungsmafinahmen wird vereinfachend ein einheitlicher Steuer-
satz von 30,6 % (Vj. 30,2 %) zugrunde gelegt.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den folgenden
Bilanzposten und Verlustvortragen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Langfristige Vermogenswerte 9,4 6,7 63,9 62,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 2,5 2,6 11,4 12,7
Langfristige Schulden
Pensionsrickstellungen 239,2 2425 0,8 0,8
Sonstige langfristige Schulden 5,8 6,3 1,5 1.4
Kurzfristige Schulden 18,8 17,9 6,2 3,7
275,7 276,0 83,8 81,2
Saldierung -55,0 -48,9 -55,0 -48,9
Latente Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede 220,7 2271 28,8 32,3
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 29,5 27,0
Wertminderung von latenten Steuern auf Verlustvortrage -12,8 -16,8
237,4 237,3 28,8 32,3

Eine Wertminderung von aktiven latenten Steuern wird vorge-
nommen, wenn die zukiinftige Realisierung der entsprechenden
Steuervorteile unwahrscheinlich ist. Zur Beurteilung werden die
zu versteuernden Einkiinfte der nachsten Jahre herangezogen, die
aufgrund der Planung der jeweiligen Gesellschaft als wahrschein-
lich gelten.

Innerhalb des TUV SUD Konzerns bestehen zum Bilanzstich-
tag inlandische Verlustvortriage in Hohe von 30,7 Mio. € (V;j.
36,0 Mio. €) fiir Korperschaftsteuer und Solidarititszuschlag so-
wie in H6he von 26,4 Mio. € (Vj. 32,3 Mio. €) fiir Gewerbesteuer.
Es wurden keine latenten Steuern auf korperschaftsteuerliche
Verlustvortrige in Hohe von 5,3 Mio. € (Vj. 17,3 Mio. €) und ge-
werbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 5,5 Mio. € (V.
13,4 Mio. €) angesetzt, da von einer Realisierung der Steueran-
spriiche derzeit nicht auszugehen ist. Diese Verlustvortrdge sind

zeitlich unbegrenzt nutzbar. Die korperschaftsteuerlichen Ver-
lustvortrdge im Ausland belaufen sich zum 31. Dezember 2015
auf 67,2 Mio. € (Vj. 61,1 Mio. €). Auf ausldndische Verlustvortrige
in Hohe von 41,1 Mio. € (Vj. 44,0 Mio. €) wurden keine latenten
Steuern angesetzt. Von diesen Verlustvortragen sind 34,4 Mio. €
(Vj. 35,5 Mio. €) zeitlich unbegrenzt nutzbar und 4,8 Mio. €
(Vj. 8,4 Mio. €) verfallen innerhalb der nichsten fiinf Jahre.

Differenzen auf Anteile an Tochterunternehmen in Hohe von
7,3 Mio. € (Vj. 9,1 Mio. €) fithrten nicht zum Ansatz passiver la-
tenter Steuern, da mit einer Umkehrung der Differenzen durch
Realisation (Ausschiittungen oder Verduflerung des Unterneh-
mens) in naher Zukunft nicht zu rechnen ist.

Der Saldo von aktiven und passiven latenten Steuern hat sich im
Berichtsjahr wie folgt verandert:

T30 Entwicklung des Saldos von aktiven und passiven latenten Steuern

In Mio. € 2015 2014
Stand 01.01. 205,0 126,4
Wahrungsanderungen 0,2 -0,7
Anderung Konsolidierungskreis -1,3 -1,6
Ertrag (+)/ Aufwand (-) in der Gewinn- und Verlustrechnung 8,6 -1,9
Im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern -3,9 82,7
Stand 31.12. 208,6 205,0
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Die im sonstigen Ergebnis erfassten latenten Steuern resultieren

aus den folgenden Sachverhalten:

KONZERNABSCHLUSS

T31 Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern
2015 2014
Latenter Latenter

Steueraufwand/ Steueraufwand/
In Mio. € Vor Steuern -ertrag Nach Steuern Vor Steuern -ertrag Nach Steuern
Neubewertungen von leistungs-
orientierten Pensionsplanen 44,5 -4,3 40,2 -265,4 83,3 -182,1
Zur VeraufRerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte 10,0 0,0 10,0 -0,3 0,1 -0,2
Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochterunternehmen 5,8 0,0 5,8 26,3 0,0 26,3
Absicherung klnftiger Zahlungs-
strome (Cash Flow Hedges) 0,0 0,0 0,0 1,7 -0,5 1,2
At equity bewertete Finanzanlagen -1,9 0,4 -1,5 0,9 -0,2 0,7
Sonstiges Ergebnis 58,4 -3,9 54,5 -236,8 82,7 -154,1

14 / ANTEILE NICHT KONTROLLIERENDER
GESELLSCHAFTER

Die nachfolgende Tabelle enthilt die zusammengefassten Infor-

mationen der Tochtergesellschaften mit wesentlichen Anteilen

nicht kontrollierender Gesellschafter vor Eliminierung konzern-

interner Transaktionen:

T32 Gesellschaften mit wesentlichen Anteilen nicht kontrollierender Gesellschafter

TUV Technische Uberwachung
Hessen GmbH, Deutschland

TUV SUD Certification and Testing

(China) Co., Ltd., China

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 45,00% 45,00% 49,00% 49,00%
In Mio. €
Langfristige Vermogenswerte 81,8 83,6 26,0 23,1
Kurzfristige Vermogenswerte 22,9 40,1 62,9 53,2
Langfristige Schulden 52,5 78,9 0,0 0,0
Kurzfristige Schulden 17.6 16,7 42,5 40,4
Nettovermdogen 34,6 28,1 46,4 35,9
Buchwert Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter 15,6 12,7 22,8 17.6
2015 2014 2015 2014
Umsatzerlose 123,1 118,7 152,1 117,0
Jahresuberschuss 6,8 7.3 12,56 9,8
Sonstiges Ergebnis 1,9 -14,9 2,3 3,4
Gesamtergebnis 8,7 -7,6 14,8 13,2
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter am Jahrestberschuss 3.0 3.3 6,1 4,8
Anteil nicht kontrollierender Gesellschafter am sonstigen Ergebnis 0,9 -6,7 1.1 1.7
An nicht kontrollierende Gesellschafter gezahlte Dividende 1,0 11 3,9 1,5
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 13,7 17,9 15,7 7.2
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -30,0 -2,1 -6,5 -10,2
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -0,3 -2,4 -9,7 -1,6
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands -16,6 13,4 -0,5 -4,6
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Erlauterungen zur Konzernbilanz
15 / IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

T33 Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte

Erworbene immaterielle

Vermogenswerte
Lizenzen und Sonstige  Selbst erstellte Immaterielle
Geschafts-  dhnliche Rechte immaterielle immaterielle Vermaogens-
oder  sowie Kunden- Vermogens- Vermogens- werte in
In Mio. € Firmenwerte beziehungen werte werte Entwicklung Gesamt
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2014 216,6 120,0 73,9 7,0 13,2 430,7
Wahrungsanderungen 13,8 8,5 0,4 0,0 0,0 22,7
Veranderungen Konsolidierungskreis -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Zugang Unternehmenserwerbe 15,4 10,2 0,1 0,0 0,0 25,7
Zugange 0,0 0,1 3,5 0,1 3,0 6,7
Abgénge 0,0 -0,8 -0,5 0,0 0,0 -1,3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,9 0,5 -1,4 0,0
Stand 31.12.2014/01.01.2015 245,1 138,0 78,3 7,6 14,8 483,8
Wahrungsanderungen 8,2 0,7 0,4 0,0 0,0 9,3
Zugang Unternehmenserwerbe 6,9 5,3 0,0 0,0 0,0 12,2
Zugange 0,0 0,0 3.4 3,6 3.1 10,1
Abgénge 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,1 -0,4
Umbuchungen 0,0 0,0 0,5 141 -14,4 0,2
Stand 31.12.2015 260,2 144,0 82,3 25,3 3.4 515,2
ABSCHREIBUNGEN
Stand 01.01.2014 26,8 36,9 60,4 3,6 0,0 127,7
Wahrungsanderungen 2,6 2,7 0,2 0,0 0,0 55
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugang Unternehmenserwerbe 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
PlanméaRige Abschreibungen 0,0 9.1 6,2 1,3 0,0 16,6
Wertminderungsaufwendungen 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,9
Abgénge 0,0 -0,7 -0,5 0,0 0,0 -1,2
Stand 31.12.2014/01.01.2015 29,4 48,9 66,4 4,9 0,0 149,6
Wahrungsénderungen 3,3 0,3 0,3 0,0 0,0 3,9
PlanméaRige Abschreibungen 0,0 9,2 6,6 2,7 0,0 18,5
Wertminderungsaufwendungen 0,0 12,1 0,0 0,0 0,0 12,1
Abgénge 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Stand 31.12.2015 32,7 70,5 73.1 7,6 0,0 183,9
Buchwert 31.12.2015 2275 73,5 9,2 17,7 3.4 331,3

Buchwert 31.12.2014 215,7 89,1 11,9 2,7 14,8 334,2
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Die Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte sind im Wesent-
lichen folgenden Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einhei-
ten (CGUs) zugeordnet:

T34 Geschafts- oder Firmenwerte

KONZERNABSCHLUSS

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Industry Service 107,2 99,1
Real Estate & Infrastructure 49,1 47,1
Auto Service 32,2 30,1
Product Service 33,9 34,3
Ubrige 5,1 5,1

2275 215,7

Die Position ,,Lizenzen und dhnliche Rechte sowie Kundenbezie-
hungen® beinhaltet die Aufwendungen fiir die Lizenz zur Durch-
fithrung von periodischen Fahrzeuginspektionen von TUV SUD
Bursa in Hohe von 10,0 Mio. € (Vj. 11,9 Mio. €). Die Betreiber-
lizenz wird tiber die Laufzeit bis zum August 2027 linear abge-
schrieben.

Zum Bilanzstichtag belduft sich der Buchwert von Lizenzen, Ak-
kreditierungen und Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer
auf 9,5 Mio. € (Vj. 10,2 Mio. €), wovon 9,1 Mio. € (Vj. 9,7 Mio. €)
auf die CGU Industry Service und 0,4 Mio. € (Vj. 0,5 Mio. €) auf
die CGU Product Service entfallen.

Wertminderungsaufwendungen betreffen Abschreibungen auf
Vermdgenswerte oder CGUs, die in Ubereinstimmung mit IAS 36
»Wertminderungen von Vermdgenswerten“ vorgenommen wer-
den.

Im Zuge der jihrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit von im-
materiellen Vermogenswerten wurden Wertminderungen in

Hohe von 11,1 Mio. € auf Kundenbeziehungen sowie Auftragsbe-
stinde und in Héhe von 1,0 Mio. € auf Lizenzen und Akkreditie-
rungen erfasst. Davon entfallen 11,6 Mio. € auf das Segment
INDUSTRY und 0,5 Mio. € auf das Segment CERTIFICATION.

Im Vorjahr wurden Wertminderungen auf erworbene Kunden-
beziehungen in H6he von 0,9 Mio. € erfasst.

Fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verdu-
Berungskosten wurde fiir die einzelnen CGUs jeweils ein Kapita-
lisierungszinssatz unter Beriicksichtigung von Unternehmens-
steuern von 6,5% bis 7,7 % (Vj. 6,8 % bis 8,2%) verwendet. Die
nachhaltige Wachstumsrate betrug fiir alle CGUs unverdndert
zum Vorjahr 1,0 %.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Aufwendungen in Hohe von
6,9 Mio. € (Vj. 7,5 Mio. €) fiir Forschung und Entwicklung er-
folgswirksam erfasst.
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16 / SACHANLAGEN

T35 Entwicklung der Sachanlagen

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und
Grundstucke Anlagen und Geschafts- Anlagen

In Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 01.01.2014 460,7 146,1 225,0 12,0 843,8
Wahrungséanderungen 3,3 10,5 2,8 0,4 17,0
Zugang Unternehmenserwerbe 0,6 1,0 1,6 0,0 3,2
Zugange 8,3 15,3 21,5 16,2 61,3
Abgénge -1,7 -3,0 -12,4 -0,2 -17.3
Umbuchungen 6,0 2,3 5,9 -14,2 0,0
Stand 31.12.2014/01.01.2015 477,2 172,2 244.4 14,2 908,0
Wahrungséanderungen 3,1 7.6 1,6 0,3 12,6
Zugang Unternehmenserwerbe 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Zugange 12,8 16,6 29,5 1.4 70,3
Abgénge -2,6 -3,8 -12,6 0,0 -19,0
Umbuchungen 7,0 4,6 4,4 -16,2 -0,2
Stand 31.12.2015 497,5 197,2 267,9 9,7 972,3
ABSCHREIBUNGEN

Stand 01.01.2014 193,0 101,0 157,4 0,0 451,4
Wahrungsanderungen 1,7 6,9 2,1 0,0 10,7
Zugang Unternehmenserwerbe 0,3 0,5 1,2 0,0 2,0
PlanméaRige Abschreibungen 12,2 9,6 21,7 0,0 43,4
Abgange -1,2 -3,0 -11,9 0,0 -16,1
Zuschreibungen -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Stand 31.12.2014/01.01.2015 205,6 114,9 170,5 0,0 491,0
Wahrungsanderungen 1,7 5,0 1,3 0,0 8,0
Zugang Unternehmenserwerbe 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
PlanméaRige Abschreibungen 13,6 12,0 23,1 0,0 48,7
Wertminderungsaufwendungen 1,4 1,5 0,0 0,0 2,9
Abgange -2,1 -3,5 -12,2 0,0 -17.8
Zuschreibungen -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Umbuchungen 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Stand 31.12.2015 220,0 130,1 182,8 0,0 532,9
Buchwert 31.12.2015 277,5 67,1 85,1 9,7 439,4

Buchwert 31.12.2014 271,6 57,3 73,9 14,2 417,0
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Die Wertminderungen und Zuschreibungen werden in Uberein-
stimmung mit IAS 36 ,Wertminderung von Vermdgenswerten®
vorgenommen.

Die in den Sachanlagen enthaltenen Buchwerte der aktivierten
Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing gliedern sich wie folgt
auf:

T36 Aktivierte Vermogenswerte
aus Finanzierungsleasing

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014

Grundstticke und Bauten 0,7 0,8

Technische Anlagen und

Maschinen 0,1 0,2

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung 0,0 0,1
0,8 1.1

Die entsprechenden Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
werden unter den Finanzschulden, Textziffer 28, dargestellt.

17 / ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

T37 Entwicklung der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien

In Mio. € 2015 2014
ANSCHAFFUNGS-/

HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 01.01. 10,5 10,5
Abgange -5,4 0,0
Stand 31.12. 5,1 10,5
ABSCHREIBUNGEN

Stand 01.01. 7,0 6,9
Planmafige Abschreibungen 0,1 0,1
Abgénge -5,4 0,0
Zuschreibungen -0,2 0,0
Stand 31.12. 1,5 7.0
Buchwert 31.12. 3,6 3,6

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben zum
31. Dezember 2015 einen Marktwert von 7,3 Mio. € (Vj. 5,9 Mio. €).

KONZERNABSCHLUSS

Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien werden bei fehlenden aktuellen Marktdaten auf Basis
eines Ertragswertverfahrens gemafl der Immobilienwertermitt-
lungsverordnung (ImmoWertV) berechnet und aus den Boden-
richtwerten sowie den erwarteten Mieteinnahmen abgeleitet. Die
Bodenrichtwerte werden einmal jéhrlich tber die Gutachter-
ausschiisse der jeweiligen Gemeinden, in denen die Immobilien
liegen, bezogen. Fiir die Wertermittlung des Gebaudes wird, aus-
gehend von den erwarteten Nettokaltmieten, der jahrliche Rein-
ertrag der jeweiligen Immobilie berechnet, um die Bodenwert-
verzinsung gekiirzt und iiber die geschitzte Restnutzungsdauer
kapitalisiert. Grundsitzlich werden alle Immobilien zu Markt-
konditionen vermietet. Quartalsweise werden Mietzinsvergleiche
erstellt, um unterjahrig die Marktentwicklung zu iiberwachen.
Wesentliche in die Bewertung einbezogene Inputfaktoren, die
nicht direkt am Markt zu beobachten sind, sind Liegenschaftszin-
sen, die maf3geblich von der Lage und Art beeinflusst werden. Der
zur Bewertung herangezogene Liegenschaftszins lag bei 4,75 %
(Vj. 5,50 % -6,75%). In die Ertragswertermittlung fliefit zudem
die vermietbare Flache der Biiro- und Geschaftsimmobilien ein.

Die gewihlte Bewertungsmethode unterstellt, dass die Immobili-
en in ihrer derzeitigen Verwendung den bestmoglichen Nutzen
erzielen. In Einzelfillen werden Gutachten durch die eigenen Im-
mobiliensachverstindigen eingeholt. Die Bewertungsmethode
wurde im aktuellen Geschiftsjahr nicht verandert.

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der als Finanz-
investition gehaltenen Immobilien wird in Stufe 3 der Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet. Im aktuellen Geschiftsjahr wurden keine
Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen der Fair-Value-
Hierarchie vorgenommen.

Mit den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden im
Geschiftsjahr 2015 insgesamt 0,2 Mio. € (Vj. 0,2 Mio. €) Mieter-
l6se erzielt. Diesen Erlosen stehen Aufwendungen fiir Reparatu-
ren und Instandhaltungen in Hohe von 0,1 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €)
entgegen. Dariiber hinaus fielen Aufwendungen im Zusammen-
hang mit als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Hoéhe
von 0,3 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €) an, mit denen keine Mieteinnah-
men erwirtschaftet wurden.
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18 / AT EQUITY BEWERTETE FINANZANLAGEN

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen setzen
sich wie folgt zusammen:

T38 At equity bewertete Finanzanlagen

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014

Anteile an Gemeinschafts-

unternehmen 21,9 23,2

Anteil an einem assoziierten

Unternehmen 3,3 3,5
25,2 26,7

Gemeinschaftsunternehmen

TUV SUD ist an den zwei tiirkischen Unternehmen TUVTURK
Giiney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S,
(TUVTURK Giiney), Istanbul, und TUVTURK Kuzey Tasit
Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S. (TUVTURK Kuzey),
Istanbul, mit jeweils einem Anteil von 33,3 % beteiligt. Die weite-
ren Konsortialpartner der Unternehmen sind die Dogus-Gruppe,
Istanbul, Tiirkei, und die Test A.S., Istanbul, Tiirkei, ein Unterneh-
men der Bridgepoint-Gruppe, London, Grofibritannien, die
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ebenfalls Anteile von jeweils einem Drittel halten. Die gemein-
schaftlichen Vereinbarungen sind als eigenstindige Vehikel aufge-
baut. TUV SUD hat einen Anspruch auf das Nettovermégen der
Gesellschaften. Folglich werden die gemeinschaftlichen Vereinba-
rungen als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert und nach der
Equity-Methode bilanziert. Notierte Marktpreise sind fiir diese
Gesellschaften nicht vorhanden.

2007 haben die TUVTURK-Gesellschaften mit der tiirkischen Re-
gierung einen Konzessionsvertrag iiber die Durchfithrung von
periodischen Fahrzeuginspektionen in der gesamten Tiirkei un-
terzeichnet. Uber eine Vertragslaufzeit von 20 Jahren bietet das
Konsortium mittels verschiedener Vertragspartner exklusiv Fahr-
zeuguntersuchungen in der Tiirkei an. Im Jahr 2015 wurden
8,1 Mio. (Vj. 7,9 Mio.) Fahrzeugpriifungen durchgefithrt mit
einem Marktumsatz von 1.326,5 Mio. TRY bzw. 438,9 Mio. €
(Vj. 1.166,5 Mio. TRY bzw. 401,3 Mio. €).

Die nachstehende Tabelle fasst die Finanzinformationen der bei-
den Gemeinschaftsunternehmen zusammen. Die dargestellten
Informationen des Berichtsjahres entsprechen den Betrigen im
vorldufigen Konzernabschluss der Gemeinschaftsunternehmen,
der in Ubereinstimmung mit den IFRS aufgestellt wurde.

T39 Finanzdaten der Gemeinschaftsunternehmen (100 %)

31.12.2015 31.12.2014
Prozentsatz an Eigentumsanteilen 33,33% 33,33%
In Mio. €
Langfristige Vermogenswerte 256,8 298,1
Kurzfristige Vermogenswerte 82,0 62,5
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 48,6 38,6
Langfristige Schulden 207,4 225,8
davon finanzielle Verbindlichkeiten 38,4 39,0
Kurzfristige Schulden 80,3 79,8
davon finanzielle Verbindlichkeiten 57,6 55,9
Nettovermdogen 51,1 55,0
2015 2014
Umsatzerlose 438,9 401,3
PlanméaRige Abschreibungen -4.,4 -4,0
Zinsertrage 5,5 2,2
Zinsaufwendungen -10,3 -b,7
Ertragsteuern -7.8 -5,8
Jahresiliberschuss 31,7 23,3
Sonstiges Ergebnis -5,5 2,7
Gesamtergebnis 26,2 26,0
Erhaltene Dividenden 8,4 0,0
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In der folgenden Tabelle erfolgt die Uberleitung der zusammen-
gefassten Finanzinformationen auf den Buchwert der Beteiligung
an den Gemeinschaftsunternehmen:

KONZERNABSCHLUSS

T40 Uberleitung auf den Buchwert des Anteils von TUV SUD an den Gemeinschaftsunternehmen

In Mio. € 2015 2014

Nettovermdgen (100%) am 1. Januar 55,0 27,1

Gesamtergebnis 26,2 26,0

Dividenden -25,3 0,0

Wahrungseffekt -4.8 1,9

Nettovermdgen (100%) am 31. Dezember 51,1 55,0

Anteil TUV SUD Gruppe 17,0 18,3

Veraullerungsgewinn TUVTURK Istanbul -8,7 -8,7

Anteilsverwasserung aus Erwerb der Anteile TUVTURK Istanbul 2010 und 2011 -6,4 -6,4

Konsolidierungseffekt Erwerb TUVTURK Istanbul bei TUV SUD 20,0 20,0

Buchwert zum 31. Dezember 21,9 23,2

Das Tiirkeiprojekt wurde im laufenden Jahr iiber die tirkische 19 / UBRIGE FINANZANLAGEN

Bank Yap: Kredi Bankasi mit einem Volumen von 190 Mio. TRY

refinanziert. Die Anteile an der tiirkischen TUVTURK Istanbul ~T42 Ubrige Finanzanlagen

Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S., Istanbul (TUVTURK

Istanbul), sowie die Grundstiicke von TUVTURK Giiney und )

TUVTURK Kuzey in Istanbul dienen als Sicherheit. Simtliche " MI?E L1220 21122014

Anteile an verbundenen
Verpflichtungen aus dem Share Pledge Agreement zugunsten der  Unternehmen 7.0 6,9
UniCredit Bank AG, Miinchen, sind abgelGst. Sonstige Beteiligungen 37.8 27.0
Ausleihungen an Unternehmen,

Assoziierte Unternehmen mit denen ein Beteiligungs-

TUV SUD hilt Anteile an einem assoziierten Unternehmen, das verhalt.m? bestent - 00 0.1

nach der Equity-Methode bilanziert wird. Der Buchwert und das Langfristige v.\/ertpap.lere 45,9 48,1

. L . . Deckungskapitalanteile aufgrund

anteilige Ergebnis dieses assoziierten Unternehmens stellen sich o Rijckdeckungsversicherung 55 5.9

wie folgt dar: Sonstige Ausleihungen 3,1 0,5
103,3 88,5

T41 Assoziierte Unternehmen

In Mio. € 2015 2014

Buchwert der Anteile an
assoziierten Unternehmen
zum 31. Dezember 3,3 3,6

Anteil am JahresUberschuss 0,9 1,0

Anteil am Gesamtergebnis 0,9 1,0
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Die langfristigen Wertpapiere sind in Hoéhe von 1,8 Mio. €
(Vj. 1,9 Mio. €) im Rahmen eines Treuhandvertrags verpfindet,
der zur Wertsicherung der Erfiillungsanspriiche fiir Arbeitneh-
mer abgeschlossen wurde, die sich in Altersteilzeit im Blockmo-
dell befinden.

20 / SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte in Hoéhe von
7,3 Mio. € (Vj. 4,5 Mio. €) betreffen mit 0,2 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €)
Finanzderivate, die zu Marktwerten erfasst wurden.

21/ VORRATE

Die Vorrite in Hohe von 4,0 Mio. € (Vj. 4,0 Mio. €) beinhalten im
Wesentlichen Hilfs- und Betriebsstoffe.

22 / FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

T43 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014

Forderungen aus

Percentage of Completion 126,5 111,8

Ubrige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 299,0 287,4
425,5 399,2

23 / UBRIGE FORDERUNGEN UND
SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
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Die Wertberichtigungen auf iibrige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden auf gesonderten Konten erfasst und be-
tragen zum Bilanzstichtag 14,9 Mio. € (Vj. 13,2 Mio. €).

Die Falligkeiten der tibrigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellen sich wie folgt dar:

T44 Falligkeitsstruktur

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014

Ubrige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 299,0 287,4

davon weder wertberichtigt

noch Uberfallig 185,8 175,3

davon nicht wertberichtigt und

in den folgenden Zeitbandern

Uberfallig:
bis 30 Tage 69,0 66,1
31 bis 60 Tage 17,4 15,2
61 bis 90 Tage 7,0 71
91 bis 180 Tage 10,2 7,0
181 bis 360 Tage 4,5 5,1
mehr als 360 Tage 3,3 2,1

davon zum Abschlussstichtag

wertberichtigt 1,8 9,5

Bei den Forderungen, die weder wertberichtigt noch tiberfallig
sind, bestehen keine Hinweise darauf, dass die Kunden nicht im-
stande sein werden, ihren Verpflichtungen nachzukommen.

T45 Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermoégenswerte

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,8 0,5
Forderungen gegen Ubrige Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,8 0,8
Cash-Pool-Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 0,0 0,5
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 0,5 1,5
Forderungen gegen Arbeitsagentur 0,0 0,3
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 31,3 39,0
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 33,4 42,6
Erstattungsanspruche gegen Versicherungen 10,8 11,5
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 14,0 12,0
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 24,8 23,5

58,2 66,1




18

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen insbeson-
dere sonstige Forderungen aus weiterverrechenbaren Kosten im
Zusammenhang mit dem Fuhrparkmanagement sowie Kautions-
forderungen.

Die sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte enthalten
hauptsichlich abgegrenzte Aufwendungen.

24 / FLUSSIGE MITTEL

In diesem Posten sind Kassenbestinde, Schecks und Guthaben
bei Kreditinstituten sowie kurzfristige Wertpapiere mit einer ur-
spriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten enthalten. Die
fliissigen Mittel sind in Hohe von 0,1 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) im
Rahmen eines Treuhandvertrags verpfindet, der zur Wertsiche-
rung der Erfiilllungsanspriiche fiir Arbeitnehmer abgeschlossen
wurde, die sich in Altersteilzeit im Blockmodell befinden.

25 / EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital der TUV SUD AG ist in 26.000.000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag aufgeteilt.

Die Kapitalriicklage enthilt im Wesentlichen das Ausgabeauf-
geld aus verschiedenen seit 1996 durchgefiihrten Kapitalerh6hun-
gen.

Die Gewinnriicklagen beinhalten die im Geschiftsjahr und in
der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiit-
tet wurden. Des Weiteren werden in den Gewinnriicklagen die
Verrechnung aktiver und passiver Unterschiedsbetrige aus der
Kapitalkonsolidierung fiir Akquisitionen bis zum 31. Dezember
2005 sowie der Nettobetrag der erfolgsneutralen Anpassungen im
Rahmen der erstmaligen Anwendung der IFRS ausgewiesen. Da-
riiber hinaus werden im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewer-
tungen von leistungsorientierten Pensionspldnen unter Beriick-
sichtigung der darauf entfallenden latenten Steuern direkt den
Gewinnriicklagen zugeordnet. Dadurch wird verdeutlicht, dass
eine Umgliederung dieser Betrdge in die Gewinn- und Verlust-
rechnung in zukiinftigen Perioden nicht erfolgen wird.

Unter den iibrigen Riicklagen sind die Unterschiede aus der er-
folgsneutralen Wihrungsumrechnung von Jahresabschliissen
auslandischer Tochterunternehmen, die Effekte aus der erfolgs-
neutralen Bewertung von Wertpapieren und Cash Flow Hedges
sowie die auf nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
entfallenden erfolgsneutral erfassten Aufwendungen und Ertrage,
jeweils abziiglich der darauf entfallenden latenten Steuer, ausge-
wiesen.

KONZERNABSCHLUSS

Das Kapitalmanagement von TUV SUD zielt neben der Sicher-
stellung der Unternehmensfortfithrung darauf ab, eine adaquate
Verzinsung iiber die Kapitalkosten hinaus zu erreichen und damit
den Unternehmenswert dauerhaft zu steigern.

Die TUV SUD AG unterliegt keinen satzungsmifigen Kapitaler-
fordernissen.

26 / RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

T46 Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen (Nettoverpflichtung)

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014

Rickstellungen fur

Pensionen im Inland 743,9 871,56

Rdckstellungen fur

Pensionen im Ausland 21,2 19,3

Ruckstellungen fir

pensionsahnliche

Verpflichtungen im Ausland 7,7 7,2
772,8 898,0

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl auf
Basis von beitragsorientierten als auch von leistungsorientierten
Planen.

Beitragsorientierte Plane

Bei den beitragsorientierten Plinen (Defined Contribution Plans)
zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche
oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitra-
ge bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen (einschliefilich
der Beitrdge an die gesetzliche Rentenversicherung) sind als Pen-
sionsaufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie belaufen sich
im Geschiftsjahr 2015 auf insgesamt 63,6 Mio. € (Vj. 61,4 Mio. €).
Bis auf TUV Hessen erfolgen im Inland Neuzusagen nur noch
iiber einen beitragsorientierten Plan mittels Einzahlungen an die
Pensionskasse der Allianz.

Leistungsorientierte Plane

Riickstellungen fiir Pensionen werden aufgrund von Versor-
gungsplinen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterblie-
benenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren
je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes und hingen in der Regel von der
Beschiftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.



TUV SUD AG / GESCHAFTSBERICHT 2015

Neben den beitragsorientierten Planen sind im Inland vor allem
die leistungsorientierten Pldne (Defined Benefit Plans) von Be-
deutung. Bei den Versorgungsverpflichtungen handelt es sich um
beamtendhnliche Gesamtversorgungssysteme, auf die die gesetz-
liche Rentenversicherung angerechnet wird. Wenn die gesetzliche
Rente ansteigt, sorgt dies fiir eine Entlastung von TUV SUD. Bei
einer riicklaufigen Entwicklung der Rentenwerte fithrt es jedoch
dazu, dass die Verpflichtung bei TUV SUD ansteigt. Diese
Gesamtversorgungssysteme sind seit 1981 bzw. 1992 fiir Neuzu-
gange geschlossen.

Des Weiteren wurden im Inland vortibergehend Versorgungszu-
sagen nach der sogenannten gespaltenen Rentenformel erteilt.
Die Hohe der Versorgungsbeziige richtet sich nach der anrech-
nungsfahigen Dienstzeit und dem ruhegeldfihigen Einkommen,
wobei fiir Einkommen unterhalb und oberhalb der Beitrags-
bemessungsgrenze unterschiedliche Prozentsitze fiir die Bestim-
mung der Rentenhéhe zur Anwendung gelangen. Diese leis-
tungsorientierten Versorgungswerke sind seit 1996 ebenfalls
geschlossen. Nur bei TUV Hessen erhalten derzeit neue Mitarbei-
ter noch Direktzusagen.

In Grofibritannien besteht ein leistungsorientierter Pensionsplan,
dessen Leistungsumfang unter anderem von der Gehaltshéhe so-
wie von der Dauer der Betriebszugehorigkeit abhéngig ist. An-
spruchsberechtigte Mitarbeiter haben zusitzliche Beitrage zu leis-
ten, welche zwischen dem Plan-Aktuar, dem Treuhdnder und
dem TUV SUD-Trigerunternehmen abgestimmt sind. Fiir neu
eintretende Mitarbeiter wurde der Pensionsplan geschlossen.

In anderen Landern gibt es leistungsorientierte Verpflichtungen auf
Kapital- bzw. Abfertigungsleistungen, zum Teil aufgrund gesetzli-
cher Vorgaben. Die daraus resultierenden Verpflichtungen sind aus
Konzernsicht nicht wesentlich und werden unter den Riickstellun-
gen fiir pensionsihnliche Verpflichtungen ausgewiesen.

Die Vorsorge erfolgt teilweise direkt und teilweise durch rechtlich
selbststindige Pensions- und Unterstiitzungseinrichtungen. Das
Vermégen der Unterstiitzungseinrichtungen wird als Planvermo-
gen bilanziert.

Fiir die Sicherung der Versorgungsanspriiche aus den leistungs-
orientierten Pldnen bestehen in Deutschland und Grof3britannien
rechtlich abgetrennte Sondervermégen, die als Treuhandmodelle
ausgestaltet sind. Bei dem Treuhinder TUV SUD Pension Trust
e.V.in Deutschland setzt sich der Vorstand aus drei Personen zu-
sammen; zusitzlich besteht ein Anlageausschuss mit vier Perso-
nen (davon Personenidentitit von einem Vorstand). Vertraglich
haben beide Gremien das Sondervermégen zweckgebunden zu
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verwalten und zu verwenden sowie Entscheidungen iiber die An-
lagepolitik zu treffen.

Durch die leistungsorientierten Pline unterliegt der TUV SUD
Konzern Laufzeitrisiken (Duration), Fremdwéhrungsrisiken, Zins-
und Credit-Spread-Risiken, Aktienkursrisiken, Liquiditétsrisiken,
Investitionsrisiken bei Infrastrukturprojekten sowie Immobilien-
marktrisiken.

Finanzierung der Pensionsplédne

Die Neuzusagen werden im Inland als beitragsorientierter Plan
iiber die Pensionskasse der Allianz finanziert (aufler TUV Hes-
sen). Die Pensionskasse unterliegt den Regelungen der Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Zum Ausbau der externen Finanzierung der Pensionsverpflich-
tungen in Deutschland aus den leistungsorientierten Plinen wur-
de 2006 und auch danach Betriebsvermdgen im Rahmen eines
Treuhandmodells (CTA - Contractual Trust Agreement) dem zu
diesem Zweck gegriindeten Verein TUV SUD Pension Trust e.V.
uibertragen. Die Mittel werden von diesem Verein treuhdnderisch
verwaltet und dienen ausschlieflich der Finanzierung der
Pensionsverpflichtungen einzelner inldndischer Konzerngesell-
schaften. Die iibertragenen Mittel sind gemaf3 IAS 19 als Planver-
mogen zu behandeln und werden daher mit den Pensionsver-
pflichtungen saldiert. Der grofite Teil des Treuhandvermogens ist
im Oktagon-Fonds investiert. Daneben existieren innerhalb des
Treuhandmodells Anlagen im AHV (Alters- und Hinterbliebe-
nen-Versicherungen der Technischen Uberwachungs-Vereine -
VvaG), einem nach Luxemburger Recht als Aktiengesellschaft
aufgelegten Investmentfonds fiir Investitionen in Infrastruktur-
bzw. Private-Debt-Fonds, sowie eine atypische stille Beteiligung
an einer inldndischen Immobiliengesellschaft. Neben fliissigen
Mitteln bestehen zudem zu einem geringen Anteil Anlagen in ei-
nen Publikumfonds, der mit einem Wertsicherungskonzept aus-
gestattet ist.

Die Dotierung des TUV SUD Pension Trust e.V. erfolgt grund-
sitzlich so, dass die vom TUV SUD Pension Trust e.V. erstatteten
Rentenzahlungen von den relevanten Inlandsgesellschaften wie-
der in das CTA eingelegt werden. Der tatséchliche Einlagebetrag
wird jahrlich durch Vorstandsbeschluss festgelegt.

Am 6. August 2015 wurde der TUV Hessen Trust e.V. gegriindet
und im Vereinsregister am 14. September 2015 eingetragen. Auf
Basis des abgeschlossenen Treuhandvertrags mit der TUV
Technische Uberwachung Hessen GmbH (TUV Hessen) agiert
der TUV Hessen Trust e.V. als Treuhéinder im Rahmen einer
Doppeltreuhand (Verwaltungs- und Sicherungstreuhand) zur
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Absicherung von Versorgungsanspriichen ehemaliger und aktiver
Arbeitnehmer des TUV Hessen. Dadurch werden die Versor-
gungsanspriiche der Arbeitnehmer in dem vereinbarten Umfang
durch auf den Trust iibertragene Vermogenswerte gegen das
Risiko einer Insolvenz abgesichert. Aus dem Betriebsvermdgen
der TUV Technische Uberwachung Hessen GmbH wurden in
zwei Tranchen 28,0 Mio. € auf den TUV Hessen Trust e.V. iiber-
tragen. Die tibertragenen Mittel, die die Voraussetzungen des
IAS 19 als Planvermogen erfiillen, werden von diesem Verein
treuhédnderisch verwaltet und ausschlieSlich zweckgebunden ver-
wendet. Das Treuhandvermdégen besteht aus fliissigen Mitteln,
welche als Darlehen zur Finanzierung des Neubaus eines Verwal-
tungsgebdudes sukzessive ausgereicht werden sollen.

Die Finanzierung der Pensionsverpflichtungen von inlandischen
Konzerngesellschaften, die nicht dem Treuhandmodell ange-
schlossen sind, erfolgt aus dem erwirtschafteten Cash Flow.

In Grof3britannien besteht zur vollstindigen Finanzierung der
Verpflichtungen ein firmenbasiertes Pensionsversorgungswerk,
wobei das Fondsvermdgen in Form eines Trusts ausschliefilich fiir
die Abwicklung der Pensionsverpflichtungen verwendet werden
darf und daher Planvermogen darstellt. Eine versicherungsma-
thematische Unterdeckung dieser Pensionspldne fiihrt zu einem
zwischen der Trigergesellschaft TUV SUD (UK) Ltd., Fareham

T47 Finanzierungsstatus der leistungsorientierten
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Hants, Grofibritannien, und dem Treuhinder zu vereinbarenden
Sanierungsplan, welcher alle drei Jahre erneuert wird und der
Aufsichtsbehérde TPR (The Pension Regulator) zur Genehmi-
gung vorzulegen ist. Zur Finanzierung der Ende 2013 festgestell-
ten Deckungsliicke in Hohe von 11,8 Mio. GBP hat sich das Tri-
gerunternehmen verpflichtet, iiber einen Zeitraum von acht
Jahren neben dem reguldren Arbeitgeberbeitrag eine jéhrliche
Zuwendung in Hohe von 1,7 Mio. GBP zu leisten.

Im Geschiftsjahr 2016 beabsichtigt der Konzern, in das Planver-
mogen einen Betrag von 64,4 Mio. € zu leisten (fiir 2015 waren
62,4 Mio. € vorgesehen, der Jahresendwert belduft sich inklusive
Sonderzufithrungen von 58,0 Mio.€ auf 120,7 Mio.€), um die
noch bestehende Deckungsliicke weiter zu schlieflen. Auf das In-
land entfallen davon 58,7 Mio. € als voraussichtliche Einlage in
2016, im Wesentlichen entspricht dies der Wiedereinlage der vom
TUV SUD Pension Trust e.V. erstatteten Rentenzahlungen.

Der Nettobilanzansatz aus leistungsorientierten Pldnen setzt sich
aus dem Saldo aus Pensionsverpflichtungen (versicherungs-
mathematischer Barwert der erdienten Versorgungsanspriiche,
Anwartschaftsbarwert) und Marktwert des Planvermégens zu-
sammen. Der Finanzierungsstatus der leistungsorientierten Pen-
sionsverpflichtungen sowie die Uberleitung zum Bilanzwert stel-
len sich wie folgt dar:

Pensionsverpflichtungen

Inland Ausland Gesamt
In Mio. € 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anwartschaftsbarwert 1.897,8 1.903,5 128,56 17,7 2.026,3 2.021,2
Zeitwert des Planvermogens 1.1563,9 1.032,0 99,6 91,2 1.253,5 1.123,2
Nettoverpflichtung =
Bilanzwert zum 31.12. 743,9 871,56 28,9 26,5 772,8 898,0
Die Entwicklung im Vergleich zu den vorangegangenen Ge-
schaftsjahren ist nachfolgend ersichtlich:
T48 Entwicklung Finanzierungsstatus
In Mio. € 2015 2014 2013 2012 2011
Anwartschaftsbarwert 2.026,3 2.021,2 1.680,6 1.662,4 1.254,8
Planvermogen 1.253,5 1.123,2 998,7 945,4 868,5
Finanzierungsstatus zum 31.12. 772,8 898,0 681,9 717,0 386,3
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Verdnderung der Nettoverpflichtung
Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts und des Planver-
mogens ergeben sich wie folgt:

T49 Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts

2015 2014
In Mio. € Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Anwartschaftsbarwert zum 01.01. 1.903,5 117,7 2.021,2 1.589,1 91,5 1.680,6
Dienstzeitaufwand 27,0 4,3 31,3 21,6 3.3 24,9
Zinsaufwand 37,4 3.9 41,3 52,9 3.9 56,8
Pensionszahlungen -68,3 -5,9 -74,2 -66,0 -2,5 -68,5
Beitrage durch die Berechtigten 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7 0,7

Gewinne (-) und Verluste (+)
aus Neubewertungen

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus
demografischen Annahmen 0,0 0.1 0,1 0,0 11 11

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus finanz-
wirtschaftlichen Annahmen -0,6 -1,2 -1,8 315,65 15,9 331,4

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus erfah-

rungsbedingter Berichtigung -1,2 0,7 -0,5 -11,3 -1,7 -13,0
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
Wahrungseffekte und Sonstiges 0,0 7,6 7,6 1.7 5,5 7,2
Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 1.897,8 128,5 2.026,3 1.903,5 117,7 2.021,2
davon ohne Planvermégen 244,7 6,7 251,4 283,4 6,1 289,5
davon teilweise mit
Planvermaogen hinterlegt 1.653,1 121,8 1.774,9 1.620,1 111,6 1.731,7

Der Anwartschaftsbarwert entfillt mit rund 54% (Vj. 52%) auf
Rentner und mit 46 % (Vj. 48 %) auf Aktive und unverfallbare An-
wirter. Die gewichtete durchschnittliche Duration der Verpflich-
tungen betrdgt 15,6 Jahre (Vj. 16,0 Jahre).

Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung des Anwartschaftsbar-
werts hat der zugrunde liegende Rechnungszins. Fiir Deutschland
liegt dieser zum 31. Dezember 2015 unverandert zum Vorjahr bei
2,0%. Auch in Grof3britannien war aufgrund der Entwicklung der
Kapitalmirkte keine Anpassung des Rechnungszinses im Ver-
gleich zum Vorjahr erforderlich.

Fir das Geschiftsjahr 2016 werden Rentenzahlungen in Héhe
von 76,7 Mio. € erwartet.
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T50 Entwicklung des Planvermogens
2015 2014

In Mio. € Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Zeitwert des Planvermdégens zum 01.01. 1.032,0 91,2 1.123,2 925,0 73,7 998,7
Zinsertrage 20,8 3,2 24,0 31,8 3,3 35,1
Gewinne (+) und Verluste (-)
aus Neubewertungen

Ertrage aus Planvermogen

ohne Zinsertrage 44,0 -1,7 42,3 48,1 6,0 54,1
Beitrdge des Arbeitgebers 115,3 5,4 120,7 84,0 4,9 88,9
Beitrdge durch die Berechtigten 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7 0,7
Pensionszahlungen -58,2 -5,1 -63,3 -56,6 -1,7 -58,3
Wahrungseffekte und Sonstiges 0,0 5,9 5,9 -0,3 4,3 4,0
Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 1.153,9 99,6 1.253,56 1.032,0 91,2 1.123,2
Tatsachliche Ertrage des Planvermogens 64,8 1,5 66,3 79,9 9,3 89,2
Die Nettoverpflichtung hat sich somit folgendermafien verdndert:
T51 Entwicklung der Nettoverpflichtung

2015 2014

In Mio. € Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Stand zum 01.01. 871,5 26,5 898,0 664,1 17,8 681,9
Dienstzeitaufwand 27,0 4,3 31,3 21,6 3.3 24,9
Nettozinsaufwand 16,6 0,7 17,3 211 0,6 21,7
Beitrage des Arbeitgebers -115,3 -5,4 -120,7 -84,0 -4,9 -88,9
Pensionszahlungen -10,1 -0,8 -10,9 -9,4 -0,8 -10,2
Gewinne (-) und Verluste (+)
aus Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aus demografischen

Annahmen 0,0 0,1 0.1 0,0 11 1,1

Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aus finanzwirtschaftlichen

Annahmen -0,6 -1,2 -1,8 315,5 15,9 3314

Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aus erfahrungsbedingter

Berichtigung -1,2 0,7 -0,56 -11.3 -1,7 -13,0

Ertrage aus Planvermogen

ohne Zinsertrage -44,0 1,7 -42,3 -48.1 -6,0 -54.1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
Wahrungseffekte und Sonstiges 0,0 1,7 1,7 2,0 1,2 3,2
Stand zum 31.12. 743,9 28,9 772,8 871,5 26,5 898,0
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Planvermégen

Das Planvermogen setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt

zusammen:

T52 Zusammensetzung des Planvermogens

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014

Aktien (vor Sicherung) 336,3 275,0

Festverzinsliche Wertpapiere 635,3 659,0

Anteil an Investmentgesellschaft fur Infrastrukturprojekte und Private Debt (SICAV) 44,3 13,2

Immobilien und &hnliche Anlagen — genutzt durch TUV SUD Gruppe 3,7 34,1

Immobilien und ahnliche Anlagen — fremdgenutzt, leer stehend oder in Bau befindlich 124,8 56,3

Sonstiges (einschlief8lich flussiger Mittel) 109,1 85,6
1.253,5 1.123,2

Alle Aktien und festverzinslichen Wertpapiere werden mit notier-
ten Kursen in aktiven Mérkten gehandelt.

Die Anlagestrategie fiir das Planvermogen ist darauf ausgerichtet,
langfristig die Deckungsliicke aus Planvermégen und Pensions-
verpflichtungen zu schlielen. Hierbei wird auf das um den lau-
fenden Dienstzeitaufwand und Rentenzahlungen bereinigte
Wachstum der Verpflichtungen abgestellt. Die Anlagestrategie
beinhaltet ebenfalls ein kontrolliertes Downside-Risiko (geringe
Wabhrscheinlichkeit eines deutlich sinkenden Deckungsgrads)
und wird in regelméfligen Intervallen in Asset-Liability-Studien
(ALM-Studien) festgelegt. Die daraus resultierende Zielallokation
beinhaltet ein optimiertes Risiko-Ertrags-Profil unter Beriick-
sichtigung der Interdependenz von Planvermégen und Verpflich-
tungen.

Die Risiken des Planvermogens ergeben sich hauptsichlich aus
den Anlagen im Oktagon-Fonds. Diese beinhalten unter anderem
Zins- und Credit-Spread-Risiken, welche jedoch zum Teil gegen-
laufig zu Verdnderungen der Pensionsverpflichtungen wirken.
Weitere Risiken resultieren aus Schwankungen von Aktienkursen.
Zins- und Aktienkursrisiken konnen mittels borsengehandelter
Future-Positionen in einem eigenen Steuerungssegment bedarfs-
gerecht gesichert werden. Fremdwiéhrungsrisiken werden bei
festverzinslichen Wertpapieren weitestgehend komplett abgesi-
chert. Die Anlage im AHV weist ebenfalls Zins-, Credit-Spread-

und Aktienkursrisiken auf. Fir Infrastrukturinvestitionen exis-
tieren Risiken unter anderem in Form von Illiquiditit und
regulatorischen Eingriffen einzelner Staaten. Investitionen in Im-
mobilien umfassen technische (Instandhaltung) sowie wirtschaft-
liche Risiken (Mietpreisinderungen bei Neuvermietungen, Ver-
mietungsgrad).

Die Risikosteuerung erfolgt ganzheitlich unter Beriicksichtigung
der Entwicklung von Planvermdgen und Pensionsverpflichtun-
gen. Das Hauptrisiko besteht in einer Verschlechterung des
Finanzierungsstatus (Deckungsliicke) aufgrund von negativen
Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen bzw. des Planvermé-
gens. Grundlage der Risikosteuerung bildet das Risikobudget fiir
Pensionsrisiken, welches sich in ein Budget fiir nicht steuerbare
Risiken (z.B. den nicht durch Planvermogen gedeckten Teil der
Pensionsverpflichtungen) sowie fiir steuerbare Risiken unterglie-
dert. Die steuerbaren Risiken beziehen sich im Wesentlichen auf
die Risiken im CTA. Der Risikobudgetbedarf sowie die Ausnut-
zung werden mittels Value-at-Risk-Verfahren ermittelt und peri-
odisch iiberwacht.

Mit der Umsetzung der Ergebnisse aus der letzten ALM-Studie
2014 wurde in 2015 begonnen. So wurde eine breitere Diversifi-
kation durch Umstellung eines bestehenden Mandats auf eine
globale Ausrichtung sowie durch neue Asset-Klassen wie Wandel-
anleihen und Multi Asset erreicht.
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Anwartschaftsharwert
Der Hohe der Pensionsverpflichtung liegen folgende versiche-
rungsmathematische Annahmen zugrunde:

KONZERNABSCHLUSS

T53 Versicherungsmathematische Pramissen fiir die Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts

31.12.2015 31.12.2014
In % Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 2,00 3,18 2,00 3,19
Gehaltstrend 2,25 2,98 2,25 3,07
Rententrend 1,80 3,10 1,80 3,20

Hinsichtlich der Lebenserwartung wurden im Inland unverin-
dert die Richttafeln 2005 G der HEUBECK-RICHTTAFELN-
GmbH angewendet. Im Ausland wurden die fiir das jeweilige
Land tiblichen Richttafeln herangezogen.

Die versicherungsmathematischen Primissen wurden nach ein-
heitlichen Grundsitzen abgeleitet und pro Land in Abhéngigkeit
von den jeweiligen 6konomischen Gegebenheiten festgesetzt. Der
Abzinsungssatz basiert dabei grundsitzlich auf Renditen festver-
zinslicher, laufzeit- und wihrungsadaquater Unternehmensanlei-
hen, die von den Ratingagenturen mit einem Rating von ,AA"
bewertet werden. Die Methode zur Ermittlung des Abzinsungs-
satzes wurde im Vergleich zum Vorjahr stetig angewandt.

Im Gehalts- und Rententrend wird die Anpassung an die langfris-
tig erwartete Inflation beriicksichtigt.

T54 Sensitivitatsanalysen

Eine Verdnderung der oben genannten, fiir die Ermittlung des
Anwartschaftsbarwerts im Inland zum 31. Dezember 2015 ver-
wendeten Primissen wiirde zu einer entsprechenden Anderung
dieses Werts fithren. Es werden die Auswirkungen solcher Bewer-
tungsdnderungen aufgezeigt, die bis zum nachsten Bewertungs-
stichtag moglich erscheinen. Eine Analyse historischer Parame-
terdnderungen unter diesem Gesichtspunkt hat ergeben, dass bei
einer Anderung des Rechnungszinses um bis zu 100 Basispunkte
eine Anderung der Anpassungstrends fiir Gehalt und laufende
Renten um bis zu 75 Basispunkte sowie der Lebenserwartung um
bis zu 5,3 % als realistisch angesehen werden kénnen. Die Pramis-
sendnderung bei der Lebenserwartung bedeutet fiir einen heute
65-jahrigen Mann eine um ein Jahr hohere Lebenserwartung. Die
Darstellung der Effekte erfolgt jeweils unter der Annahme, dass
alle anderen Parameter konstant bleiben.

Anwartschaftsbarwert Inland
zum 31.12.2014

Anwartschaftsbarwert Inland
zum 31.12.2015

In Mio. € Erhéhung Minderung Erhohung Minderung
Abzinsungssatz (1% Variation) -275,8 349,7 -280,5 357,1
Gehalts-/Rententrend (0,75 % Variation) 257,9 -211,0 269,6 -218,2
Lebenserwartung (Erhohung um 5,3 % fir alle Personen) 81,8 - 81,9 -

Netto-Pensionsaufwand

Die fiir die Berechnung des Anwartschaftsbarwerts zum jeweili-
gen Bewertungsstichtag (31. Dezember) angesetzten Pramissen
gelten sowohl fir die Ermittlung des Zinsaufwands (Interest
Cost) und des Aufwands fiir die entstehenden Versorgungs-

anspriiche (Current Service Cost) als auch fiir die Zinsertrége aus
Planvermdgen im folgenden Geschiftsjahr. Die Annahmen, die
fir die Berechnung des Pensionsaufwands im Geschéftsjahr 2015
zugrunde gelegt werden, standen damit bereits am Bilanzstichtag
31. Dezember 2014 fest.



TOV SUD AG / GESCHAFTSBERICHT 2015 125

Die fiir die Ermittlung des Pensionsaufwands maf3geblichen
Pramissen werden in der folgenden Ubersicht dargestellt:

T55 Versicherungsmathematische Pramissen fur die Ermittlung des Pensionsaufwands

2015 2014
In % Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 2,00 3,19 3,40 4,18
Gehaltstrend 2,25 3,07 2,25 3,20
Rententrend 1,80 3,20 2,00 3,25

Der im Gesamtergebnis der Geschiftsjahre 2015 und 2014 erfass-
te Aufwand fiir leistungsorientierte Pensionspline setzt sich wie
folgt zusammen:

T56 Im Gesamtergebnis erfasste Aufwendungen (+) / Ertrage (-) fiir leistungsorientierte Pensionsplane

2015 2014

In Mio. € Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Dienstzeitaufwand 27,0 4,3 31,3 21,6 3.3 24,9
Nettozinsaufwand 16,6 0,7 17,3 21,1 0,6 21,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
In der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung erfasste Aufwendungen

fiir leistungsorientierte Pensionspléane 43,6 5,6 49,2 42,7 3,9 46,6

Ertrage aus Planvermogen
ohne Zinsertrage -44,0 1,7 -42,3 -48,1 -6,0 -54.1
Gewinne (=) und Verluste (+)

aus Neubewertungen
des Anwartschaftsbarwerts -1,8 -0,4 -2,2 304,2 15,3 319,56

Im sonstigen Ergebnis erfasste
Neubewertungen von leistungs-
orientierten Pensionsplanen -45,8 1,3 -44.5 256,1 9,3 265,4

Im Gesamtergebnis erfasste
Aufwendungen fiir leistungs-
orientierte Pensionspléane -2,2 6,9 4,7 298,8 13,2 312,0

27 / UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

T57 Ubrige Riickstellungen

31.12.2015 31.12.2014

Davon Davon

In Mio. € Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Personalriickstellungen 105,8 77.4 109,1 79.4
Prozess-, Schadensersatz- und ahnliche Verpflichtungen 14,2 14,2 15,3 15,3
Restrukturierungsrickstellungen 11,5 11,4 9,9 9,7
Sonstige Rickstellungen 25,8 17,5 29,2 6,7
157,3 120,5 163,5 11,1
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Die Personalriickstellungen betreffen vor allem variable Vergii-
tungen der Mitarbeiter und des Managements einschlieflich dar-
auf entfallender Sozialversicherungsbeitrége, Verpflichtungen aus
Altersteilzeitvereinbarungen, Beihilfen sowie Jubildumszahlun-
gen.

Den Riickstellungen fiir Prozesskosten, Schadensersatz- und éhn-
liche Verpflichtungen stehen Erstattungsanspriiche gegen Versi-
cherungen in H6he von 10,8 Mio. € (Vj. 11,5 Mio. €) gegeniiber,
die als kurzfristige Vermogenswerte aktiviert wurden.

T58 Entwicklung der tibrigen Rickstellungen
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Die ausgewiesenen Restrukturierungsriickstellungen betreffen
beschlossene und bekannt gegebene Umstrukturierungen im Seg-
ment INDUSTRY.

Innerhalb der sonstigen Riickstellungen werden Riickstellungen
fiir Abbruchverpflichtungen und Altlastenentsorgung ausgewie-
sen. Bei der Verduflerung eines Grundstiicks hat sich die
TUV SUD AG gegeniiber dem Erwerber verpflichtet, ein altlas-
tenfreies Grundstiick nebst Baugrube zu tibergeben. Fiir 2016
wird fiir diese Verpflichtungen ein Mittelabfluss von 8,8 Mio. €
erwartet.

Die Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Prozess-,
Schadensersatz- Restrukturie- B
Personal- und dhnliche rungs- Sonstige Ubrige

In Mio. € rickstellungen  Verpflichtungen rickstellungen  Ruckstellungen Ruckstellungen
Stand 01.01.2015 109,1 15,3 9,9 29,2 163,5
Wahrungsanderungen 1,6 0,0 0,0 0,3 1,8
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Zuflhrung 72,0 2,6 2,2 9,0 85,8
Verbrauch -74.1 -0,5 -0,3 -9,2 -84,1
Auflésung -3,6 -3,2 -0,3 -3,6 -10,5
Aufzinsung 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Stand 31.12.2015 105,8 14,2 11,5 25,8 157,3
28 / FINANZSCHULDEN
Unter den Finanzschulden werden siamtliche verzinsliche Ver-
bindlichkeiten des Konzerns ausgewiesen. Die Finanzschulden
setzen sich wie folgt zusammen:
T59 Finanzschulden

Langfristig Kurzfristig Gesamt
In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 0,1 0,0 2,7 2,3 2,8 2,3
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 0,9 11 0,2 0,2 11 1,3
Cash-Pool-Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,2 0,9 0,2 0.9
Cash-Pool-Verbindlichkeiten gegentber
sonstigen nahestehenden Unternehmen 0,0 0,0 1,0 1,9 1,0 1,9

1,0 1.1 41 53 5,1 6,4

Von den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind
0,5 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €) in mehr als fiinf Jahren fillig. Samtliche
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben eine Rest-
laufzeit von weniger als finf Jahren.
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29 / VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN
T60 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten aus Percentage of Completion 25,8 22,1
Ubrige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 66,3 58,5
92,1 80,6

30 / UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
T61 Ubrige Verbindlichkeiten

Langfristig Kurzfristig Gesamt
In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 .12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 6,5 6,5 6,5 6,5
Verbindlichkeiten gegenuber ubrigen
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,0 0,0 0,6 0,6 0,6 0,6
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 0,0 0,0 3.8 6,0 3.8 6,0
Ausstehende Rechnungen 0,0 0,0 42,4 37.9 42,4 37,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7,4 4,8 22,2 22,4 29,6 27,2
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 7.4 4,8' 75,5 73,4 82,9 78,2
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,0 0,0 49,0 42,3 49,0 42,3
Urlaubsanspriche, Gleitzeit-
und Uberstundenguthaben 0,0 0,0 46,2 45,6 46,2 45,6
Sonstige Steuern 0,0 0,1 38,0 38,8 38,0 38,9
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 0,0 0,1 4,4 4,4 4,4 4,5
Sonstige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 20,5 24,5 20,5 24,5
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,2 158,1 155,6 158,1 155,8

7.4 5,0 233,6 229,0 241,0 234,0

" Davon Uber funf Jahre: 3,4 Mio. € (Vj. 1,0 Mio. €).

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im Be-
richtsjahr eine kurzfristige Spendenverpflichtung sowie Verbind-
lichkeiten aus Verauslagungen im Fuhrparkgeschift und noch

nicht geleistete Dividendenzahlungen an externe Gesellschafter.

zungsposten enthalten.

In den sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten sind insbe-
sondere abgegrenzte Aufwendungen und Rechnungsabgren-
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31/ EVENTUALSCHULDEN

Die TUV SUD AG und ihre Tochtergesellschaften haben Biirg-
schaften oder Garantien zugunsten von Auftraggebern oder Kre-
ditgebern ausgestellt bzw. ausstellen lassen. In der nachfolgenden
Tabelle sind die Haftungsverhiltnisse dargestellt, bei denen der
Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist:

T62 Eventualschulden

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014

Blrgschaftsverpflichtungen 42,5 39,5

Eventualschulden aus

Prozessrisiken 1.1 1,4

Sonstige Eventualschulden 0,9 1,4
44,5 42,3

Die Biirgschaftsverpflichtungen resultieren im Wesentlichen aus
einer ausgereichten Garantie fiir den T.P.S. Benefits Scheme Limi-
ted, Fareham, GrofSbritannien. Die Garantie verringert die vom
britischen Pension Protection Fund, Surrey, Grofibritannien, ver-
anschlagten Versicherungsgebiihren, die ansonsten jahrlich von
den am T.P.S. Benefits Scheme Limited, Fareham, Grofibritan-
nien, partizipierenden britischen Gesellschaften zu leisten wéren.
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Die Verpflichtungen wurden fiir laufende Geschiftsvorfille ein-
gegangen, bei denen aus Sicht der derzeitigen Geschiftslage keine
Inanspruchnahme zu erwarten ist.

Uber haftet
TUV SUD aus Beteiligungen an Gesellschaften biirgerlichen

die ausgewiesenen Eventualschulden hinaus

Rechts, Personengesellschaften und Arbeitsgemeinschaften ge-
samtschuldnerisch.

32 / RECHTSVERFAHREN

Die TUV SUD AG und ihre Tochterunternehmen sind nicht an
Gerichtsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die
wirtschaftliche bzw. finanzielle Lage der Gesellschaften oder des
Konzerns haben konnten. Fiir entsprechende Belastungen aus an-
deren Gerichtsverfahren sind bei der jeweiligen Konzerngesell-
schaft Riickstellungen in angemessener Hohe gebildet worden,
denen zum groflen Teil Erstattungsanspriiche gegen Versicherun-
gen gegeniiberstehen.

33 / SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Aus bestehenden Miet-, Pacht- und Leasingvertrigen werden
kiinftig folgende Mindestleasingzahlungen fillig:

T63 Kiinftige Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen zum 31.12.2015

Fallig Fallig Fallig
innerhalb zwischen 1 in mehr als 31.12.2015
In Mio. € 1 Jahr und 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Kinftige Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen fir Immobilien 50,7 119,2 56,2 226,1
Kinftige Verpflichtungen aus sonstigen Operating-Leasingvertragen 8,0 10,1 0,0 18,1
58,7 129,3 56,2 244,2
T64 Kinftige Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen zum 31.12.2014
Fallig Fallig Fallig
innerhalb zwischen 1 in mehr als 31.12.2014
In Mio. € 1 Jahr und 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Kinftige Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen fir Immobilien 49,5 121.,8 54,8 226,1
Kinftige Verpflichtungen aus sonstigen Operating-Leasingvertragen 7.8 9,0 0,0 16,8
57,3 130,8 54,8 242,9

Die Miet- und Leasingaufwendungen des Geschiftsjahres 2015
betragen 65,2 Mio. € (Vj. 57,7 Mio. €).

Des Weiteren existieren sonstige finanzielle Verpflichtungen in
Hohe von 7,1 Mio. € (Vj. 10,4 Mio. €), die im Wesentlichen
Dienstleistungs-, Service- und Wartungsvertrage betreffen.

Zur Schliefung der Deckungsliicke der Altersversorgung in
Grofibritannien verpflichtete sich das Tridgerunternehmen
TUV SUD (UK) Ltd., einen jahrlichen Zuschuss von 1,7 Mio. GBP
iiber einen Zeitraum von acht Jahren zu leisten.
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Sonstige Angaben
34 / ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die Finanzinstrumente werden im Konzern analog zu den jewei-
ligen Bilanzpositionen klassifiziert.

Gegliedert nach den in IAS 39 definierten Bewertungskategorien
stellen sich die Buchwerte der Finanzinstrumente wie folgt dar:

T65 Buchwerte nach Bewertungskategorien gemaf3 IAS 39

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 7,8 6,6

davon zu Handelszwecken gehalten 7.8 6,6
Kredite und Forderungen 681,5 661,7
Zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermogenswerte 96,6 85,0
Summe Aktiva 785,9 753,3
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 8,3 10,3

davon zu Handelszwecken gehalten 8,3 10,3
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 170,7 153,7
Summe Passiva 179,0 164,0

In den nachfolgenden Tabellen erfolgt die Angabe der Buchwerte
der Finanzinstrumente sowie bei Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert dessen Einordnung in die Fair-Value-Hierarchie:

T66 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente zum 31.12.2015

Fair-Value-Hierarchie

Davon Davon Davon
In Mio. € Buchwerte Fair Value Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Ubrige Finanzanlagen'-23 97,8 82,9 49,9 0,0 33,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte? 6,0 0,2 0,0 0,2 0,0
Langfristige Vermogenswerte 103,8 83,1 49,9 0,2 33,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen? 425,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige
Vermogenswerte?3 33,4 2,4 0,3 2,1 0,0
Flussige Mittel? 223,2 7.1 7.1 0,0 0,0
Kurzfristige Vermogenswerte 682,1 9,5 7.4 21 0,0
Summe Aktiva 785,9 92,6 57,3 2,3 33,0
Langfristige Finanzschulden 1,0 0,9 0,0 0,9 0,0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten?3 7.4 4,4 0,0 0,0 4,4
Langfristige Schulden 8,4 53 0,0 0,9 4,4
Kurzfristige Finanzschulden? 41 0,2 0,0 0,2 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen? 921 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten2 75,5 3,9 0,0 3,8 0,1
Kurzfristige Schulden 171,7 41 0,0 4,0 0,1
Summe Passiva 180,1 9,4 0,0 4,9 4,5

' Beinhaltet Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, fir die keine Preisnotierung an einem aktiven Markt vorliegt.
2 Beinhaltet finanzielle Vermogenswerte bzw. Schulden, fir die der Buchwert einen angemessenen Naherungswert flir den Fair Value darstellt.
3 Beinhaltet finanzielle Vermogenswerte bzw. Schulden, die nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen.
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T67 Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente zum 31.12.2014

Fair-Value-Hierarchie

Davon Davon Davon
In Mio. € Buchwerte Fair Value Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Ubrige Finanzanlagen'-23 82,6 48,1 48,1 0,0 0,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte? 4,5 0,1 0,0 0,1 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 87,1 48,2 48,1 0,1 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen? 399,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogens-
werte?? 42,6 1,5 0,0 1,6 0,0
Flussige Mittel? 224,3 5,0 5,0 0,0 0,0
Kurzfristige Vermogenswerte 666,1 6,5 5,0 1,56 0,0
Summe Aktiva 753,2 54,7 53,1 1,6 0,0
Langfristige Finanzschulden 11 11 0,0 1.1 0,0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten?3 4,8 1,8 0,0 0,0 1,8
Langfristige Schulden 5,9 29 0,0 1.1 1,8
Kurzfristige Finanzschulden? 5,3 0,2 0,0 0,2 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen? 80,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten2 73,4 8,5 0,0 6,0 2,5
Kurzfristige Schulden 159,3 8,7 0,0 6,2 25
Summe Passiva 165,2 11,6 0,0 7.3 4,3

' Beinhaltet Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, fir die keine Preisnotierung an einem aktiven Markt vorliegt.
2 Beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte bzw. Schulden, fir die der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fiir den Fair Value darstellt.
3 Beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte bzw. Schulden, die nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen.

Im aktuellen Geschiftsjahr erfolgte keine Umklassifizierung aus
oder in eine andere Stufe der Fair-Value-Hierarchie.

Bei den der Stufe 2 zugeordneten Finanzinstrumenten handelt es
sich um Derivate, Wertpapiere und Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Devisenter-
mingeschéften und Devisenswaps erfolgt auf Basis von FX-
Forward-Swap-Markdaten, mittels derer die aktuellen Forward-
punkte (FX-Forward-Swaps) linear aus den vorhandenen
Informationen von Reuters interpoliert und auf den Spotkurs
aufgeschlagen werden. Hieraus ldsst sich der aktuelle Kurs, zu
dem das Sicherungsgeschift glattgestellt werden kann, errechnen.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsderivaten wird durch Dis-
counted-Cash-Flow-Verfahren ermittelt. Hierzu wird der Ge-
samtwert eines Zinsderivats in seine einzelnen Cash Flows zerlegt
und jeder einzeln bewertet. Forward-Zinssétze und Bewertungen
werden grundsitzlich zur Mitte aus Geld- und Briefkurs ange-
setzt. Die Interpolation und etwaige Simulationen erfolgen immer
auf einer Verzinsung zum Nennwert, daraus werden die Zero-
zinssdtze ermittelt und dann die Diskontierungsfaktoren abge-
leitet. Bei Zinsderivaten in Fremdwiahrung erfolgt die Umrech-
nung des Barwerts in Euro zum Mittelkurs aus Geld- und
Briefkurs.
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der in Stufe 3
erfassten Finanzinstrumente:
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T68 Uberleitungsrechnung fiir Finanzinstrumente der Stufe 3

Aktiva Passiva
In Mio. € 2015 2014 2015 2014
Stand 01.01. 0,0 0,0 5,4 4,7
Wahrungsanderungen 0,0 0,0 0,1 0,5
Zugange 22,8 0,0 2,4 1,6
Ergebnisneutrale Veranderungen 10,2 0,0 0,0 0,0
Ergebniswirksame Veranderungen 0,0 0,0 -0,1 0,3
Zahlungswirksame Veranderungen 0,0 0,0 -2,4 -1,7
Abgange 0,0 0,0 -0,9 0,0
Stand 31.12. 33,0 0,0 4,5 5,4

Die Zuginge des Berichtsjahres sowie die ergebnisneutralen Ver-
dnderungen der Aktiva betreffen im Wesentlichen die Umstellung
der Bewertung der bisherigen Anteile an der ATISAE. Die Betei-
ligung wurde bislang auf Basis der Ausnahmevorschrift des
IAS 39 fur die Bewertung von Eigenkapitaltiteln zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bewertet. Aufgrund des Erwerbs der restli-
chen Anteile an ATISAE durch die TUV SUD AG wurden die
Altanteile zum beizulegenden Zeitwert von 33,0 Mio. € bewertet,
der unter Beriicksichtigung eines angemessenen Minderheiten-
abschlags von 25% aus dem vereinbarten Kaufpreis abgeleitet
wurde.

Auf der Passivseite umfassen die Finanzinstrumente der Stufe 3
Verbindlichkeiten aus Optionen, deren Ausiibung TUV SUD sich
nicht entziehen kann, und bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten.
Die Verbindlichkeiten aus Optionen werden mit dem Barwert des
Austibungspreises bewertet. Dabei wird unterstellt, dass die Opti-
onen zum jeweils erstmdglichen Zeitpunkt ausgeiibt werden. Der
beizulegende Zeitwert der bedingten Kaufpreisverpflichtungen
ermittelt sich als Barwert wahrscheinlichkeitsgewichteter Aus-
zahlungsszenarien.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Die erfolgswirksamen Nettoergebnisse der Finanzinstrumente
nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

T69 Nettoergebnisse nach
Bewertungskategorien

In Mio. € 2015 2014

Erfolgswirksam zum beizulegen-

den Zeitwert bewertete Vermo-

genswerte/Verbindlichkeiten -5,0 -5,4

Kredite und Forderungen -3,8 -5,7

Zur Veraufderung verflgbare

finanzielle Vermogenswerte 1,5 0,5

Zu fortgefuhrten Anschaffungs-

kosten bewertete Verbindlichkeiten 0,8 4,5
-6,5 -6,1

Die Nettoergebnisse beinhalten insbesondere Effekte aus Wertbe-
richtigungen, Wihrungskurssicherung und Wihrungsumrech-
nung.
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Bei den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten ergeben sich die Net-
toergebnisse aus der Fair-Value-Bewertung der Sicherungsinstru-
mente, fiir die kein Hedge-Accounting angewendet wird, und der
Fair-Value-Bewertung von Verbindlichkeiten aus Optionen zum
Stichtag.

Die Kategorie ,,Kredite und Forderungen® umfasst im Wesentli-
chen Wertminderungsaufwendungen fiir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Ertrage und Aufwendungen aus der
Wihrungsumrechnung von Fremdwéhrungsforderungen.

Bei den zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen Vermogens-
werten entfallen die Nettoergebnisse hauptsachlich auf Dividen-
denertrige von Beteiligungen und von nicht in den Konzernab-
schluss einbezogenen verbundenen Unternehmen sowie auf die
Marktbewertung einer Beteiligung aufgrund zusitzlichen An-
teilserwerbs.

Die positiven Nettoergebnisse der zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Verbindlichkeiten sind auf Effekte aus
der Wihrungsumrechnung von Fremdwiahrungsverbindlichkei-
ten zum Stichtag zuriickzufiithren. Hier wirken hauptsichlich die
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Effekte aus der Stichtagsbewertung eines intern an eine Tochter-
gesellschaft in den USA ausgereichten Euro-Darlehens. Im Vor-
jahr waren negative Effekte aus der Auflosung einer Sicherungs-
beziehung nach IAS 39 enthalten.

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten und der Wertminderungs-
aufwand fir sonstige Wertpapiere werden im iibrigen Finanz-
ergebnis ausgewiesen. Der Wertminderungsaufwand fir Aus-
leihungen und Beteiligungen wird im tibrigen Beteiligungsergebnis
erfasst, wihrend der Ausweis des Wertminderungsaufwands fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir sonstige
Forderungen im sonstigen Aufwand erfolgt. Die Kursgewinne
und -verluste aus Wihrungsumrechnung werden entsprechend
ihrer wirtschaftlichen Verursachung im Finanzergebnis unter
dem Wihrungsergebnis aus Finanzierungsvorgingen oder im
sonstigen Aufwand bzw. sonstigen Ertrag ausgewiesen.

Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf finanzielle Vermo-
genswerte sowie die im Geschéftsjahr in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfassten Wertminderungsaufwendungen stellen
sich wie folgt dar:

T70 Entwicklung der Wertberichtigungen auf finanzielle Vermoégenswerte

Ubrige

Forderungen

Sonstige und sonstige

. langfristige Forderungen kurzfristige

Ubrige Vermogens- aus Lieferungen Vermogens-
In Mio. € Finanzanlagen werte und Leistungen werte Gesamt
Stand Wertberichtigungen 01.01.2014 18,1 0,1 11,0 11,3 40,5
Wahrungsanderungen 0,5 0,0 0,5 0,1 11
Veranderungen Konsolidierungskreis 1,5 0,0 0,0 0,0 1,5
Zufuhrung 0,2 0,0 5,8 0,6 6,6
Verbrauch -0,2 0,0 -2,3 -0,1 -2,6
Auflésung 0,0 0,0 -1,8 0,0 -1,8
Stand Wertberichtigungen 31.12.2014/01.01.2015 20,1 0,1 13,2 11,9 45,3
Wahrungsanderungen 0,4 0,0 0,3 0,1 0,8
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
Zufuhrung 0,8 0,0 6.8 0,1 7.7
Verbrauch -0,2 -0,1 -4,0 =11 -5,4
Auflésung -10,3 0,0 -1,4 0,0 -11,7
Stand Wertberichtigungen 31.12.2015 11,4 0,0 14,9 11,0 37.3
Wertminderungsaufwendungen 2015 0,3 0,0 8,1 0.1 8.5
Wertminderungsaufwendungen 2014 0,2 0,0 6.5 0,7 7.4
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35/ FINANZIELLE RISIKEN

Die TUV SUD Gruppe ist finanziellen Risiken in Form von Kre-
ditrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken ausgesetzt. Die
Grundsitze des Risikomanagements zur Steuerung der Risiken
sind in der TUV SUD-internen Finanzpolitik sowie zahlreichen
Strategien und Richtlinien verbindlich festgelegt und werden im
Einzelnen im Lagebericht néher erldutert.

Kreditrisiken (Ausfallrisiken) existieren sowohl aus dem operati-
ven Geschift als auch aus zur Verduf3erung verfiigbaren finanziel-
len Vermogenswerten und derivativen Finanzinstrumenten. Fiir
Leistungsbeziehungen aus dem operativen Geschift gilt, dass zur
Vermeidung von Ausfallrisiken in Abhingigkeit von Art und
Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten verlangt, Kreditaus-
kiinfte eingeholt oder historische Daten aus der bisherigen Ge-
schiftsbeziehung, insbesondere dem Zahlungsverhalten, genutzt
werden. Erkennbare Risiken sind durch angemessene Wertbe-
richtigungen berticksichtigt, die sich an objektiven Hinweisen im
Einzelfall oder der Falligkeitsstruktur sowie den tatsidchlichen
Forderungsausféllen der Vergangenheit orientieren.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus
Percentage of Completion und Ausleihungen kénnen maximal in
Hohe ihres Buchwerts zum 31. Dezember 2015 ausfallen. Uber-
falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind der Textziffer 22 ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen“ zu entnehmen.

Das maximale Kreditrisiko bei zur Verauflerung verfiigbaren Ver-
mogenswerten und derivativen Finanzinstrumenten entspricht
zum 31. Dezember 2015 deren Marktwert.

Das Ausfallrisiko bei Wertpapieren wird durch eine hohe Diversi-
fikation in der Anlagestrategie minimiert. Zudem werden nur
Wertpapiere mit einem Investment-Grade-Rating erworben. Die
TUV SUD Gruppe verzeichnete im Berichtsjahr keine Ausfille
bei Wertpapieren. Derivative Finanzinstrumente werden nur mit
Kontrahenten abgeschlossen, die iiber ein Investment-Grade-
Rating verfiigen und bei denen deshalb nicht mit einem Ausfall
der Vertragsverpflichtung gerechnet werden muss.

Der Abschluss eines derivativen Finanzgeschifts darf gemif3 den
internen Handelsrichtlinien nur nach enger Absprache mit der
Konzern-Treasury-Abteilung und in Zusammenhang mit einem
Grundgeschift getitigt werden. Zur Begrenzung der Risiken diir-
fen Tochtergesellschaften im In- und Ausland ohne Genehmi-
gung durch das Konzern-Treasury keine Wertpapierkaufe tatigen.

Zur Steuerung von Liquidititsrisiken existieren in der TUV SUD
Gruppe stets eine aktuelle Liquidititsplanung und eine ausrei-
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chende Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln und Kreditlini-
en. Bankguthaben werden ausschliefilich bei Kreditinstituten ein-
wandfreier Bonitit gehalten. Aulerdem sind fiir anzulegende
Gelder bei unterschiedlichen Kreditinstituten bonitatsabhingige
Anlagehochstgrenzen festgelegt, um Klumpenrisiken zu vermei-
den. Eine Risikominimierung wird bei kurzfristig gehaltenen
Wertpapieren ferner durch eine starke Diversifikation der Emit-
tenten erreicht. Neben den Barmitteln und Wertpapieren besteht
die Liquidititsreserve aus einer syndizierten Kreditlinie iiber
200 Mio. €. Die syndizierte Linie hat eine Laufzeit bis Dezember
2019 mit einer Option, die Laufzeit zweimal um ein Jahr zu ver-
langern. Zum Bilanzstichtag stehen den innerhalb eines Jahres
falligen finanziellen Mitteln in Hohe von 171,7 Mio. € (Vj.
159,3 Mio. €) und den in mehr als einem Jahr filligen finanziellen
Mitteln in Hohe von 8,4 Mio. € (Vj. 5,9 Mio. €) ein Finanzmittel-
bestand in Hohe von 223,2 Mio. € (Vj. 224,3 Mio. €) sowie nicht
genutzte Kreditlinien in Héhe von 212,1 Mio. € (Vj. 212,9 Mio. €)
gegeniiber.

Die wesentlichen Marktrisiken aus Finanzinstrumenten sind das
Wihrungs- und das Zinsdnderungsrisiko.

Der Handlungsrahmen fiir das Wahrungsmanagement ist in ei-
ner TUV SUD-internen Richtlinie festgelegt. Wihrungsrisiken
im Rahmen der operativen Geschiftstitigkeit werden durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente abgesichert. Bei der Siche-
rung konzerninterner Fremdwéhrungsdarlehen kommen Devi-
sentermingeschifte und Cross-Currency-Swaps zum Einsatz.

Die derivativen Finanzinstrumente werden nach der Mark-to-
Market-Methode gemif3 den Marktbedingungen am Bilanzstich-
tag bewertet. Zusitzlich werden durch eigene Berechnungen die
von Banken zur Verfiigung gestellten Marktbewertungen auf ihre
Plausibilitét iiberpriift.

Die bilanzierten Werte der derivativen Finanzinstrumente der
TUV SUD Gruppe sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

T71 Derivative Finanzinstrumente

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014

AKTIVA

Wahrungssicherungskontrakte

und Cross-Currency-Swaps 0,7 1,4

Terminkontrakte 0,1 0,2
0,8 1,6

PASSIVA

Wahrungssicherungskontrakte und

Cross-Currency-Swaps 3,8 6,0

Zinssicherungs- und Terminkontrakte 0,0 0,0
3,8 6,0
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Wihrungsrisiken zum Bilanzstichtag wurden durch Sensitivitats-
analysen untersucht. Dabei wird ndherungsweise das Risiko
quantifiziert, das im Rahmen gesetzter Annahmen auftreten
kann, wenn bestimmte Parameter verandert werden. Fiir den Be-
reich der Wihrungsrisiken wird untersucht, wie sich eine Auf-
bzw. Abwertung des Euro um 10 % gegeniiber samtlichen Wih-
rungen zum Bilanzstichtag auswirken wiirde.

Bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen wiirde eine Auf- bzw. Abwertung des Euro um 10 %
gegeniiber samtlichen Wihrungen zum Stichtag 31. Dezember
2015 nur zu unwesentlichen Auswirkungen auf das Jahresergeb-
nis fithren. Der Marktwert von Devisentermingeschéften wiirde
sich bei einer 10 %igen Abwertung des Euro um 7,5 Mio. € (Vj.
6,2 Mio. €) verringern, der Marktwert von Cross-Currency-Swaps
wiirde sich dann um 0,5 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) erhéhen. Steigt der
Euro-Kurs um 10 % gegeniiber den anderen Wihrungen an, wiir-
de der Marktwert der Devisentermingeschifte um 6,1 Mio. €
(Vj. 5,1 Mio. €) zunehmen und der Marktwert der Cross-Curren-
cy-Swaps wiirde um 0,4 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €) sinken.

Zinsdanderungsrisiken konnen zum einen bei festverzinslichen
Wertpapieranlagen bestehen. Eine Erhohung bzw. Absenkung des
Zinssatzes um einen Prozent-Punkt wiirde nur unwesentliche
Marktwertidnderungen bewirken. Zum anderen konnen Finanz-
schulden einem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt sein. Zur Ab-
sicherung des Zinsrisikos werden fallweise derivative Finanz-
instrumente eingesetzt.

Zum Bilanzstichtag bestehen aufgrund der Tilgung aller externen
langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten keine
Zinsswaps mehr.

36 / ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelbestand der Kapitalflussrechnung umfasst alle in
der Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, d.h. Kassenbestdnde,
Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten sowie kurzfristige
Wertpapiere, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind.
Die Zahlungsmittel sind in Hohe von 0,1 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €)
verpfindet.

Die externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen beinhal-
tet Zuwendungen in Hohe der geleisteten Rentenzahlungen der
Treugeber an den TUV SUD Pension Trust e.V. in Hohe von
54,8 Mio. € (Vj. 52,8 Mio. €). Diese sind zusammen mit den Son-
derzufithrungen in Hohe von 29,9 Mio. € an den TUV SUD Pen-
sion Trust e.V. bzw. 28,0 Mio. € an den TUV Hessen Trust e.V.
sowie weiteren Zufiihrungen zu anderen Planverméogen als Be-
standteil des Cash Flows aus Investitionstatigkeit ausgewiesen.

KONZERNABSCHLUSS

37 / SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Entsprechend der Organisationsstruktur und der vorhandenen
Berichtsstrukturen ergeben sich fiir TUV SUD die vom Vorstand
definierten drei berichtspflichtigen Segmente INDUSTRY,
MOBILITY und CERTIFICATION, die die technischen Dienst-
leistungen im TIC-Markt (Testing, Inspection, Certification)
biindeln. Die Bestimmung der Segmente entspricht der Steue-
rungsbasis fiir die wertorientierte Unternehmenssteuerung der
TUV SUD Gruppe. Der gesamte Vorstand als hochste Manage-
ment-Ebene erhilt regelméflig vollstindige Informationen, um
die Ertragskraft der Segmente zu beurteilen und Entscheidungen
iiber Ressourcenallokationen treffen zu konnen.

Segmentinformationen nach Unternehmensbereichen
Entsprechend IFRS 8 berichtet TUV SUD insgesamt iiber vier
Segmente, die im Folgenden kurz beschrieben werden:

= INDUSTRY Die Divisionen Industry Service und Real Estate
& Infrastructure unterstiitzen die Kunden dabei, Industrieanla-
gen, Infrastruktureinrichtungen, Raffinerien, Kraftwerke und
Gebiude sicher und wirtschaftlich zu betreiben sowie die
Funktionalitit und Sicherheit von Eisenbahnen, Signaltechnik
und Bahninfrastruktur zu gewahrleisten.

= MOBILITY Dieses Segment umfasst alle Dienstleistungen
rund um das Automobil, die von der Division Auto Service
angeboten werden. Darunter fallen unter anderem Dienstleis-
tungen zur Homologation, Gebrauchtwagenbewertungen, das
Management von Fahrzeugflotten sowie Leistungen zur Pro-
dukt- und Prozessverbesserung fiir die Automobilindustrie.
Fiir Privatkunden werden insbesondere Haupt- und Abgasun-
tersuchungen sowie Fahrerlaubnispriifungen angeboten.

= CERTIFICATION In diesem Segment sind die Aktivititen der
Divisionen Product Service und Management Service zusam-
mengefasst. Die Division Product Service bietet Dienstleistun-
gen zur Priifung, Inspektion und Zertifizierung von Konsumgii-
tern sowie Industrie- und Medizinprodukten an. Die Division
Management Service unterstiitzt Unternehmen bei der Auditie-
rung, Begutachtung, Validierung und Zertifizierung von Ma-
nagementsystemen, insbesondere von Qualitits-, Umwelt-,
Energie- und Sicherheitsmanagementsystemen.

= SONSTIGE Hier sind die sonstigen Bereiche sowie die Hol-
dingfunktionen zugeordnet. Die sonstigen Bereiche umfassen
die berufliche Aus- und Weiterbildung in eigenen Akademien
sowie Fahreignungsbegutachtungen von Verkehrsteilnehmern
und Unterstiitzung bei der Wiedererlangung bzw. dem Erhalt
der Fahrerlaubnis. Die Holdingtétigkeiten reichen von der Kon-
zernsteuerung bis hin zu Aufgaben aus dem nicht operativen
Bereich wie Controlling, Rechnungswesen, interne Revision,
Gebidudemanagement, Marketing, Treasury, IT und Einkauf.
Ebenfalls hier ausgewiesen werden einzelne Vermdgenswerte
von Tochtergesellschaften, die nicht der eigentlichen Geschifts-
tatigkeit der operativen Segmente zugeordnet werden kénnen.
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T72 Segmentinformationen nach Unternehmensbereichen 1. Januar bis 31. Dezember 2015

sowie zum 31. Dezember 2015

In Mio. € INDUSTRY MOBILITY CCEART-TOF:\I SONSTIGE Uberleitung Konzern
AuRBenumsatze 937,3 638,0 553,2 93,56 0,0 2.222,0
Konzerninnenumsétze 8.1 0,8 3.5 26,0 -38,4 0,0
Umsatze gesamt 945,4 638,8 556,7 119,5 -38,4 2.222,0
Abschreibungen -29,5 -12,8 -17.6 -22,4 0,0 -82,3
At-equity-Ergebnis 0,0 11,5 0,0 0,0 0,0 11,5
EBIT 80,6 47,5 51,3 -17,5 0,5 162,4
Investitionen -18,7 -18,3 -22,8 -20,6 0,0 -80,4
Segmentvermdgen zum 31. Dezember 2015 515,2 273,8 282,3 282,8 -6,2 1.347,9
T73 Segmentinformationen nach Unternehmensbereichen 1. Januar bis 31. Dezember 2014
sowie zum 31. Dezember 2014
CERTIFI- )

In Mio. € INDUSTRY MOBILITY CATION SONSTIGE Uberleitung Konzern
AuRenumsatze 870,8 607,2 484,6 98,8 0,0 2.061,4
Konzerninnenumsétze 9,5 1,3 3,6 85,0 -99,4 0,0
Umsatze gesamt 880,3 608,5 488,2 183,8 -99,4 2.061,4
Abschreibungen -17.,4 -9,4 -18,9 -20,3 0,0 -61,0
At-equity-Ergebnis 0,0 8,1 0,0 0,0 0,0 8,1
EBIT 99,2 54,7 43,6 -23,9 -1,3 172,3
Investitionen =111 -11,3 -24,2 -21,4 0,0 -68,0
Segmentvermdgen zum 31. Dezember 2014 514,6 258,1 266,8 281,8 -11,0 1.310,3

Es finden grundsitzlich dieselben Bewertungs- und Bilanzie-
rungsgrundsitze Anwendung, wie sie auch dem Konzernab-
schluss zugrunde gelegt werden.

Der Bereich SONSTIGE beinhaltet Erl6se aus externen administ-
rativen Dienstleistungen, die im Vorjahr mit 4,5 Mio. € unter den
Auflenumsitzen ausgewiesen wurden, sowie Erlose aus internen
administrativen Dienstleistungen, die im Vorjahr mit 65,2 Mio. €
in den Konzerninnenumsitzen enthalten waren. Ab dem Be-
richtsjahr werden diese administrativen Dienstleistungen ent-
sprechend der Konzerndefinition der Umsatzerlose als sonstiger
Ertrag erfasst.

Die Verrechnungspreise fiir Umsatzerlose mit anderen Segmen-
ten werden marktorientiert festgelegt (at-arm’s-length).

Der Erfolg der Segmente wird nach dem EBIT bemessen. Dieses
umfasst das Ergebnis vor Zinsen, vor iibrigem Finanzergebnis
und vor Ertragsteuern, aber einschlieSlich der Ergebnisbeitrige
aus Beteiligungen.

Die planméfiigen Abschreibungen und Wertminderungen bezie-
hen sich auf die immateriellen Vermogenswerte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Die Investitionen beinhalten die Zugénge zu immateriellen Ver-
mogenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien.

Das Segmentvermdgen umfasst simtliche Vermogenswerte, die auf
der Basis der von den Segmenten erstellten und in den Konzernab-
schluss einbezogenen Abschliissen bilanziert werden, nicht jedoch
verzinsliche Aktiva, aktive latente Steuern und fliissige Mittel.

Soweit nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbe-
zogene Unternehmen einem Segment direkt zuordenbar sind,
werden deren Anteil am Jahresergebnis und deren Buchwert dort
angegeben.

In der Uberleitungsspalte werden Konsolidierungen von Ge-
schiftsbeziehungen zwischen den Segmenten erfasst.
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Nachfolgend wird das EBIT der Segmentberichterstattung in das  T76 Informationen uUber geografische Segmente
Ergebnis vor Ertragsteuern gemifl der Konzern-Gewinn- und - Segmentvermogen
Verlustrechnung tibergeleitet:
- . . In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
T74 Uberleitung EBIT auf Ergebnis nie
vor Ertragsteuern EMEA 9958 962,
davon Deutschland 782,3 761,1
ASIA 268,7 231,8
In Mio. € 2015 2014 AMERICAS 182,2 186,9
EBIT gemaR Segment- Uberleitung -88,8 -70,5
berichterstattung 162,4 1723 summe Segmentvermogen 1.347,9 1.310,3
Zinsertrage 2,8 3,2
Zinsaufwendungen -19,7 -29,1 Die Zuord der Vi . te erfolat hih
- ie Zuordnung der Vermogenswerte erfolgt nach ihrem geogra-
Ubriges Finanzergebnis -1.1 0,1 J & J 8°08
- fischen Standort.
Ergebnis vor Ertragsteuern
gemal Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 1444 1465  Die Uberleitung des Segmentvermogens zur Bilanzsumme des

Informationen iiber geografische Segmente
Die wesentlichen geografischen Segmente, in denen TUV SUD
tatig ist, sind:

= EMEA umfasst den Heimatmarkt Deutschland sowie Western
Europe, Central & Eastern Europe und Middle East/Africa.

= ASIA biindelt alle Linder des asiatisch-pazifischen und des
stidasiatischen Raums.

= AMERICAS bildet den amerikanischen Doppelkontinent von
Kanada bis zur Stidspitze Siiddamerikas ab.

T75 Informationen Uber geografische Segmente
- AuBenumsatze

In Mio. € 2015 2014

EMEA 1.671,6 1.598,2
davon Deutschland 1.361,5 1.314,5

ASIA 339,7 279,3

AMERICAS 210,7 183,9

Summe AuBenumsitze 2.222,0 2.061,4

Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

T77 Uberleitung Segmentvermdgen
auf Konzernaktiva

In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014
Segmentvermdgen 1.347,9 1.310,3
Verzinsliche Finanzanlagen 58,5 54,6
Aktive latente Steuern 237.,4 237,3
Flissige Mittel 223,2 224,3
Sonstige verzinsliche

kurzfristige Aktiva 2,8 3,8
Konzernaktiva 1.869,8 1.830,3
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38 / BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24
sind juristische oder natiirliche Personen, die auf die TUV SUD
AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen
oder der Kontrolle oder einem mafigeblichen Einfluss durch die
TUV SUD AG oder deren Tochterunternehmen unterliegen.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Die obersten Gesellschaften der TUV SUD Gruppe sind der
TUV SUD e.V,, Miinchen, und die TUV SUD Stiftung, Miin-
chen. Sowohl der TUV SUD e.V. als auch die TUV SUD Stiftung
haben ihre Aktienrechte an der TUV SUD AG dem unabhingi-
gen Gesellschafterausschuss, der TUV SUD Gesellschafteraus-
schuss GbR, Miinchen, iibertragen. Der Gesellschaftszweck die-
ser GbR, der neben dem TUV SUD e.V. und der TUV SUD
Stiftung weitere natiirliche Personen als Gesellschafter angeho-
ren, ist das Halten und Verwalten der aktienrechtlichen Beteili-
gung an der TUV SUD AG. Im Innenverhiltnis sind am Vermé-
gen der GbR der TUV SUD e.V. zu 74,9% und die TUV SUD
Stiftung zu 25,1 % beteiligt.

Im Rahmen von Geschiftsbesorgungsvertriagen werden Tétigkei-
ten der Technischen Priifstelle fiir den Kfz-Verkehr sowie die Ta-
tigkeit einer amtlich anerkannten Fahrzeugiiberwachungsorgani-
sation in Baden-Wiirttemberg von einer operativen Gesellschaft
des TUV SUD Konzerns fiir den TUV SUD e.V. als Geschiftsherr
und Anerkennungstriager ausgefiihrt. Die Geschifte werden im
Namen, im Auftrag und auf Rechnung des TUV SUD e.V. vollzo-
gen. Samtliche Geschiftsvorfille und -abldufe werden beim
TUV SUD Konzern abgewickelt. Die TUV SUD Auto Service
GmbH halt fir die T4tigkeit bzw. den Betrieb Personal und Sach-
mittel in dem Umfang bereit, wie es die Beauftragung erfordert.
Aus der Kostentrigerrechnung werden die dem TUV SUD e.V.
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zuzuordnenden Umsatzerlose ermittelt und iibergeben. Dabei
werden 97 % der Umsatzerlose des amtlichen Geschifts als pau-
schale Geschiftsbesorgungsvergiitung von der operativen Gesell-
schaft in Rechnung gestellt. Die Geschiftsbesorgungsvergiitung
erhoht sich um den gleichmaflig verteilten Unterschiedsbetrag
der Pensionsverpflichtungen nach BilMoG gemif3 Art. 67 Abs. 1
EGHGB. Im Geschiftsjahr 2015 wurde ein Gesamtvolumen in
Héhe von 137,5 Mio. € (Vj. 134,3 Mio. €) an den TUV SUD e.V.
belastet. Der TUV SUD e.V. hat hieraus Umsatzerlose in Hohe
von 139,6 Mio. € (Vj. 136,2 Mio. €) erzielt.

Die TUV SUD AG hat zum 31. Dezember 2015 eine Cash-Pool-
Verbindlichkeit in Hoéhe von 0,1 Mio. € (Vj. Cash-Pool-Forde-
rung in Héhe von 0,5 Mio. €) gegeniiber dem TUV SUD e.V.
Die TUV SUD AG hat im Geschiftsjahr 2015 gegeniiber der
TUV SUD Stiftung die Zusage gegeben, dass im Jubiliumsjahr
2016 eine Geldspende in Hohe von 5,0 Mio. € zur Unterstiitzung
sozialer Projekte flieflen wird. Die entsprechenden Projekte sollen
von der TUV SUD Stiftung koordiniert werden. Diese Ver-
pflichtung wird unter den tiibrigen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Gegeniiber Tochtergesellschaften des TUV SUD e.V.
werden zum Bilanzstichtag Cash-Pool-Verbindlichkeiten in Hohe
von 0,1 Mio. € (Vj. 1,1 Mio. €) und Cash-Pool-Forderungen von
0,0 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €) ausgewiesen.

In den Geschiftsjahren 2015 und 2014 hatte der TUV SUD Kon-
zern Geschiftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochterun-
ternehmen, assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen, die als nahestehende Unternehmen des Konzerns gelten.
Im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstatigkeit wurden samtli-
che Leistungsbeziehungen mit diesen Gesellschaften zu markt-
iiblichen Bedingungen durchgefiihrt, wie sie auch mit konzern-
fremden Dritten blich sind. 2015 wurden mit wesentlichen
nahestehenden Unternehmen Geschifte getitigt, die zu folgenden
Positionen im Konzernabschluss gefithrt haben:

T78 Bilanzposten aus Geschaften mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen,
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Nicht konsolidierte

Tochterunternehmen Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen
In Mio. € 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Forderungen 0,8 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzschulden 0,2 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 6,5 6,5 0,0 0,0 0,1 0,4

Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen
beinhalten Wertberichtigungen in Hohe von 11,0 Mio. € (Vj.
11,9 Mio. €). Die Finanzschulden gegeniiber nicht konsolidierten
Tochterunternehmen resultieren aus der zentralen Aufnahme

bzw. Anlage fliissiger Mittel bei der TUV SUD AG (Cash Poo-
ling). Dariiber hinaus besteht noch eine Cash-Pool-Verbindlich-
keit gegeniiber dem Belegschafts-Unterstiitzungsverein des TUV
Bayern e.V.,, Miinchen, in Héhe von 0,7 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €).
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Die Geschiftsbeziehungen zu Gemeinschaftsunternehmen basie-
ren im Wesentlichen auf einem Lizenzvertrag zwischen
TUVTURK Kuzey und TUVTURK Giiney (beide Lizenzgeber)
und TUV SUD Bursa (Lizenznehmer). 2015 betrug die Ausschiit-
tung dieser Gesellschaften 8,4 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €).

Von assoziierten Unternehmen wurden Ausschiittungen in Hohe
von 1,1 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €) bezogen.

Wie im Vorjahr hat die TUV SUD AG fiir ein nahestehendes Un-
ternehmen eine Patronatserkldrung abgegeben. Es wird davon
ausgegangen, dass die Gesellschaft die laufenden Verpflichtungen
selbst tragen kann. Daher wird mit einer Inanspruchnahme nicht
gerechnet. Weitere Biirgschaften fiir nahestehende Unternehmen
wurden wie im Vorjahr nicht geleistet.

Vergiitung des aktiven Vorstands und des Aufsichtsrats

Die gemifd IAS 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements
in Schliisselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des
aktiven Vorstands und des Aufsichtsrats.

Die Gesamtbeziige der aktiven Mitglieder des Vorstands beliefen
sich im Geschiftsjahr 2015 auf insgesamt 4,6 Mio. € (Vj.
4,3 Mio. €). Sie beinhalten variable, EVA-basierte Gehaltsbe-
standteile in Hohe von insgesamt 1,9 Mio. € (Vj. 1,8 Mio. €), die
zum 31. Dezember grundsitzlich noch nicht ausbezahlt sind. Der
zusitzlich entstandene Dienstzeitaufwand (Service Cost) fiir die
Pensionsverpflichtungen betrug 0,3 Mio. € (Vj. 0,2 Mio. €). Der
nach internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen ermittelte
Barwert der Gesamtverpflichtung fiir Pensionen (DBO) belduft
sich zum Bilanzstichtag auf 4,8 Mio. € (Vj. 6,1 Mio. €).

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschiftsjahr
2015 eine Gesamtvergiitung in Héhe von 1,0 Mio. € (Vj. 1,0 Mio. €)
erhalten.

Im Geschiftsjahr wurden Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewdhrt;
ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhiltnisse zu-
gunsten dieses Personenkreises eingegangen.

Vergiitung ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Die Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen aus Rentenzahlungen und sonstigen Beziigen
(Beratungsleistungen) beliefen sich auf 1,1 Mio. € (Vj. 1,0 Mio. €).
Es bestehen Pensionsverpflichtungen (DBO) gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen in Hohe
von 15,8 Mio. € (Vj. 15,1 Mio. €).

KONZERNABSCHLUSS

Frithere Aufsichtsratsmitglieder haben im Berichtsjahr keine Ver-
glitung erhalten.

39/ GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor,
aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der TUV SUD AG in
Hohe von 8,4 Mio. € einen Betrag von 2,1 Mio. € auszuschiitten;
das entspricht 0,08 € pro Aktie. Der danach verbleibende Betrag in
Hohe von 6,3 Mio. € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

40 / HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS
Fir die im Geschiftsjahr 2015 erbrachten Dienstleistungen der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft sind folgende Hono-

rare als Aufwand gemaf3 § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB erfasst worden:

T79 Honorare des Abschlusspriifers

In Mio. € 2015 2014
Abschlussprifung 0,8 0,8
Andere Bestatigungsleistungen 0,0 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,8 0,9
Sonstige Leistungen 0,1 0,4

1,7 2,2

41/ EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 2. Februar 2016 erwarb TUV SUD die noch ausstehenden
Anteile (54,8 %) an der spanischen Asistencia Técnica Industrial
S.AE. (ATISAE), Madrid, Spanien.

Aus dem vorldufigen Kaufpreis fiir diese Anteile ergab sich unter
der Beriicksichtigung eines Minderheitenabschlags von 25 % eine
erfolgsneutral erfasste Erhohung des beizulegenden Zeitwerts der
Altanteile (45,2 %) von 10,2 Mio. €. Dariiber hinaus wurde eine
Earn-out-Vereinbarung geschlossen, die von den tatsdchlich er-
zielten Ergebnissen bestimmter Unternehmensteile in den Ge-
schiftsjahren 2015 und 2016 abhéngig ist.

Zum Zeitpunkt der Freigabe des Abschlusses der TUV SUD
Gruppe lagen weder eine vorldufige Er6ffnungsbilanz noch eine
vorldufige Kaufpreisallokation vor. Aus diesem Grund kann ein
Grofiteil der nach IFRS 3.B64 geforderten Angaben noch nicht
erfolgen.
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42 / EINBEZOGENE UNTERNEHMEN

T80 Einbezogene Unternehmen

FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Kapitalanteil in %
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN INLAND

APZ Auto-Pflege-Zentrum GmbH, Darmstadt 100
ARMAT GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal *) 100
ARMAT Sudwest GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal *) 100
cgmunich GmbH, Munchen 100
Elektro-Beratung Bayern GmbH, Landwirtschaftlicher Prifdienst, Minchen 100
FleetCompany GmbH, Oberhaching 100
K + S Haustechnik Planungsgesellschaft mbH, Rheinbach 100
MI-Fonds F60, Miinchen 100
PIMA-MPU GmbH, Minchen 100
SIGNON Deutschland GmbH, Berlin 100
TUV Hanse GmbH TUV SUD Gruppe, Hamburg 90
TUV SUD Akademie GmbH, Minchen 100
TUV SUD Auto Partner GmbH, Hamburg *) 100
TUV SUD Auto Plus GmbH, Leinfelden-Echterdingen 100
TUV SUD Auto Service GmbH, Stuttgart *) 100
TUV SUD Battery Testing GmbH, Garching 70
TUV SUD Business Services GmbH, Minchen *) 100
TUV SUD Car Registration & Services GmbH, Minchen 50
TUV SUD Chemie Service GmbH, Leverkusen *) 100
TUV SUD Ecoplan Deutschland GmbH, Minchen 100
TUV SUD ELAB GmbH, Siegen 100
TUV SUD Energie und Umwelt GmbH, Miinchen 100
TUV SUD Energietechnik GmbH Baden-Wiirttemberg, Filderstadt *) 100
TUV SUD Food Safety Institute GmbH, Neu-Isenburg 100
TUV SUD ImmoWert GmbH, Minchen *) 100
TUV SUD Industrie Service GmbH, Minchen *) 100
TUV SUD Life Service GmbH, Miinchen *) 100
TUV SUD Management Service GmbH, Miinchen *) 100
TUV SUD Pluspunkt GmbH, Minchen *) 100
TUV SUD Product Service GmbH, Miinchen 100
TUV SUD Rail GmbH, Miinchen 100
TUV SUD Sec-IT GmbH, Miinchen 100
TUV SUD Umwelt GmbH, Miinchen 100
TUV SUD Umwelt Messtechnik GmbH, Miinchen 100

TUV Technische Uberwachung Hessen GmbH, Darmstadt 55
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FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT
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Kapitalanteil in %

VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN AUSLAND

ARISE (Canada) Inc., Saint John, New Brunswick, Kanada 100
ARISE Boiler Inspection and Insurance Company Risk Retention Group, Louisville, USA 100
ARISE Inc., Wilmington, USA 100
Bureau de Projetos e Consultoria Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100
Bytest S.r.l., Volpiano, Italien 100
Dunbar & Boardman Partnership Ltd., London, GroRbritannien E 100
EMITUV SUD Mindségligvi és Biztonsagtechnikai Korlatolt Feleldsségii Tarsasag, Szentendre, Ungarn 62,13
Fleet Logistics Finland Oy, Helsinki, Finnland 100
Fleet Logistics France S.A.S, Boulogne Billancourt, Frankreich 100
Fleet Logistics International N.V., Vilvoorde, Belgien 100
Fleet Logistics Italia S.r.I., Milano, Italien 100
Fleet Logistics Nordic AB, Malmd, Schweden 100
Fleet Logistics UK Ltd., Birmingham, GroRbritannien 100
FLTL, Logistics Portugal, unipessoal Lda., Lissabon, Portugal 100
Global Risk Consultants (Australia) Pty Ltd, Melbourne, Australien 100
Global Risk Consultants (Guangzhou) Co. Ltd., Guangzhou, China 100
Global Risk Consultants (India) Private Limited, Bangalore, Indien 99,99
Global Risk Consultants (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 100
Global Risk Consultants (Singapore) Pte. Ltd., Singapur 100
Global Risk Consultants Corp., Wilmington, USA 100
Global Risk Consultants Ltd., West Byfleet, Surrey, GroRbritannien 100
Global Risk Consultores (Brasil) Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100
GRC Merlin Holdings, Inc., Wilmington, USA 100
Magyar TUV SUD Miiszaki Szakértoi Korlatolt Felelésségl Tarsasag, Szentendre, Ungarn 100
National Association of Boiler and Pressure Vessel Owners and Operators, Inc., Louisville, USA 100
Nuclear Technologies plc., Gloucester, GroRRbritannien 100
P.H. S.r.l., Tavarnelle Val di Pesa, Italien 100
PetroChem Inspection Services Inc., Pasadena, USA 100
PT. TUV SUD Indonesia, Jakarta Pusat, Indonesien 99
Railcert B.V., Ede, Niederlande 100
RCI Consultants, Inc., Houston, USA 100
SIGNON Osterreich GmbH, Wien, Osterreich 51
SIGNON Schweiz AG, Zlrich, Schweiz 100
Superfresh Ltd., London, GroRRbritannien E 100
SWISSI Process Safety GmbH, Basel, Schweiz 67
TCOPIlus B.V.B.A., Vilvoorde, Belgien E 100
TUV Italia S.r.l., Mailand, Italien 100
TUV SUD (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 100
TUV SUD (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100
TUV SUD (UK) Ltd., Fareham Hants, GroRbritannien 100
TUV SUD AL Technologies Pte. Ltd., Singapur 100
TUV SUD América de México S.A. de C.V., Monterrey N.L., Mexiko 100
TUV SUD America Inc., Danvers, USA 100
TUV SUD Asia Ltd., Shatin, Hongkong 100
TUV SUD Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100
TUV SUD BABT Unltd., Fareham Hants, Gro3britannien 100
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FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Kapitalanteil in %
TUV SUD Bangladesh (Pvt.) Ltd., Dhaka, Bangladesch 100
TUV SUD Benelux B.V.B.A., Boortmeerbeek, Belgien 100
TUV SUD Benelux VZW, Boortmeerbeek, Belgien 100
TUV SUD Bursa Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S., Osmangazi-Bursa, Tiirkei 100
TUV SUD Canada Inc., Guelph (Ontario), Kanada 100
TUV SUD Central Eastern Europe s.r.o., Prag, Tschechien 100
TUV SUD Certification and Testing (China) Co., Ltd., Wuxi, China 51
TUV SUD China Holding Ltd., Shatin, Hongkong 100
TUV SUD Czech s.r.o., Prag, Tschechien 100
TUV SUD Danmark ApS, Hellerup, Danemark 100
TUV SUD France S.A.S., Ecully, Frankreich 100
TUV SUD Global Inspection Ltd., Shatin, Hongkong 100
TUV SUD Hong Kong Ltd., Shatin, Hongkong 100
TUV SUD lberia, S.A.U., Barcelona, Spanien 100
TUV SUD Inspection Authority (Pty) Ltd., Kapstadt, Stdafrika 74
TUV SUD Invest Inc., Dover, USA 100
TUV SUD Japan Ltd., Tokio, Japan 100
TUV SUD KOCEN Ltd., Seongnam-si, Stidkorea 100
TUV SUD Korea Ltd., Seoul, Stidkorea 100
TUV SUD Landesgesellschaft Osterreich GmbH, Jenbach, Osterreich 100
TUV SUD Ltd., Glasgow, Grof3britannien 100
TUV SUD Management Consulting (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China 100
TUV SUD Middle East Co. LLC, Muscat, Oman 51
TUV SUD Middle East LLC (Qatar), Doha, Katar 51
TUV SUD Middle East LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 51
TUV SUD Polska Sp. z.0.0., Warschau, Polen 100
TUV SUD Products Testing (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China 100
TUV SUD PSB Philippines Inc., Pasig City, Philippinen 99,99
TUV SUD PSB Pte. Ltd., Singapur 100
TUV SUD Romania S.R.L., Bukarest, Rumaénien 100
TUV SUD Sava d.o.o., Ljubljana, Slowenien 100
TUV SUD Services (UK) Ltd., Fareham Hants, GroRRbritannien 100
TUV SUD SFDK Laboratério de Anélise de Produtos Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100
TUV SUD Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei 100
TUV SUD South Africa (Pty) Ltd., Kapstadt, Stdafrika 74
TUV SUD South Africa Pro-Tec (Pty) Ltd., Middelburg, Stdafrika 74
TUV SUD South Africa Real Estate Services (Pty) Ltd., Kapstadt, Stdafrika 55,13
TUV SUD South Asia Pte. Ltd., Mumbai, Indien 100
TUV SUD Teknik Guvenlik ve Kalite Denetim Ticaret Ltd. Sirketi (TGK), Istanbul, Tiirkei 100
TUV SUD Vietnam Co. Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam 100

TUV SUD Zacta Ltd., Tokio, Japan 99,4
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Kapitalanteil in %

EINBEZOGENE ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN AUSLAND

SECTA Société Européenne de Contrdle Technique Automobile S.A., Courbevoie Cedex,

Frankreich 38,22
EINBEZOGENE GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN AUSLAND

TUVTURK Giney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S., Istanbul, Tirkei 33,33
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S., Istanbul, Tiirkei 33,33

E = Erstkonsolidierung

*) Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaR 8 264 Abs. 3 HGB bzw. 8 264b HGB erforderlichen
Bedingungen erflllt und nimmt die entsprechenden Befreiungsvorschriften in Anspruch.

Miinchen, den 15. Mirz 2016
TUV SUD AG

Der Vorstand
Prof. Dr.-Ing. Axel Stepken Dirk Eilers Dr. Matthias J. Rapp Klemens Schmiederer

Karsten Xander



TUV SUD AG / GESCHAFTSBERICHT 2015

143

BESTATIGUNGSVERMERK DES

ABSCHLUSSPRUFERS

,Wir haben den von der TUV SUD AG, Miinchen, aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz,
Konzern-Kapitalflussrechnung, Entwicklung des Konzerneigen-
kapitals und Konzernanhang - sowie den zusammengefassten
Lagebericht des TUV SUD Konzerns und der TUV SUD AG fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfliiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und
iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns so-
wie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernab-

schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzun-
gen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.“

Miinchen, den 15. Mirz 2016

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Feege Hachmann

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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ORGANE DES KONZERNS

Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Hans-Jorg Bullinger
Vorsitzender
Senator der Fraunhofer-Gesellschaft

Franz Holzhammer*

Stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der TOV SUD AG

Frank-Peter Arndt
Ehem. Mitglied des Vorstands der BMW AG
(bis 15. Juli 2015)

Josef Bichler*
Konzernbereichsleiter Controlling
der TUV SUD AG

Dr. Christine Bortenldnger
Geschiftsfithrendes Mitglied des Vorstands
Deutsches Aktieninstitut e.V.

Wolfgang Dehen
Ehem. Vorstandsvorsitzender der
OSRAM Licht AG

Thomas Eder*
Vorsitzender des ortlichen Betriebsrats
der TUV SUD Auto Service GmbH

Jorg Frimberger*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
TUV SUD Auto Service GmbH

(ab 15. Juli 2015)

*) Vertreter der Arbeitnehmer

Vorstand

Prof. Dr.-Ing. Axel Stepken
Vorsitzender des Vorstands

Dirk Eilers
Mitglied des Vorstands

Harald Gompel*

Vorsitzender des Betriebsrats der TUV
Technische Uberwachung Hessen GmbH
(ab 15. Juli 2015)

Dr. Jorg Matthias Groffmann
Geschiftsleitung/CFO der Freudenberg
Chemical Specialities SE & Co. KG

(ab 15. Juli 2015)

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Hackenberg
Mitglied des Vorstands der AUDI AG
(bis 3. Dezember 2015)

Peter Kardel*
Vorsitzender des Betriebsrats der
TUV SUD Industrie Service GmbH

Thomas Koppold*
Sachverstindiger in der TUV SUD
Industrie Service GmbH

(bis 15. Juli 2015)

Wolfram Reiners*

Vorsitzender des Betriebsrats am Standort
Miinchen der TUV SUD Business
Services GmbH

(ab 15. Juli 2015)

Angelique Renkhoff-Miicke
Vorstandsvorsitzende der
WAREMA Renkhoff SE

(ab 15. Juli 2015)

Dr. Matthias J. Rapp
Mitglied des Vorstands

Klemens Schmiederer
Mitglied des Vorstands
(ab 1. Februar 2015)

Reinhold Rieger*
Sachverstindiger in der

TUV SUD Industrie Service GmbH
(bis 15. Juli 2015)

Dietrich Schallehn*
Gewerkschaftssekretar Fachbereich 13 -
Besondere Dienstleistungen —

im Bundesvorstand von ver.di

(bis 15. Juli 2015)

Edgar Scherner*

Ehem. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der TUV SUD AG

(bis 15. Juli 2015)

Christine Siemssen
Vorsitzende der Geschiftsfithrung
der Milupa GmbH

Martha Straub*

Vorsitzende des Betriebsrats der
TUV SUD Akademie GmbH
(ab 15. Juli 2015)

Dr. Eberhard Veit
Geschaftsfuhrer der 4.0-Veit GbR
Ehem. CEO der Festo AG

Dr. Manfred Wittenstein
Mitglied des Vorstands
der WITTENSTEIN AG
(bis 15. Juli 2015)

Horst Schneider
Mitglied des Vorstands
(bis 30. April 2015)

Karsten Xander
Mitglied des Vorstands
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Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

TUV SUD macht in diesem Geschiftsbericht Aussagen, die sich
auf den zukiinftigen Geschiftsverlauf und kiinftige finanzielle
und nicht finanzielle Leistungsindikatoren beziehen. Diese Aus-
sagen sind erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten’, ,wol-
len’, ,rechnen® und ,,planen oder an dhnlichen Begriffen. Diese
Aussagen beruhen auf den gegenwirtigen Erwartungen und be-
stimmten Annahmen der Geschiftsleitung, von denen zahlreiche
auBerhalb des Einflussbereichs von TUV SUD liegen. Sie unterlie-
gen einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die
teilweise im Geschiftsbericht beschrieben werden, sich aber nicht
auf solche beschrinken. Sollte sich eines oder mehrere dieser
Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte es sich erwei-
sen, dass die zugrundeliegenden Erwartungen nicht eintreten be-
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ziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die tat-
sichlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von TUV SUD
wesentlich von den Ergebnissen abweichen, die ausdriicklich oder
implizit im Prognosebericht genannt worden sind.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zah-
len in diesem Geschiftsbericht nicht genau zur angegebenen
Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht ge-
nau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Dieser Geschiftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung
vor, bei Abweichungen geht die deutsche mafigebliche Fassung
des Geschiftsberichts der englischen Ubersetzung vor.
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