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KONZERN IM UBERBLICK

T01  WICHTIGE KENNZAHLEN

2009’ 2010' 2011! 2012"4 2013
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Geschéftsentwicklung (Mio. €)
Umsatzerldse 1.409,9 1.652,5 1.6777 1.820,6 1.939,0
Personalaufwand 8470 900,1 986,2 1.083,3 1.159,0
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 150,4 144,9 154,6 158,2 189,2
Free Cash Flow? 96,5 92,7 90,2 86,4 109,0
Investitionen 45,5 52,2 64,4 71,7 80,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 101,6 123,4 133,6 135,1 140,3
KonzernjahresUberschuss 72,4 74,6 1072 102,8 102,1
EVA (Economic Value Added) 63,6 59,4
EBIT-Marge (in %)° 8,7 9,2 9,5 8,7 8,3
EBIT-Marge bereinigt (in %) 10,1 8,9 8,9 9,0 8,8
EBT-Marge (in %) 72 79 8,0 74 72
EBT-Marge bereinigt (in %) 8,6 76 75 78 7,6
Vermogen (Mio. €)
Langfristige Vermogenswerte 761,7 823,2 824,1 1.001,5 992,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 494,0 551,3 605,9 620,7 713,8
Bilanzsumme 1.255,7 1.374,5 1.430,0 1.622,2 1.706,7
Eigenkapitalquote (in %) 32,0 34,3 377 23,0 26,6
Mitarbeiterkapazitat
(im Jahresdurchschnitt) 13.748 14.662 16.018 17.227 18.981
Mitarbeiteranzahl
(Stichtag 31.12.) 14.459 16.058 17.161 18.758 20.190

aus fortgeflihrter Geschaftstatigkeit

2 Freier Zahlungsmittelzufluss (Free Cash Flow): Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit abzlglich Ausgaben fir Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

3 EBIT: Ergebnis vor Zinsen, vor Wahrungsergebnis aus Finanzierungsvorgédngen und vor Ertragsteuern, aber einschlief3lich der Ergebnisbeitrage

aus Beteiligungen.

4 angepasst gemald IAS 19 (revised 2011)

UMSATZ

INVESTITIONEN

1.939,0 80,2

ERGEBNIS’

140,3

vor Ertragsteuern




GO1 TOV SUD-STRUKTUR (AB 01.01.2014)

TUV SUD

_—

Segmente | INDUSTRY | MOBILITY | CERTIFICATION | SONSTIGE

— — — —

Divisionen ‘ INDUSTRY SERVICE ‘ AUTO SERVICE ‘ PRODUCT SERVICE ‘ ACADEMY
REAL ESTATE & MANAGEMENT
INFRASTRUCTURE SERVICE LIFE SERVICE
G02 MITARBEITERANZAHL G03 UMSATZVERTEILUNG SEGMENTE (IN %)
2009 [ 14.459 | MOBILITY 33,4
2010 | 16.058 ] INDUSTRY 40,7
201 [ 17061 ]
2013 ' )
2012 I 5755 ] CERTIFICATION 25,9

2013

G04  UMSATZ (IN MIO. €)

v

SONSTIGES 0,0

2009* [ ] 1.410
2010* [ ] 1.653
20m* | ] 1.678
2012* [ ] 1.821
2013 | 1.939

* aus fortgefuhrter Geschaftstatigkeit
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TUV SUD SCHAFFT FUR SEINE KUNDEN
»MEHR SICHERHEIT. MEHR WERT«.

n dieser Aufgabe arbeiten mehr als 20.000 Mitarbeiterinnen
Aund Mitarbeiter an Standorten auf dem ganzen Globus. Sie alle
vereint ein gemeinsames Ziel: Mensch, Technik und Umwelt fur eine
lebenswerte Zukunft in Einklang zu bringen und die Welt dadurch
sicherer zu machen. Mit innovativen Dienstleistungen optimieren
sie dazu Systeme, Technik und Know-how.

Ein zentraler Pfeiler des Erfolgs von TUV SUD ist das Vertrauen,
das unsere Kunden uns entgegenbringen. Sie wissen, dass sie sich
auf die Qualitat unserer Arbeit, die technische Expertise unserer
Mitarbeiter und auf unsere Neutralitait und Objektivitat verlassen
konnen. Unser Anspruch ist es, diesem Vertrauensvorschuss Tag fir
Tag gerecht zu werden.

Wie wir das machen, davon berichtet dieser Geschaftsbericht.
Im dazugehorigen Magazin »Vertrauenssache« beleuchten wir das
Thema zusatzlich aus verschiedenen Blickwinkeln - neu und
uberraschend. Begleiten Sie uns auf eine interessante Reise durch

verschiedene Kulturen und Themen.

Vertrauen Sie uns!

" A ﬁgf"* LB b

VERTRAUENS- | 2013 gggFE:A:;TS =
SACHE-

|

Magazin »Vertrauenssache,
™ Geschéftsbericht und Info-
broschiire »Fakten & Zahlen«:
die ganze Welt von TUV SUD
il im Uberblick.
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VORWORT
DES
VORSTANDS
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iy

Janes funn s
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R 2t ,i';.._._?.ﬂ. I*l. Al Sehr geehrte Damen und Herren,
: 1!! . E._' L) ein erfolgreiches Jahr 2013 liegt hinter TUV SUD.
! Unser Umsatz stieg auf 1,94 Milliarden Euro.

"_/
#
=

Das entspricht einem Plus von 6,5 Prozent —

wahrungskursbereinigt sogar 8,3 Prozent.

Zu diesem Erfolg haben alle Segmente der TUV SUD Gruppe beigetragen.
Besonders stark wuchsen wieder die meisten unserer internationalen Regionen.
Mittlerweile erwirtschaften wir fast 40 Prozent unseres Umsatzes dort, die Halfte
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist aulerhalb Deutschlands beschaftigt.

Auch unser Ergebnis konnten wir wieder leicht steigern: Unser EBIT stieg
im vergangenen Jahr auf 160,7 Millionen Euro, das EBT auf 140,3 Millionen Euro.

Der Verlauf des zuriickliegenden Geschaftsjahres ist umso erfreulicher,

wenn man bedenkt, dass das Jahr 2013 fiir viele Wirtschaftsregionen auf der Welt
durch Herausforderungen geprigt war. Unser Erfolg zeigt, dass die TUV SUD
Gruppe mit ihren Produkten, ihrer klaren Fokussierung auf die Bediirfnisse der
Kunden und mit ihrer Internationalisierungsstrategie bei einem starken Heimat-
markt richtig aufgestellt ist. Wir sind eine feste GroRe in vielen attraktiven und
strategisch wichtigen Markten und Geschaftsgebieten sowie verldssliche und wich-
tige Partner unserer Kunden.
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Mit gezielten Investitionen legen wir den Grundstein, um auch in Zukunft erfolg-
reich zu sein. So haben wir auch im Jahr 2013 unsere Test- und Priiflabors weltweit
erweitert, unter anderem mit neuen Anlagen in Deutschland, China und Indonesien.
AuBerdem kaufen wir gezielt Unternehmen, die strategisch zu uns passen: Im Jahr 2013
erwarben wir beispielsweise das brasilianische Unternehmen Bureau de Projetos e
Consultoria und die deutsche K+S Haustechnik Planungsgesellschaft mbH. Gleichzeitig
passen wir — wo notwendig — unsere Organisationsstruktur an und verbessern die
Effizienz des Unternehmens. Auch unser Innovationsmanagement, mit dem wir Dienst-
leistungen fiir neue Technologien entwickeln und zur Marktreife bringen, ist eine gezielte
Investition in die Zukunft.

Unser Ziel ist es, weiter die Basis fiir nachhaltiges Wachstum zu schaffen. Dieses
Wachstum zeigt sich auch in der Zahl der Menschen, die bei TUV SUD arbeiten: Zum
Jahresende 2013 beschaftigten wir mehr als 20.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
rund 9 Prozent mehr als im Vorjahr. Damit haben wir in den vergangenen zehn Jahren
die Zahl unserer Mitarbeiter mehr als verdoppelt. Besonders erfreulich ist dabei, dass
wir — auch im internationalen Bereich — von Hochschulabsolventen und Berufserfahrenen
als sehr attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen werden. Dies zeigt seit Jahren unser
gutes Abschneiden bei in- und auslandischen Arbeitgeberrankings. Fiir uns ist dies ein
wichtiger Wettbewerbsvorteil auf dem umkampften Markt um die besten Mitarbeiter.

Unsere Kunden vertrauen auf TUV SUD. Unsere starke Marke und unser Oktagon
stehen fiir technisches Know-how, fiir Sicherheit und fiir Neutralitit. Unternehmen und
Verbraucher weltweit bauen auf unser Unternehmen und die Arbeit unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Menschen rund um den Globus vertrauen auf die Qualitit unserer
Dienstleistungen und auf die Unabhangigkeit unseres Urteils. Wir setzen alles daran,
dieses Vertrauen zu bewahren. Denn Vertrauen wird nicht auf Dauer geschenkt — es will
immer wieder aufs Neue erworben sein. Dieser grofen Verantwortung und tiglichen
Herausforderung sind wir uns bewusst!

Als Expertenorganisation ist deshalb das Thema Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir uns von hoher Bedeutung, denn unsere Kunden
erwarten von uns hochste Expertise fiir ihre technologischen Fragestellungen. Mit unse-
rer weltweiten Mitarbeiterakademie und vielen Malnahmen, die die interne Vernetzung
und den Know-how-Transfer innerhalb der TUV SUD Gruppe fordern, versuchen wir
diesem Anspruch gerecht zu werden.
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»Unabhangigkeit. Integritit. Legalitat.« — Diese drei Schlagworte sind fur jeden,
der bei TUV SUD arbeitet, eine Verpflichtung. Wir haben deshalb schon vor Jahren
begonnen, weltweit eine entsprechende Compliance-Kultur in unserem Unternehmen zu
etablieren. Unser Anspruch: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter treten korrekt und
gesetzestreu auf, in jedem Land dieser Erde. Verfehlungen werden umgehend geahndet.

Vertrauen wollen wir auch tiber unsere Finanzberichterstattung gewinnen. Seit
2006 berichten wir nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) und
weit iiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus. Auch hier wollen wir offen und trans-
parent sein.

All diese Malknahmen sind wichtige Saulen unseres Erfolgs. Wir sind davon iiber-
zeugt: TUV SUD ist jetzt und fiir die kommenden Jahre gut aufgestellt. Wir werden unseren
profitablen Wachstumskurs weiter fortsetzen — mit Mut, Know-how und AugenmaR.

Denn die Zukunft bietet viele Chancen fir uns — und wir werden sie zum Wohl der
Menschen nutzen. Denn das Ziel unserer Arbeit ist seit 1866, technischen Fortschritt
und das gesellschaftliche Bediirfnis nach Sicherheit und Qualitat miteinander in Ein-
klang zu bringen. Danke, dass Sie uns hierfir Ihr Vertrauen entgegenbringen!

Miinchen, den 11. April 2014
DER VORSTAND DER TUV SUD AG

M@ 0ae— gty

AXEL STEPKEN DIRK EILERS MATTHIAS J.RAPP

4 i L flos

HORST SCHNEIDER KARSTEN XANDER
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BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,
das Geschiftsjahr 2013 war fiir TUV SUD
erneut ein gutes Jahr.

Wie schon in den Vorjahren ist das Unternehmen weiter profitabel gewachsen -
zum groRten Teil aus eigener Kraft. Die Strategie von TUV SUD hat sich damit einmal
mehr bewahrt. Klare Fokussierung, strategischer Weitblick und ein professionelles Inno-
vationsmanagement haben dazu gefiithrt, dass das Unternehmen heute hervorragend
positioniert ist.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaRig iiberwacht und ihn bei der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns
ebenso wie bei wesentlichen aktuellen MaBnahmen beratend begleitet. Dies gilt insbe-
sondere fiir die im Geschéftsjahr 2013 erfolgten Akquisitionen sowie fiir zu Jahresbeginn
2014 in Kraft getretene ReorganisationsmaRlnahmen.

Der Vorstand berichtete uns regelmaRig schriftlich und miindlich, zeitnah und
umfassend iiber die allgemeine Lage des Konzerns, den aktuellen Geschéftsverlauf, die
Unternehmensplanung, die strategische Ausrichtung und die Risikosituation einschlieR-
lich des Risiko- und Chancenmanagements. Quartalsberichte ergdnzten den Informations-
fluss. Abweichungen von der Planung wurden uns im Einzelnen erldutert. In den vier im
Jahr 2013 abgehaltenen Sitzungen erorterten wir unter anderem den Jahres- und Kon-
zernabschluss 2012, die Konzernstrategie sowie die Planung 2014 bis 2016. Ausfiihrlich
behandelten wir die verschiedenen Unternehmenserwerbe sowie das Risikomanagement.
Einen besonderen Schwerpunkt setzten wir in unseren Sitzungen erneut auf die Beglei-
tung des vom Vorstand initiierten Effizienzprogramms TUV SUD FIT 2012+. Auch im
Berichtsjahr wurden bei der Umsetzung des Programms wieder wichtige Fortschritte
erreicht, die die Wettbewerbsfahigkeit und Effizienz erhohten. Wir sind davon tiberzeugt,
dass die konsequente Weiterentwicklung unserer Dienstleistungen und gezielte Unter-
nehmenszukiufe TUV SUD weiter stirken werden. Dariiber hinaus fanden zwischen den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Vorstands regelmaRige personliche Gesprache
statt. Somit hatte der Aufsichtsrat jederzeit detaillierte Kenntnis tiber die Lage und die
Plane des Unternehmens.

Am 1. Oktober 2013 trat der neu installierte Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
erstmals zu seiner konstituierenden Sitzung zusammen. Dabei wurde das Aufsichtsrats-
mitglied Frank-Peter Arndt einstimmig zum Vorsitzenden des neu geschaffenen Aus-
schusses gewahlt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses sind im Hinblick auf die
besonderen Anforderungen ihrer Tatigkeit entsprechend geschult worden.
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Der Prifungsausschuss hat im Jahr 2013 zweimal getagt. Er hat sich dabei unter
anderem mit dem Zwischenabschluss zum 30. September, der Vorbereitung der Abschluss-
prifung, den Prifungsschwerpunkten und der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers
befasst. Dartiber hinaus hat der Priifungsausschuss auch die aktuelle Risikosituation von
TUV SUD, die Umsetzung der Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex,
die Revisionsergebnisse 2013 sowie die weitere Revisionsplanung behandelt.

Der Jahresabschluss der TUV SUD AG, der Konzernabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Diese Unterlagen
sowie die Prifungsberichte des Abschlusspriifers lagen allen Mitgliedern des Aufsichts-
rats vor. In seiner Sitzung vom 26. Marz 2014 hat zundchst der Priifungsausschuss diese
Unterlagen erortert und gepriift. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 11. April 2014
berichtete der Vorsitzende des Priifungsausschusses. An beiden Sitzungen nahm der
Abschlusspriifer teil, er berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und
beantwortete die Fragen der Priifungsausschuss- und Aufsichtsratsmitglieder.

Wir haben den Jahresabschluss der TUV SUD AG, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht eingehend geprift. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis
der Priifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt und erhebt nach dem abschliefenden
Ergebnis der Priifung keine Einwinde. Wir billigen den Jahresabschluss der TUV SUD AG,
der damit festgestellt ist. Wir billigen den Konzernabschluss sowie den Vorschlag des
Vorstands an die Hauptversammlung zur Verwendung des Bilanzgewinns.

Mit Abschluss der Hauptversammlung am 19. Juli 2013 ist das langjahrige Mit-
glied des Aufsichtsrats Gerold Tandler (Bayerischer Finanzminister a. D., Mitglied des
Vorstands der Linde AG a. D.) aus dem Gremium ausgeschieden. Als neues Mitglied der
Arbeitgeberseite im Aufsichtsrat der Gesellschaft wurde Christine Siemssen (Vorsitzende
der Geschaftsfiihrung Milupa GmbH) von der Hauptversammlung bestellt.

Im April 2013 endete der Vertrag von Dr. Peter Klein. Als Nachfolger im Vorstand
der TUV SUD AG konnte der Aufsichtsrat Dr. Matthias J. Rapp gewinnen, der seit
16. August 2013 unter anderem die Bereiche Finanzen, Controlling, M&A, Einkauf, IT
und Risikomanagement verantwortet.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Vorstanden, Fithrungskraften, Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern fiir ihre erfolgreiche

Arbeit und ihr vorbildliches Engagement im Geschaftsjahr 2013.
A

Miinchen, den 11. April 2014

ana

PROF. DR.-ING.
HANS-JORG BULLINGER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
derTUV SUD AG




11213 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS




TUV SUD Geschiftsbericht 2013

02
LUSAMMEN -
GEFASSTER
LAGEBERICHT

14 Grundlagen des Konzerns

22  Corporate-Governance-Bericht

24  Wirtschaftsbericht

33 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
54  Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
64 Nachtragsbericht

65 Chancen- und Risikobericht

74 Prognosebericht

i]e

1Y

[ T T T\




11213

<>

siehe Innovationsbericht

siehe Prognosebericht

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

TUV SUD ist ein weltweit agierender technischer Dienstleistungskonzern. Wir bringen Mensch, Tech-
nik und Umwelt in Einklang - langfristig, nachhaltig und wertsteigernd. Dieser Anspruch priagt unsere

Arbeit, heute ebenso wie bei der Griilndung unseres Unternehmens vor fast 150 Jahren.

Das Leistungsspektrum von TUV SUD umfasst die Bereiche Beraten, Testen, Zertifizieren und Ausbil-
den. Als engagierte und verantwortungsbewusste Spezialisten mit umfangreichen Branchenkenntnis-
sen erarbeiten wir maflgeschneiderte Losungen — fuir private Kunden ebenso wie fiir Industrie, Handel
oder Behorden. Als Berater optimieren wir Technik, Systeme sowie Know-how und haben dabei die

gesamte Wertschopfungskette im Blick.

In global vernetzten Kompetenzzentren stellen wir aktuelles Wissen weltweit fiir unsere Kunden zur
Verfiigung. Zudem bietet TUV SUD innovative Dienstleistungen fiir wichtige Zukunftsthemen, beispiels-
weise rund um Elektromobilitdt, Energiewende, Lebensmittelsicherheit und Infrastrukturlosungen an.

In den drei Segmenten INDUSTRY, MOBILITY und CERTIFICATION biindeln wir fundiertes branchen-
spezifisches Fachwissen.

Die bisherigen neun Divisionen unterhalb unserer drei Segmente INDUSTRY, MOBILITY und
CERTIFICATION werden kiinftig in fiinf schlagkraftigen Divisionen zusammengefiihrt. Jede dieser funf
neuen Divisionen hat eine ausreichende Groe, um erfolgreich und effektiv am Markt auftreten zu

konnen.

Die Division Automotive wird zum 1. Januar 2014 aufgespalten. Die Division Auto Service ibernimmt
die Bereiche Homologation und Abgaspriifung, wihrend die Priiflabore der Division Automotive an die
Division Product Service tibertragen werden. So werden die Automobilkunden kiinftig aus einer Hand
betreut und unser weltweites Netz von Priiflaboren kann sein Dienstleistungsangebot ausweiten. Zudem

realisieren wir hier Prozess- und Effizienzpotenziale.

Die Division Rail wird als Business Unit die Division Real Estate Service & Infrastructure ergianzen, da das
internationale Bahngeschift iiberwiegend durch Investitionen in Infrastrukturprojekte getrieben ist. Gleich-

zeitig konnen bereits bestehende Engineering-Dienstleistungen gemeinsam weiterentwickelt werden.
Die Tatigkeitsfelder Academy und Life Service werden separat aulerhalb der Divisionsstruktur gefiihrt.
Im Academy-Geschaft wollen wir uns kiinftig auf den deutschsprachigen Markt konzentrieren. Das Life

Service-Geschift soll gemeinsam mit strategischen Partnern profitabel weiterentwickelt werden.

Die Divisionen Industry Service und Management Service bleiben unverandert bestehen.
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Segmente

Umsatz in Mio. €
2013 (2012)

Mitarbeiteranzahl
2013 (2012)

Divisionen

<>

siehe Seite 8 (Weltkarte)
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TUV SUD
‘ INDUSTRY ‘ MOBILITY ‘ CERTIFICATION
790 (725) 647 (626) 501 (467)
7.063 (6.303) 5.183 (5.126) 5.529 (4.880)

—

INDUSTRY SERVICE

—

AUTO SERVICE

—

PRODUCT SERVICE

Dienstleistungen rund um den sicheren
und zuverldssigen Betrieb sowie die
Optimierung von Industrieanlagen und
Infrastruktureinrichtungen.

Services rund um Planung, Bau, Betrieb
und Rickbau von Anlagen und Einrichtun-
gen, Raffinerien und Kraftwerken.

Beratung im Bereich erneuerbare Energien,

insbesondere fir die Windenergie Onshore
und Offshore sowie Risikomanagement
und Beratung fur Industrieunternehmen.

REAL ESTATE SERVICE
& INFRASTRUCTURE

Dienstleistungen fir Privatkunden an
mehr als 300 Service-Centern —von
Fuhrerscheinprifungen tber Haupt- und
Abgasuntersuchungen bis zu Gutachten
flr das Erlangen von Oldtimer-Kennzeichen.

Dienstleistungen fiir Geschéaftskunden:
Gebrauchtwagenprozess, Management
von Fahrzeugflotten, Uberprifung von
Qualitatsstandards in Autohausern.

AUTOMOTIVE

TIC-Dienstleistungen entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette zur Sicherung
der Marktfahigkeit von Konsum-,
Medizin- und Industrieprodukten: von
einfachen Spielwaren bis zu komplexen
Maschinen, von Mikrowellen bis zu
Magnetresonanzgeréaten, von Designer-
schuhen bis zu Nahrungsmitteln.

MANAGEMENT SERVICE

Leistungen fur den Infrastrukturbereich
und Dienstleistungen flr die Immobilien-
branche fur Kunden aus Industrie, Handel,
Gewerbe und Wohnen rund um Bautechnik,
Fordertechnik, Elektro- und Gebaude-
technik, Immobilienbewertung, Facility-
Management und Managementberatung.

RAIL

Dienstleistungen im Bereich Test und
Typzulassung sowie Prozessoptimierung
flr die Automobilindustrie. Entwicklungs-
prifungen und Erprobung neuer Fahrzeug-
modelle und -komponenten.

LIFE SERVICE

Fir alle Branchen Zertifizierung von
Managementsystemen, vorwiegend in den
Bereichen Qualitat, Umwelt, Energie,
Gesundheit, Arbeitsschutz und IT-Security.

Management-Excellence-Zertifizierungen zur
Prozess- und Unternehmensoptimierung.

ACADEMY

Uberprufung, Homologation, Beratung
und Zulassungsmanagement von Schienen-
fahrzeugen, Signalanlagen, technischer
Ausristung und Bahninfrastruktur auf
Funktion und Sicherheit.

NAH AM KUNDEN — WELTWEIT

Fahreignungsbegutachtungen fir Privat-
personen.

Beratung und Betreuung auf allen Gebieten
der Arbeitsmedizin, Arbeitssicherheit und
Arbeitspsychologie bis hin zum Aufbau
eines komplexen betrieblichen Gesund-
heitsmanagements.

Schulungen und Trainings zu Technologie-
und Managementthemen.

Zertifizierung und Qualifizierung von
Personen.

Internationale Tagungen und Kongresse.

TUV SUD ist heute in rund 50 Landern der Welt vertreten. 20.000 Mitarbeiter schaffen an 800 Stand-
orten auf fiinf Kontinenten Sicherheit und wirtschaftlichen Mehrwert fiir unsere Kunden. Wir bauen

diese internationale Prasenz konsequent aus, um stets nah bei unseren Kunden zu sein. Zugleich schaf-

fen wir so die Voraussetzung fiir ein weiterhin profitables Wachstum unseres Konzerns, um nicht nur

ein verlasslicher, sondern auch ein starker Partner zu sein.
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GRAFIK G05 Geografisch biindeln wir unsere Aktivititen in folgende Segmente:
TUV SUD-Struktur

EMEA

- DEUTSCHLAND

—  WESTERN EUROPE umfasst GroBbritannien, Frankreich und die Benelux-Staaten, Spanien
sowie die Schweiz, Italien und Skandinavien. Die Region wird von Glasgow, GroRbritannien,
aus gesteuert.

— CENTRAL & EASTERN EUROPE vereint die restlichen europaischen Staaten einschlielich
Osterreich, Russland und der Tiirkei. Die Zentrale dieser Region liegt in Prag, Tschechien.

— MIDDLE EAST/AFRICA umschlieft den afrikanischen Kontinent und die arabische Halbinsel.

Die Zentrale fiir diese Region ist in Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate.

AMERICAS
—  AMERICAS bildet den amerikanischen Doppelkontinent von Kanada bis zur Siidspitze Siid-
amerikas ab. Der Hauptgeschéftssitz der Region befindet sich in Boston, USA.

ASIA

—  ASEAN umfasst die Staaten Singapur, Indonesien, Malaysia, Thailand, die Philippinen,
Vietnam und Australien. Die Region wird von Singapur aus gefiihrt.

—  CHINA umfasst neben der Volksrepublik China (einschlieflich Hongkong) auch Taiwan.
Die Region wird von Shanghai, China, aus gesteuert.

—  JAPAN mit Sitz in Tokio, Japan.

—  KOREA mit der Zentrale in Seoul, Stidkorea.

- SOUTH ASIA vereint die Landesgesellschaften Indien, Sri Lanka und Bangladesch. Die Region
wird aus dem indischen Pune gefiihrt.

Seit diesem Jahr wird Osterreich durch die Region CENTRAL § EASTERN EUROPE betreut.
Die Vorjahresperiode ist entsprechend angepasst.

RECHTLICHE STRUKTUR — GARANT FUR UNABHANGIGKEIT

GRAFIK GO6 TUV SUD steht fiir Unabhéingigkeit und Neutralitit. Dies wird durch eine spezifische rechtliche Kon-
Rechtliche Struktur zernstruktur gewihrleistet. Die Konzernleitung, die TUV SUD AG mit Sitz in Miinchen, fiihrt als
Management-Holding mittels einer Matrixstruktur tiber die Segmente, die in Divisionen unterteilt sind,
und iiber die Regionen die weltweit angesiedelten Tochtergesellschaften. Wirtschaftliche Eigentiimer
der TUV SUD-Aktien sind der TUV SUD e.V., Miinchen, und die TUV SUD Stiftung, Miinchen. Beide
haben ihre Aktienrechte an der TUV SUD AG dem unabhingigen TUV SUD Gesellschafterausschuss
GbR mit Sitz in Miinchen iibertragen. Der Gesellschaftszweck dieser GbR sind das Halten und Verwalten
der aktienrechtlichen Beteiligung.

Die TUV SUD Stiftung verdffentlicht jihrlich einen eigenen Stiftungsbericht.
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Tochtergesellschaften
in den Regionen

Segmente

GRAFIK GO7

Der »Amazonas«-Prozess

G0O6  RECHTLICHE STRUKTUR

TUVSUDE.V. ‘ TUV SUD STIFTUNG

ﬁﬂl

GESELLSCHAFTERAUSSCHUSS GBR

TUV sUD AG
— — —
EMEA AMERICAS ASIA
DEUTSCHLAND AMERICAS ASEAN
WESTERN EUROPE CHINA
CENTRAL & EASTERN EUROPE JAPAN
MIDDLE EAST/AFRICA KOREA

SOUTH ASIA

—

INDUSTRY | MOBILITY | CERTIFICATION

EFFIZIENTE DIENSTLEISTUNGSORGANISATION FUR
FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN SOWIE EINKAUF

Effizienz betrifft nicht nur die operativen Bereiche: Auch Zentralbereiche wie unser Finanz- und Rech-
nungswesen oder der Einkauf haben sich im Jahr 2013 effizienter aufgestellt. Zum einen wurde die
SAP-Implementierung international fortgefiihrt, zum anderen wurden weitere Gesellschaften mit sig-
nifikantem Einkaufsvolumen an das zentrale Einkaufssystem P@tsy angebunden. Dies fiihrt zu Effizi-

enzsteigerungen und zu deutlichen Einsparungen.

Mit Umsetzung des Projektes Amazonas werden eingehende Rechnungen zentral gescannt, elektro-
nisch erfasst und automatisch als Vorgang angelegt. Die Rechnungsfreigabe erfolgt ebenfalls elektro-
nisch tiber einen Genehmigungsprozess unter Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips. Der Rechnungsfluss
ist transparent, der Status des Vorgangs kann jederzeit abgerufen werden. Mit diesem Projekt haben
wir 2013 die Verarbeitung eingehender Rechnungen vereinheitlicht und beschleunigt. Nach dem erfolg-
reichen Abschluss des Pilotprojekts wird der neue Prozess derzeit deutschlandweit eingefiihrt. Im Jahr
2014 beginnt die weltweite Vereinheitlichung.
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G07 DER »AMAZONAS«-PROZESS

Wer?
DIENSTLEISTER BUCHHALTUNG OPERATIVE EINHEIT BUCHHALTUNG
SAP WEB-PORTAL SAP
Fall 1 RECHNUNG RECHNUNG RECHNUNG RECHNUNG
Rechnung OHNE —> IN WORKFLOW —> GENEHMIGENODER —>  BUCHEN ODER
ohne Bestellung BESTELLBEZUG UBERGEBEN ABLEHNEN ABLEHNEN
Dienstleister scannt Daten und Bild der
die Rechnungen Rechnung werden
und liest die Daten aus TUV SUD tbergeben.
RECHNUNG GEGEN
Fall 2 RECHNUNG BESTELLUNG RECHNUNG RECHNUNG
Rechnung MIT —>  UNDWAREN-  —> GENEHMIGEN ODER —>  BUCHEN ODER
mit Bestellung .
ey, BESTELLBEZUG EINGANG PRUFEN ABLEHNEN ABLEHNEN

Besteht keine Abweichung
zu Bestellung und Waren-
eingang, kann die Rechnung
automatisch gebucht
werden, da die Bestellung
bereits per Vier-Augen-Prinzip
genehmigt wurde

RECHNUNG
BUCHEN

\2

‘ ARCHIVIERUNG

STRATEGIE 2020 — WEITER PROFITABEL WACHSEN

GRAFIK G08 TUV SUD wiichst seit Jahren profitabel mit einer durchschnittlichen EBIT-Marge von iiber acht

EBIT-Marge Prozent.

G0O8 EBIT-MARGE DER LETZTEN 5 JAHRE (IN %)

2009 [ 87% ]

2010 [ 9.2% |
2011 [ 95% |
2012 [ 87% ]

2013 8.3%
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GRAFIK GO

Strategie 2020: Wachstums-
und Effizienztreiber

Wachstum, Internationalisierung und die kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts sind die
Eckpfeiler fiir unser Handeln. Dabei folgen wir einer klaren Strategie, die wir bis ins Jahr 2020 konkre-
tisiert haben. Kern dieser Strategie sind die beiden Dimensionen »Wachstum« und »Effizienz«. Zu jeder
dieser Handlungsdimensionen wurden Werttreiber definiert, an denen sich die operativen Einheiten

mit konkreten Maknahmen orientieren.

G609

STRATEGIE 2020: WACHSTUMS- UND EFFIZIENZTREIBER

WACHSTUM

EFFIZIENZ

WACHSTUMSDYNAMIK
BESCHLEUNIGEN

—

INTERNATIONALI-
SIERUNG ERHOHEN

—

PORTFOLIO
FOKUSSIEREN

SCHLAGKRAFT
VERBESSERN

Wachstumstreiber

Effizienztreiber

1 KUNDENFOKUS 6 PERSONAL

2 NEUE PRODUKTE 7 PRODUKTIVITAT

3 PREISGESTALTUNG 8 PRODUKTPORTFOLIO
4 AKQUISITIONEN 9 KAPITALEFFIZIENZ
5 INTERNATIONALISIERUNG 10 SYNERGIEN

AKTIV IN EINEM ATTRAKTIVEN MARKT

Um unsere strategischen Ziele zu erreichen, nutzen wir aktiv die Chancen, die sich uns im attraktiven
und weltumspannenden TIC-Markt (Testing, Inspection, Certification) bieten — einem Wachstumsmarkt,
der aber auch durch kontinuierlichen Wandel gepragt ist. Wir gehen davon aus, dass in den kommen-
den Jahren der Konzentrationsprozess des Marktes weiter voranschreiten wird, und gestalten diese

Entwicklung aktiv mit.

Dazu wollen wir den Umsatz der TUV SUD Gruppe kontinuierlich steigern und organisch wachsen.
Zudem kaufen wir gezielt Unternehmen in Wachstumsbereichen und -regionen. Wir weiten unsere
Prasenz weltweit deutlich aus. Bis 2020 wollen wir mindestens 50 Prozent des Umsatzes aulerhalb
Deutschlands erzielen, denn hier bieten sich besonders attraktive Wachstumschancen. Gleichzeitig

wird dadurch unsere Profitabilitat steigen. Dies erreichen wir unter anderem durch die kontinuierliche
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Finanzielle
Leistungsindikatoren
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Optimierung unserer Strukturen und Prozesse. So haben wir mit dem Programm TUV SUD FIT 2012+
auch im Jahr 2013 wichtige Fortschritte erzielt. Die Eckpfeiler des Programms betreffen Effizienz-
steigerung und Kostensenkung, Portfoliobereinigung bei Produkten und Gesellschaften sowie die
weitere Standardisierung administrativer Prozesse. Die eingeleiteten Manahmen unterstiitzen unse-

ren Weg zu weiterem Wachstum und Wertsteigerung.

STEUERUNGSSYSTEM

Unser Steuerungssystem umfasst das integrierte Controllingsystem sowie die strategische

Unternehmensplanung.

Als Indikatoren fiir die Leistung unseres Unternehmens nutzen wir verschiedene Kennzahlen. Mit die-

sen steuern wir unser Unternehmen.

Als wesentliche finanzielle Steuerungsgroen haben wir Umsatzwachstum und EBIT sowie die EBIT-Marge
definiert. Die wertorientierte MessgroRe Economic Value Added (EVA®), die auf die Belange von TUV SUD
angepasst ist, erganzt diese Kennzahlen auf Konzernebene. Sie misst die Wertschaffung des Konzerns und
beriicksichtigt, mit welchen Kapitalkosten das entsprechende Ergebnis erwirtschaftet wurde.

Als weitere nicht wesentliche finanzielle Steuerungsgrofe verwenden wir auf Konzernebene den Freien
Zahlungsmittelzufluss (Free Cash Flow). Er zeigt, inwieweit wir aus unserer operativen Geschaftstatig-

keit langfristige Mittelzufliisse erwirtschaften.

Unser wesentlicher nicht finanzieller Leistungsindikator ist die Zahl unserer Mitarbeiter.

T02  DEFINITION FINANZIELLER LEISTUNGSINDIKATOREN BEI TOV SUD

Kennzahl Definition

Ergebnis vor Zinsen, vor Wahrungsergebnis aus Finanzierungsvor-
gangen und vor Ertragsteuern, aber einschliellich der Ergebnisbeitrdge
EBIT aus Beteiligungen

NOPAT - KONZERNKAPITALKOSTEN

Nettogeschaftsergebnis nach Steuern (NOPAT)
= EBIT — pauschale Ertragsteuern (30 %)

Capital Employed
= Operatives Anlagevermogen + Vorrate und Forderungen —
nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Rickstellungen*

Konzernkapitalkosten
= Durchschnittlich eingesetztes Kapital (Capital Employed)
EVA x gewichteter Kapitalkostensatz (WACC: 7 %)

Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
— Mittelabflisse aus Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte,
Free Cash Flow Sachanlagen und in als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

* Nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Ruckstellungen beinhalten unter anderem kurzfristige Riickstellungen, erhaltene
Anzahlungen und Verpflichtungen aus Steuern
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GRAFIK G10

Strategische und
operative Planung

Diese wertorientierte Steuerung wird in unserem integrierten Controllingsystem umgesetzt. Es
basiert auf einem konzernweiten Management-Informationssystem, einem weltweit harmonisierten
Finanzwesen sowie einem Rechnungswesen gemiR den internationalen Rechnungslegungsstandards
IFRS.

Alle Kennzahlen werden im Rahmen unserer Planungs- und Kontrollprozesse fiir die jeweiligen Kon-
zernebenen (Segmente, Regionen, Divisionen und Gesellschaften) ermittelt und einheitlich iiber unsere

internen Berichtssysteme bereitgestellt.

Ausgangspunkt unserer Planungs- und Kontrollprozesse ist die strategische Planung, die auf eine
kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtet ist. Aus den strategischen Zielen wird
die Konzern-Strategie und daraus die Segment-Strategie abgeleitet, die in der jeweiligen Divisions-
Strategie operationalisiert wird. Die Vorgaben fiir die Divisionen flieBen in die strategische Finanz-

planung ein und werden regional weiter detailliert.

Die so abgeleitete Mehrjahresplanung bis 2016 sowie drei Hochrechnungen wahrend des laufenden
Jahres bilden, verbunden mit zeitnah erstellten Monats- und Quartalsabschliissen, die Grundlage fiir
unsere Analysen, mit denen wir die Umsetzung der strategischen Ziele messen und Planabweichungen
feststellen.

G10 STRATEGISCHE UND OPERATIVE PLANUNG

STRATEGISCHE ZIELE Konzern-Strategie

Divisions-Strategie

Strategische
Finanzplanung

Detaillierung auf
STRATEGIE ! Regions-/

VERGUTUNG

Gesellschaftsebene
PERFORMANCE
MEASUREMENT

Vernetzung
strategische und
operative Planung

Planungspramissen

77‘{‘/////‘

BUDGET Budgetplanung
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung stiarkt das Vertrauen unserer Kun-
den und der Offentlichkeit in unsere Arbeit und triagt dem stetig wachsenden Informationsbedarf nati-
onaler und internationaler Interessengruppen Rechnung. Wir sind iiberzeugt, dass dies eine wesentli-
che Grundlage fiir unseren Erfolg ist. Dieser Anspruch konkretisiert sich in klaren Leitlinien und Regeln,
die unternehmensweit gelten. Wir tiberpriifen diese Grundsitze regelmafig und passen sie an neue
Erkenntnisse, gednderte gesetzliche Bestimmungen und nationale wie internationale Standards an.
Dabei orientieren wir uns an den Anforderungen, die der Deutsche Corporate Governance Kodex an

kapitalmarktorientierte Unternehmen stellt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der TUV SUD AG umfasst 16 Mitglieder. Er ist nach deutschem Recht parititisch
besetzt, je zur Halfte mit Vertretern der Arbeitnehmer einerseits sowie der Wirtschaft und Offentlich-

keit andererseits.

Der im Jahr 2013 vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern und
befasst sich vor allem mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des internen Revisionssystems.
AuBerdem beschiftigt er sich mit der Abschlusspriifung und dabei insbesondere mit der Unabhéngig-
keit des Abschlusspriifers, den vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Er-
teilung des Priifungsauftrags sowie mit der Bestimmung von Priiffungsschwerpunkten und der

Honorarvereinbarung.

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat der TUV SUD AG stimmen die strategische Ausrichtung des TUV SUD
Konzerns eng miteinander ab. In regelmafigen Abstanden diskutieren die Gremien gemeinsam den
Stand der Strategieumsetzung. Uber alle relevanten Fragen der Geschiftsentwicklung, der Planung
und der Situation des Unternehmens einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie
der Compliance wird der Aufsichtsrat vom Vorstand regelméaRig, zeitnah und umfassend in schriftlicher

und miindlicher Form informiert.

Weitere Informationen zur Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der TUV SUD AG
ergeben sich aus dem Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 10 und 11 des Geschaftsberichts. Angaben
zur personellen Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf Seite 142 zu finden.
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siehe Corporate-
Governance-Bericht

<>

siehe Chancen-
und Risikobericht

COMPLIANCE

Das Einhalten von international giiltigen Regeln und der faire Umgang mit unseren Geschéftspartnern
und Wettbewerbern gehéren zu den wichtigsten Grundsitzen unseres Unternehmens. TUV SUD
fiihlt sich von jeher nicht nur an gesetzliche und interne Bestimmungen gebunden, auch freiwillig
eingegangene Verpflichtungen und ethische Prinzipien sind integrale Bestandteile unserer
Unternehmenskultur.

TUV SUD verfolgt einen priventiven Compliance-Ansatz und strebt eine Unternehmenskultur an, die
potenzielle Regelverstoe bereits im Vorfeld durch Sensibilisierung und Aufklarung der Belegschaft
ausschlieft. Notwendige MaRlnahmen werden durch die interne Revision regelméRig tiberwacht. Dabei
wird systematisch die Regeleinhaltung tiberpriift und es werden verdachtsunabhangige, stichproben-
artige Kontrollen sowie Sachverhaltsermittlungen bei konkreten Verdachtsfillen durchgefiihrt.

Der Chief Compliance Officer wird in seiner Arbeit von dem Global Compliance Officer, dem Local und

Regional Compliance Officer sowie dem Compliance Officer Konzernbereich unterstiitzt.

Verhaltensgrundsitze (TUV SUD Code of Ethics) haben wir an alle Gesellschaften kommuniziert und
als essenziellen Bestandteil der Konzernkultur verankert. Im Jahr 2013 haben alle Mitarbeiter den

TUV SUD Code of Ethics erhalten. Dieser ist zudem in Intranet und Internet abrufbar.

Der Umgang mit Geschenken und Einladungen sowie die Vergabe von Spenden sind ebenfalls in unse-
rem TUV SUD Code of Ethics geregelt.

Mit umfangreichen Schulungen, auch iiber Webinare, sichern wir die praktische Anwendung unserer
Compliance-Vorgaben im Unternehmen. Mitarbeiter oder Geschéiftspartner konnen Hinweise auf
Verstolle beziehungsweise Verdachtsfille auch an ein externes, zu Verschwiegenheit und Anonymitét
verpflichtetes Ombudsmannsystem melden. Alle Verstole gegen Gesetze oder interne Richtlinien
werden angemessen sanktioniert und konnen arbeitsrechtliche Konsequenzen bis zur Entlassung zur

Folge haben.

RISIKOMANAGEMENT

Dem sorgsamen Umgang mit potenziellen Risiken fiir das Unternehmen messen wir in unserer tag-
lichen Arbeit eine hohe Bedeutung bei. Unser Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet,
Risiken zu identifizieren, bestehende Risikopositionen zu bewerten sowie eingegangene Risiken zu
optimieren. Dieses System passen wir fortlaufend an die sich andernden Rahmenbedingungen an. Eine
ausfiihrliche Beschreibung des Risikomanagementsystems und des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems finden Sie im Chancen- und Risikobericht auf den Seiten 65 bis 73.
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Wirtschaftswachstum
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft hat sich nach einem eher verhaltenen Start im Jahresverlauf 2013 gefestigt und
speziell in der zweiten Jahreshilfte an Dynamik gewonnen. So wuchs die weltweite Wirtschaftsleistung
im Jahr 2013 um 3,1 % (Vj. 3,2 %) anndhernd auf Vorjahresniveau. Allerdings belasten insbesondere
politische Risiken weiter die Entwicklung.

Die Industrielander Europas und Amerikas zeigten sich dabei vergleichsweise robust, auch wenn die

Wachstumsraten in einigen groen Volkswirtschaften unter den Vorjahreswerten lagen. Die wirtschaft-

liche Dynamik in den Schwellenldndern hat dagegen im Jahr 2013 weiter an Kraft verloren.

G11  WIRTSCHAFTSWACHSTUM IN WICHTIGEN MARKTEN WELTWEIT (IN %)

3.2% |

T Ty

-0,5%
EURO-RAUM* L]

-04% [
DEUTSCHLAND* L Jo7x

o
UsA* L 2%]
1.8%
INDIEN** 4.5% |
CHINA* 7.8% |
7.6 %
ASIEN** 6.6% |
(OHNE JAPAN) m
2012 2013

* Quelle: IfW Kiel, PROGNOSE
** Quelle: IWF world economic outlook, PROGNOSE

UNTERSCHIEDLICHE ENTWICKLUNG DER EUROPAISCHEN VOLKSWIRTSCHAFTEN
Massive Haushaltsschwierigkeiten und die hohe Staatsverschuldung einiger EU-Mitgliedslander beein-
trachtigten auch 2013 weiter die konjunkturelle Entwicklung im Euro-Raum, in einigen Landern

herrscht zudem Rezession.
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siehe Konzernanhang

Erneut zeigte sich innerhalb des Euro-Raums ein sehr differenziertes Bild. Insbesondere Griechenland,
Spanien und Portugal kdmpfen noch mit anhaltend hoher Arbeitslosigkeit und riicklaufigem privatem
Konsum, auch in Italien schrumpfte die Wirtschaft 2013 erneut (-1,8 %). Frankreich konnte dagegen
2013 wieder einen moderaten Zuwachs der Wirtschaftsleistung verzeichnen (+0,3 %), in GroBbritan-

nien stieg das Bruttoinlandsprodukt sogar um 1,8 % an (Vj. 0,3 %).

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2013 lediglich um 0,4 % gewachsen (Vj. 0,7 %) und verzeichnete
damit die schwiachste BIP-Entwicklung seit 2009. Insbesondere der private Konsum entwickelte sich
gegen den Trend, wahrend der sonst so starke Export aufgrund eines weiterhin schwierigen Umfelds
eher enttduschte. Konjunkturelle Frithindikatoren deuten zum Jahresende 2013 jedoch auf eine zuneh-
mende Belebung der wirtschaftlichen Entwicklung auch in Deutschland fiir das Jahr 2014 hin.

USA SETZT WACHSTUMSKURS FORT
In den USA zeigte sich die wirtschaftliche Entwicklung weiterhin robust, mit einem BIP-Wachstum von

1,8 % wurde der Vorjahreswert (2,2 %) allerdings leicht unterschritten.

Belastend wirkten dabei die angespannte Haushaltslage sowie die massiven Haushaltskonsolidierun-

gen. Treiber des Wachstums waren dagegen vor allem der private Konsum und der Export.

ASIATISCHE SCHWELLENLANDER MIT GERINGERER DYNAMIK

Weiter abgekiihlt hat sich 2013 die Konjunktur in den Schwellenldndern. Zwar sind die aufstrebenden
Volkswirtschaften in Stid- und Ostasien immer noch die Wachstumstreiber der Weltkonjunktur, aller-
dings setzte sich der negative Trend aus 2012 fort und die Dynamik der wirtschaftlichen Entwicklung

lieB auch 2013 weiter nach.

In China konnte das Vorjahreswachstum anndhernd gehalten werden, mit 7,6 % sank das Bruttoin-
landsprodukt um lediglich 0,2 Prozentpunkte (Vj. 7,8 %) und iibertraf damit pessimistische

Markterwartungen.

Nach der deutlichen Wachstumsdelle im Vorjahr schwichte sich im Jahr 2013 die wirtschaftliche Ent-
wicklung in Indien weiter ab. Das Bruttoinlandsprodukt wuchs um lediglich 4,4 % (Vj. 4,5 %).

EURO WERTET IM JAHRESVERLAUF LEICHT AUF

Der Euro wertete im Jahresverlauf 2013 gegeniiber dem US-Dollar, der tiirkischen Lira und dem japa-
nischen Yen leicht auf und gewann im Jahresdurchschnitt auch gegeniiber anderen fiir TUV SUD rele-
vanten Wihrungen. Die Entwicklung der Referenzwdhrungen ist im Konzernanhang unter Textziffer 5

dargestellt.
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BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltweit testen, priifen und zertifizieren wir fiir unsere Kunden Produkte, Anlagen und Systeme und
bieten ihnen Dienstleistungen wie Beratung und Ausbildung an. Vor allem in wirtschaftlich starken
beziehungsweise exportabhdngigen Lindern in Europa und Asien, aber auch in Amerika werden unsere
Dienstleistungen nachgefragt. Gleichzeitig entstehen in vielen Schwellen- und Entwicklungslandern,
insbesondere in Stidamerika und dem Nahen Osten, neue Absatzmaérkte fiir unsere Leistungen. Die

Rahmenbedingungen der einzelnen Markte sind sehr unterschiedlich und sowohl von regionalen Ent-

wicklungen als auch von globalen Trends gepragt.

G12 EINFLUSSFAKTOREN FUR UNSER GESCHAFT

TECHNOLOGISCHER
WANDEL

OUTSOURCING

ZUNEHMENDE KONSOLI-
DIERUNG AM MARKT

Innovation und technologischer Wandel
préagen unsere Zeit. Doch nur wenn neue
Technologien sicher, umweltfreundlich
und beherrschbar sind, werden sie in
Wirtschaft und Gesellschaft akzeptiert
und angewendet.

Weltweit nutzen Unternehmen die
Chance, Dienstleistungen auszulagern,
die nicht zu ihren Kernkompetenzen ge-
héren, und kommen so zu effizienteren
Kostenstrukturen.

Der Markt fir technische Dienstleis-
tungen wird sich weiter konsolidieren.
TUV SUD nutzt die eigene wirtschaftliche
Starke, um sich mit gezielten Investitionen
langfristig die eigene Zukunft zu sichern.

GLOBALISIERUNG

LIBERALISIERUNG

DEMOGRAFISCHER
WANDEL

Handels- und Zollhemmnisse entfallen,
der internationale Handel wachst. Immer
ofter reichen geschéftliche Aktivitaten
Uber die Grenzen von Landern oder
Kontinenten hinweg. Vor allem Anbieter
in Schwellen- und Entwicklungsléandern
wollen und missen ihren Kunden und
Geschaftspartnern nachweisen, dass

sie internationale Standards erfillen. So
schaffen sie die Grundlage fur eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit. Dabei
helfen ihnen geeignete Schulungen und
Zertifikate, die Sicherheit und Qualitat
ihrer Arbeit zu dokumentieren. Gerade
unsere weltweit agierenden Kunden
suchen dabei verstarkt nach einem Part-
ner, der global prasent ist und alle Dienst-

leistungen aus einer Hand erbringen kann.

Liberalisierungs- und Deregulierungs-
bestrebungen verschaffen uns weltweit
neue Chancen. Mit der Beseitigung von
Marktbarrieren wachsen jedoch auch
Konkurrenz und Preisdruck in unserem
angestammten Geschaft.

26 |

Weltweit verandern sich die Altersstruk-
turen. Vor allem in den Landern mit einer
im Durchschnitt immer &lter werdenden
Bevolkerung birgt dies Risiken. Dort wird
es auch fur TUV SUD immer schwieriger,
geeignete Mitarbeiter zu rekrutieren. Chan-
cen ergeben sich flr uns dagegen Uberall
dort, wo durch die veranderten Alters-
strukturen zusétzliche Nachfrage nach
unseren Dienstleistungen entsteht.
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GESCHAFTSVERLAUF UND MARKTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das Geschaftsjahr 2013 war gepragt durch die Konzentration auf unsere strategischen Wachstumsbe-
reiche und Regionen. Gegen Ende des Jahres leiteten wir vorbereitende Manahmen ein, um die fiir

2014 beschlossene Neuordnung der Divisionen zu den Segmenten umzusetzen.

Die leichte Erholung der Weltkonjunktur beeinflusst die Nachfrage nach unseren Dienstleistungen posi-
tiv und fithrt damit zu einem Anstieg von Umsatz und Ergebnis. In Westeuropa ist die Abschwachung
der Schuldenkrise nicht nur durch steigende Umsétze spiirbar, sondern auch durch eine verbesserte
Bonitit unserer Kunden. Auch in Osteuropa zeichnet sich eine leichte Erholung ab. Die Haushaltskrise
in den USA bleibt ohne wesentliche Auswirkungen auf unser Geschift. Das verlangsamte Wirtschafts-
wachstum in den Schwellenldndern Asiens und Stidamerikas gleichen wir durch den Fokus auf Zerti-
fizierungsleistungen in den Bereichen Lebensmittel und Textilien sowie Beratungsleistungen rund um

Bauvorhaben und InfrastrukturmaSnahmen aus.

INDUSTRY

Im Juni 2013 iibernahmen wir die Mehrheit an der Schweizer SWISSI Process Safety GmbH, Basel,
und der spanischen Instituto Suizo Para El Fomento De La Seguridad Swissi Espana S.L.U., Barcelona.
Die Gesellschaften bieten Labor- und Beratungsleistungen fiir die Prozessindustrie. Der Erwerb erganzt
unser Dienstleistungsangebot fiir die Chemie-, Ol- und Gasindustrie um die Komponente

Prozesssicherheit.

Unser Engagement in erneuerbare Energien haben wir weiter ausgebaut. Als einer der fithrenden Zer-
tifizierer von Windparks sind wir mit der Zertifizierung des kompletten Entwicklungsprozesses eines
Offshore-Windparks in der Nordsee beauftragt worden. Eine Voraussetzung flir den Ausbau erneuer-
barer Energien sind intelligente Stromnetze, sogenannte Smart Grids. Um international die Standardi-
sierung von Smart Grids voranzutreiben und die eigene Wettbewerbsposition weiter auszubauen, ist
TUV SUD im Dezember eine Kooperation mit dem staatlichen koreanischen Testing Laboratory

eingegangen.

Mit Energieeffizienz und der Forderung energieeffizienter MaBnahmen befassen wir uns in den unter-
schiedlichsten Bereichen unseres Dienstleistungsspektrums. So bieten wir fiir die Aufzugbranche
modulare Technologien an, die unter anderem Energieeinsparungen moglich machen, oder fithren in
landwirtschaftlichen Betrieben Dichtemessungen von Biogasanlagen durch, um so die Energiegewin-

nung zu optimieren.

Die K + S Haustechnik Planungsgesellschaft mbh, Rheinbach (K + S), wurde im Januar 2013 erworben.
Das Dienstleistungsspektrum der Gesellschaft umfasst Planungen der technischen Gebdaudeausriistung
und Leistungen zur technischen Due Diligence, Energieeffizienz und zum technischen Gebaude-
controlling. Diese Tatigkeitsbereiche erganzen unser Leistungsportfolio in der Division Real Estate

Service & Infrastructure optimal.
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Einen Schwerpunkt in unserer Expansionsstrategie bildet weiterhin Siidamerika. Insbesondere der
brasilianische Markt ist fiir uns attraktiv. Die von der Regierung aufgelegten Infrastrukturprogramme
zur Modernisierung des Straen- und Schienennetzes sowie von See- und Flughéfen eroffnen neue

Marktchancen fiir unser umfassendes Dienstleistungsangebot.

Daher bauen wir unser bestehendes Engagement in Brasilien gezielt aus und fokussieren uns weiter
auf den international wachsenden Markt fiir Bauleistungen und InfrastrukturmaBlnahmen. So gehort
auch die brasilianische Bureau de Projetos e Consultoria Ltda., Sao Paulo (Bureau), ein Spezialist fir
Projektmanagement in der Bauwirtschaft und der Infrastrukturentwicklung, seit August 2013 zur
TUV SUD Gruppe.

Der Schienenverkehr und insbesondere die dafiir bendtigte Infrastruktur gewinnen mit der zunehmen-
den Mobilitdt der Bevolkerung eine immer stirkere Relevanz. Wir haben daher in den letzten Jahren
begonnen, unsere Division Rail internationaler auszurichten. Im Januar 2013 tibernahmen wir die euro-
paische Bahnsparte des norwegisch-niederldndischen Energiedienstleistungskonzerns DNV KEMA.
Das Angebot der Bahnsparte reicht von Planungsunterstiitzung im Bahnenergiebereich bis zur Zerti-
fizierung von Komplettsystemen. Die danische Niederlassung wurde im Marz 2013 zudem als soge-
nannte Benannte Stelle oder auch Designated Body fiir die Zertifizierung des grenziiberschreitenden
Bahnverkehrs bestellt.

Im Juni haben wir unsere Beteiligung an Railcert B.V., Ede (Niederlande), dem gemeinsam mit der
niederlandischen Movares-Gruppe gegriindeten Priif- und Zertifizierungsdienstleister fiir den Bahn-
verkehr, auf 100 Prozent erhéht. Durch die vollstindige Ubernahme konnten wir unsere Fiihrungsposition
fiir Konformitatspriifungen und Zertifizierungen des grenziiberschreitenden Bahnverkehrs in Europa

weiter ausbauen.

Das umfangreiche Dienstleistungsspektrum konnten wir im Dezember noch durch die Zulassung als
Designated Body mit Interims-Funktion durch das Eisenbahnbundesamt in Deutschland erganzen. Wir
konnen in dieser Funktion die Fahrzeugzulassung fiir die Hersteller deutlich vereinfachen. Als Kom-

plettdienstleister fiir Bahnsysteme sind wir heute an 18 Standorten weltweit tatig.

Im Rahmen der Neustrukturierung werden die Divisionen Rail sowie Real Estate Service & Infrastruc-

ture ab 2014 zusammengefiihrt.

MOBILITY

In unserem Kerngeschift wirken noch die Effekte der Abwrackpramie und der schwachen Automobil-
konjunktur in den Vorjahren nach. Gleichzeitig fithrte der Wegfall der Riickdatierung bei Fahrzeug-
untersuchungen zu Umsatzverschiebungen. Mit verstarkten Vertriebsaktivitdten in unseren freiwirt-
schaftlichen Dienstleistungen, wie Schadengutachten und Fahrzeugbewertungen, konnten wir dies
mehr als ausgleichen.

Die neuen Dienstleistungen rund um Beratung, Fuhrparkverwaltung, Schaden- und Wertgutachten,
Fahrzeugzulassung sowie Fahrzeugaufbereitung sind inzwischen europaweit etabliert. Wir achten hier
verstarkt auf die Wirtschaftlichkeit der abgeschlossenen Vertrage. So trennen wir uns auch von Kunden,

falls Bonitit und Wirtschaftlichkeit nicht unseren internen Standards entsprechen.
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Der Fokus auf Dienstleistungen, wie Flottenmanagement oder Fahrzeugbewertung und -aufbereitung,
brachte uns im Geschaftsjahr unter anderem zwei GroBauftrage: Im Rahmen des Verkaufs eines inter-
national aufgestellten deutschen Logistikkonzerns begutachteten wir dessen Fuhrpark und iibernah-
men das Flottenmanagement eines groen deutschen Baukonzerns.

Die geplante Neustrukturierung fasst im Segment MOBILITY Teile der in Deutschland von der TUV SUD
Automotive GmbH verfolgten Aktivitaten in der Division Auto Service zusammen. Zum 31. Dezem-
ber 2013 wurden daher als vorbereitende Maknahme wesentliche Teile des Anlagevermogens der
TUV SUD Automotive GmbH auf die TUV SUD Auto Service GmbH iibertragen. Die Mitarbeiter gehen
zum 1. Januar 2014 Uber.

CERTIFICATION

Die weltweit steigende Anzahl von Lebensmittelskandalen und der zunehmende Lebensmittelbetrug
fordern immer o6fter auch Menschenleben. Vor diesem Hintergrund gewinnt die Sicherheit von Lebens-
mitteln weiter an Bedeutung. Wir bauen daher unser Dienstleistungsangebot auf diesem Gebiet ziel-
gerichtet weiter aus.

Im Januar 2013 erwarben wir die italienische P.H. s.r.l., Florenz (P.H.), die zu den fithrenden Anbietern
von Lebensmittelpriifungen in Italien zahlt. P.H. bietet unter anderem mikrobiologische und chemische
Tests sowie Priifungen auf Riickstinde und Verunreinigungen von Lebensmitteln an. Das Dienstleis-
tungsangebot der Gesellschaft ergdnzt optimal unsere bestehenden Angebote rund um die Lebensmit-
telsicherheit. Wir verfiigen inzwischen weltweit tiber 15 hochmoderne Lebensmittelpriiflabore und

bieten unsere Dienstleistungen rund um die Sicherheit von Lebensmitteln in 26 Landern an.

In unserer Wachstumsregion MIDDLE EAST/AFRICA haben wir unsere Geschéftsaktivitaten auf
Dienstleistungen der Division Management Service ausgeweitet. Hier wurden wir beauftragt, die inter-

nationale Ausbildung von arabischen Studenten zu betreuen.

Unsere internationalen Kunden verlagern ihre Qualitats- und Zertifizierungspriifungen verstarkt an den
Produktionsort, iiberwiegend nach Asien. Wir begleiten unsere Kunden, um ihnen vor Ort das gewohnte
Leistungsspektrum bieten zu konnen. Dies fiihrt auch zu einer teilweisen Verlagerung der Geschafts-

tatigkeit von Deutschland nach Asien.

TUV SUD begleitet das Thema Elektromobilitit seit Langem. Ein wesentliches Ziel ist die Durchsetzung
einheitlicher Sicherheitsstandards und Priifverfahren fiir die Energiespeicher der Elektrofahrzeuge
weltweit. Viele Lander, darunter auch China, ibernehmen inzwischen die bestehende internationale
Ubereinkunft in die lokalen Zulassungsvorschriften. Mit unserem weltweiten Netz von Batteriepriifzen-

tren konnen wir unsere Kunden vor Ort bei der Umsetzung von Sicherheitsstandards unterstiitzen.

Teil der fir 2014 vorgesehenen Neustrukturierung der Segmente und Divisionen ist die Ausgliederung
der Business Unit Health & Safety (HAS) aus der TUV SUD Life Service GmbH fiir eine spitere Veriu-
Rerung. Die HAS bietet Leistungen rund um Arbeitssicherheit, Arbeitsmedizin und -psychologie an.
Wir erwarten aus der Verauerung dieses Arbeitsbereichs an einen starken strategischen Partner ein
tragfahiges Konzept fiir die Fortfithrung des Geschafts.
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Die Umsatzentwicklung unserer geografischen Segmente verdeutlicht, dass die leichte Erholung der
Weltwirtschaft vorwiegend von den fortgeschrittenen Volkswirtschaften getragen wurde. Im geografi-
schen Segment EMEA zeigte WESTERN EUROPE eine wirtschaftliche Erholung, wihrend in CENTRAL
& EASTERN EUROPE mit Ausnahme der Tiirkei das Wachstum moderater verlief. In Deutschland rea-
lisierten wir trotz des geringeren Wirtschaftswachstums eine Umsatzsteigerung. Wir haben grundsatz-
lich den Fokus auf Forderungsmanagement gelegt und das Kostenbewusstsein unserer Mitarbeiter
gescharft. Durch zielgerichtete Akquisitionen insbesondere in den Wachstumsfeldern Schienenverkehr

und Infrastruktur haben wir unsere Kapazititen ausgebaut.

In AMERICAS wirkten die konjunkturelle Aufhellung in den USA wie auch die Ausweitung unseres
Engagements in Brasilien giinstig auf die Geschaftsentwicklung. Unser breites Dienstleistungsspektrum,
das von der Lebensmittelsicherheit {iber die Weiterbildung bis hin zu erneuerbaren und konventionellen
Energien reicht, und unser weltumspannendes Netz von Test- und Priiflaboren eréffnen uns in ASIA
interessante Wachstumschancen. Denn wir sind dort direkt vor Ort bei unseren Kunden, unabhangig

davon ob sie fiir die lokalen Mirkte oder auch unseren Heimatmarkt Deutschland produzieren.

PROGNOSE KNAPP ERREICHT

Das leichte Wachstum der Weltwirtschaft, unser breites Angebot an innovativen Dienstleistungen und
die weltweite Prisenz vor Ort bei unseren Kunden wirkten giinstig auf unsere Umsatzentwicklung. Der
starke Euro wirkte jedoch belastend. Davon abgesehen hatten wir unser geplantes Wachstumsziel von

2,0 Mrd. € Umsatzerlosen fast erreicht.

T03  ZIELE UND ERGEBNISSE

2012* 2013 Prognose 2013

Umsatzerlose 1.820,6 Mio. € fast 2,0 Mrd. € 1.939 Mio. €

Entwicklung gegentber Vorjahr 8,5 % 8% 6,5 %

EBIT 159,2 Mio. € 160,7 Mio. €

Entwicklung gegenuber Vorjahr 0% 8% 0,9%
hoher einstelliger

EBIT-Marge 8,7 % Prozentbereich 8,3 %

EVA 64 leichte Steigerung 59
Mitarbeiter mittlerer einstelliger

Entwicklung gegenuber Vorjahr 9,0 % Prozentbereich 8,8 %

* Angepasst um IAS 19 revised: Effekt aus der Neubewertung der Rickstellung fir Altersteilzeitverpflichtung

Alle Segmente zeigten ein positives Umsatzwachstum, blieben aber teilweise hinter den Erwartungen

zuriick.

Das Segment INDUSTRY iibertraf die Prognose mit einem Umsatzwachstum von 8,9 %. Das stirkere
Wachstum realisierten wir vorwiegend mit unseren Dienstleistungen fiir die Immobilienbranche und
den Schienenverkehr. Unterstiitzend wirkte der Ausbau unseres Engagements im brasilianischen Markt.

Der geplante Atomausstieg in unserem Heimatmarkt Deutschland sowie das faktische Ende des
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Kyoto-Protokolls belasteten wiederum die Geschaftstatigkeit. Durch umfangreiche MaBnahmen konnten
wir einen drohenden Umsatzriickgang kompensieren. In den Teilregionen WESTERN EUROPE und
CENTRAL & EASTERN EUROPE wurden die Erwartungen deutlich erfiillt, wihrend die geografischen
Segmente AMERICAS und ASIA geringeres Wachstum realisierten.

Die Umsatzentwicklung im Segment MOBILITY blieb mit 3,4 % etwas unterhalb der erwarteten Band-
breite. Das Umsatzwachstum wird durch unser Angebot fiir Privat- und Geschaftskunden in Deutsch-
land getragen. Positiv wirkt zudem das Umsatzwachstum aus dem Fahrzeugpriifgeschéft unserer
Tochtergesellschaft in Bursa in der Tiirkei. Die Divisionen Automotive und Life Service verharren in
etwa auf Vorjahresniveau, was letztlich zu der Planabweichung fiihrte. Mit den Dienstleistungen rund
um Homologation und Komponenten in CENTRAL & EASTERN EUROPE konnte zumindest ein Umsatz-
riickgang in der Division Automotive vermieden werden. Unsere Absicht, den Bereich Health & Safety
(HAS) abzugeben, fiihrte in der Division Life Service zu einem Produktivitdtsriickgang. Verstarkt wurde
die Entwicklung durch die schwierige Marktlage und nicht erfolgte Gebithrenanhebungen im amtlichen
Geschift.

Das Segment CERTIFICATION erreichte mit 7,4 % Zuwachs nicht den Erwartungswert. Der Ausbau
eines weltweiten Labornetzes, der Aufbau von zusatzlichem Fachpersonal sowie die Erweiterung
unseres Dienstleistungsangebots unterstiitzten hier die Umsatzentwicklung im geografischen
Segment ASIA. In AMERICAS und WESTERN EUROPE brachte die Integration der erworbenen Gesell-
schaften SFDK Laboratoério de Anélise de Produtos Ltda., Sdo Paulo (SFDK), und P.H. weiteres Umsatz-
wachstum. Unsere Zertifizierungsleistungen von Qualitdts-, Umwelt- und Sicherheitsmanagementsys-
temen fiir alle Branchen blieben hinter den in sie gesetzten Erwartungen zuriick. Unser Aus- und
Weiterbildungsgeschéft verfehlte nach Reduzierung der Geschiftstitigkeit auf die Kerngebiete Deutsch-
land, China und Singapur die Planung. Die Akademietatigkeit in den iibrigen Landern wurde an die

Division Product Service iibertragen.

In allen geografischen Segmenten realisierten wir ein Umsatzwachstum. Im europdischen Markt
erreichten wir mit einem Umsatzanstieg von 7,1 % den oberen Wert der prognostizierten Bandbreite.
In unserem Heimatmarkt Deutschland und in CENTRAL & EASTERN EUROPE wurde unsere Erwar-
tung bestatigt. Den wesentlichen Impuls gab WESTERN EUROPE, vorwiegend aufgrund der unterjah-
rigen Ausweitung der Geschaftsaktivitaiten und durch Akquisitionen. Dagegen blieb in MIDDLE EAST/
AFRICA das Umsatzwachstum unter dem prognostizierten Wert. Die unterjahrige Fertigstellung eines
GroRprojekts wirkte hier besonders auf die Umsatzentwicklung. Die bereits kontrahierten Folgeprojekte
zeigen ein geringeres Auftragsvolumen und eine ldngere Laufzeit. In AMERICAS und ASIA lag das
Umsatzwachstum mit 5,7 % und 4,8 % unter dem Wert fiir Europa. Wir verloren einige Kunden im
Industriegeschaft in den USA, wo auch die Nachfrage nach unseren Dienstleistungen fiir die petroche-
mische Industrie zwar das Vorjahr tibertraf, aber die Erwartung fiir das Geschaftsjahr leicht verfehlte.
Das niedriger als erwartet ausgefallene Umsatzwachstum in ASIA ergab sich aus zunehmendem Wett-
bewerbsdruck bei der Zertifizierung und Priifung von Elektro- und Elektronikgiitern, einem geringen
Auftragsvolumen fiir unsere Leistungen rund um Photovoltaik sowie dem Verlust einiger Kunden. In
unserer Prognose waren wir in beiden Regionen von einem hoheren Wachstum ausgegangen. Dennoch
steigerten unsere auslindischen Tochtergesellschaften erneut ihren Anteil am Konzernumsatz. Mit der-
zeit 38,7 % sind wir nur noch geringfiigig von dem mittelfristig prognostizierten Anteil von 40 %

entfernt.
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Das Ergebnis vor Zinsen, Wahrungseinfliissen aus Finanzierungsvorgangen und Ertragsteuern, aber
einschlieflich der Ergebnisbeitrage aus Beteiligungen (EBIT) stieg leicht an und erreichte 160,7 Mio. €.
Die EBIT-Marge lag mit 8,3 % in der erwarteten Bandbreite, jedoch unter der EBIT-Marge des Vorjah-
res (8,7 %). EBIT und EBIT-Marge waren wie im Vorjahr von iiberwiegend negativen Sondereffekten

beeinflusst.

Das fiir eine Aussage zur wirtschaftlichen Situation besser geeignete bereinigte EBIT (171,3 Mio. <€)
liegt vor allem aufgrund des deutlich gestiegenen Dienstzeitaufwands (+7,5 Mio. €) —im Wesentlichen
als Folge eines starken Riickgangs des Rechnungszinssatzes —leicht unter dem prognostizierten Wert,
aber absolut tiber Vorjahr (163,0 Mio.€). Die bereinigte EBIT-Marge liegt mit 8,8 % im erwarteten

Plankorridor.

Im Segment INDUSTRY konnten wir mit 10,2 % EBIT-Marge die Prognose halten. Die Erwartung fiir
das Jahr 2013 wurde durch KosteneinsparungsmafSnahmen im Segment MOBILITY erfiillt. Hier wirk-
ten auch Effekte aus der Ausgliederung des Bereichs HAS, die in der Planung nicht beriicksichtigt
waren. Das Segment CERTIFICATION erreichte mit 9,2 % EBIT-Marge ebenfalls die Prognose, konnte

aber die hochgesteckten Ziele nicht ganz erfiillen.

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) stieg im Vorjahresvergleich um 3,8 % und verfehlte damit
unsere Erwartungen. Belastend wirkten iiberproportional gestiegene IT- und Mietaufwendungen sowie
nicht geplante Restrukturierungsaufwendungen. Das bereinigte EBT lag leicht unter dem erwarteten
Wert und auch die bereinigte EBT-Marge zeigte einen leichten Riickgang auf 7,6 % (Vj. 7,8 %).

Der Konzern-EVA liegt bei 59,4 Mio. € und somit unterhalb der von uns erwarteten Entwicklung. Der
Wert ermittelt sich aus dem Nettogeschaftsergebnis nach Steuern von 114,1 Mio. € (NOPAT) abziiglich
den Konzernkapitalkosten, dem Produkt aus durchschnittlich eingesetztem Kapital (Capital Employed)
781,4 Mio.€ und 7,0 % WACC. Der NOPAT war positiv durch die Geschiftsentwicklung und die
hoheren EBIT-Beitrige aus den Segmenten INDUSTRY und CERTIFICATION beeinflusst. Allerdings
belasten Einmal- und Sondereffekte die operative Verbesserung des Betriebsergebnisses. Gleichzeitig
wirken hohere Kapitalkosten auf ein unter anderem durch Unternehmenserwerbe gestiegenes durch-

schnittliches eingesetztes Kapital.

Erwartungsgemal konnten wir einen durchschnittlichen Mitarbeiteraufbau (teilzeitbereinigt)

realisieren.

Fiir die TUV SUD AG ist aufgrund fehlender Planzahlen nach HGB eine verléssliche Prognose nicht
méglich. Gleichzeitig sind die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren, die fiir die TUV SUD
Gruppe definiert sind, fiir die TUV SUD AG in ihrer Funktion als Management-Holding nicht
aussagekraftig.
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GRAFIK G13

Umsatzwachstum

TABELLE T04

Entwicklung ausgewahlter
GuV-Positionen

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Im Geschiftsjahr 2013 steigerten wir unseren Umsatz um 118,4 Mio.€ beziehungsweise 6,5 % auf
1.939,0 Mio. €. Im bestehenden Dienstleistungsgeschift erwirtschafteten wir ein Umsatzplus von
113,5 Mio. € beziehungsweise 6,3 %. Damit haben wir das angestrebte organische Umsatzwachstum
leicht verfehlt. Wahrungseffekte verminderten den Konzernumsatz um 33,4 Mio. € beziehungsweise
-1,8 %. Der Umsatzanstieg aus organischem Wachstum einschlieRlich Wahrungseffekten betrug 4,5 %
(Vj. 7,6 %). Zum organischen Wachstum (6,3 %) trugen mit 2,1 Mio. € Erweiterungen des Konsolidie-
rungskreises von Gesellschaften bei, die bisher aus Griinden der Wesentlichkeit nicht miteinbezogen
waren. Unternehmenserwerbe und VerduBerungen von konsolidierten Gesellschaften, das sogenannte
anorganische Wachstum (Portfolioverdnderungen), fiihrten im Geschaftsjahr saldiert zu einer
Umsatzerhohung von 36,2 Mio. € beziehungsweise 2,0 %. Der im Geschaftsjahr hinzuerworbene
Umsatz war nicht ausreichend, um unsere strategischen Wachstumsziele zu erreichen, kompensierte

aber zumindest die durch den starken Euro wahrungsbedingten Einbufen.

G13  UMSATZWACHSTUM 2013 (IN %)

Organisches Waéhrungs- Portfolio- Umsatzwachstum
Wachstum effekt verédnderungen gesamt
2,0 6,5
6,3
-1,8

Den wesentlichen Anteil des Umsatzanstiegs konnten wir wieder im Ausland mit 64,6 Mio.€
beziehungsweise 54,6 % (Vj. 74,4 %) realisieren. Wenn auch mit 53,8 Mio. € absolut geringer, so
erhohte sich doch der Anteil an der gesamten Umsatzsteigerung, der auf das Inland entfallt, auf 45,4 %
(Vj. 25,6 %).

Der im Ausland insgesamt erwirtschaftete Anteil des Gesamtumsatzes konnte durch Kapazititsaus-

weitungen und Akquisitionen erneut gesteigert werden und liegt nun bei 38,7 % (Vj. 37,7 %).
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T04 ENTWICKLUNG AUSGEWAHLTER GUV-POSITIONEN

Mio. € %

— Umsatzanstieg vorwiegend
Umsatz 1.939,0 6,5 im Segment INDUSTRY
Aufwendungen fir — Anstieg vor allem durch Erwerbe
bezogene Fremdleistungen 234,3 6,9 fremdleistungsintensiver Gesellschaften

— Tariferhohungen in Deutschland

— Mitarbeiteraufbau vorwiegend

im Segment CERTIFICATION

— Hoherer laufender Dienstzeitaufwand
Personalaufwendungen 1.159,0 70 aufgrund Absinken des Rechnungszinssatzes
Sonstige betriebliche — Gebremster Anstieg
Aufwendungen 384.,4 72 - Kostenreduzierungsmalnahmen greifen

Die Aufwendungen fiir bezogene Fremdleistungen verinderten sich mit knapp 7 % im Verhaltnis
proportional zu den Umsatzerlosen. Entsprechend stieg die Fremdleistungsquote nur marginal von
12,0 % im Vorjahr auf nun 12,1 % an und bleibt auf hohem Niveau. Der Erwerb fremdleistungsinten-
siver Gesellschaften in Deutschland und Brasilien wirkt besonders im Segment INDUSTRY, das damit

den hochsten absoluten und prozentualen Anstieg der Fremdleistungen aufweist.

Im Berichtsjahr erhohten sich die Personalaufwendungen um 7,0 % auf 1.159,0 Mio. €. In Bezug zur
Betriebsleistung stieg die Personalaufwandsquote leicht an, von 67,4 % im Vorjahr auf 67,8 % im Jahr
2013.

Die Aufwendungen fiir Lohne und Gehalter inklusive der Sozialabgaben erhohten sich um 6,5 %. Die
wesentlichen Griinde fiir diese Entwicklung waren Tariferhohungen in Deutschland sowie der Perso-
nalaufbau im In- und Ausland, einerseits durch Neueinstellungen und andererseits aus

Unternehmenserwerben.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 12,8 % auf
84,5 Mio. € und entwickelten sich somit iiberproportional zum Umsatzwachstum. Ursachlich fiir diesen
Anstieq ist die Entwicklung der Diskontierungssatze zur Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflich-

tungen. Diese fithrten im Berichtsjahr zu deutlich hoheren laufenden Dienstzeitaufwendungen.

Die Personalaufwendungen des Vorjahres wurden um den Ergebniseffekt von 1,8 Mio. € aus der Neu-
bewertung der Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen nach IAS 19 revised nach oben ange-
passt, nachdem die bereits bei Vertragsabschluss zuriickgestellten Betrage aufzulosen waren und nun-
mehr wiederum gleichmaRig iiber den Erdienungszeitraum zu erfassen sind.

Der Anstieg der sonstigen Aufwendungen konnte aufgrund diverser Einsparungs- und Optimierungs-
malnahmen gebremst werden. Zwar war die Erhohung mit 7,2 % hoher als das Umsatzwachstum, die
Steigerung konnte aber gegeniiber dem Vorjahreswert von 12,5 % deutlich verbessert werden. Der
Anteil der sonstigen Aufwendungen am Konzernumsatz erhohte sich folglich nur minimal von 19,7 %
im Vorjahr auf 19,8 %. MaRBgeblich fiir die Erh6hung der sonstigen Aufwendungen waren, neben Effek-

ten aus im Geschaftsjahr erworbenen Unternehmen, Instandsetzungsaufwand und hohere Kosten fiir
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den IT-Anwendungsbetrieb sowie die Bildung von Restrukturierungsriickstellungen fiir unsere Toch-

tergesellschaft in Frankreich.

Die sonstigen Ertrige verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um -3,4 Mio. € beziehungsweise
=7,7%. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus einer im Jahr 2012 mit Gewinn veraulierten

Immobilie in Miinchen.

Im Geschiftsjahr 2013 verbesserte sich das Finanzergebnis um 8,7 Mio.€ auf -7,4 Mio.€
(Vj. =16,1 Mio.€).

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen belief sich auf 6,0 Mio.€ (Vj. 8,9 Mio.€). Der
Ergebnisbeitrag der Joint-Venture-Gesellschaften in der Tiirkei verringerte sich zum Vorjahr. Die posi-
tive Geschaftsentwicklung wurde durch die Wahrungskursentwicklung von US-Dollar zur tiirkischen
Lira negativ beeinflusst. Hier enthalten sind auch der anteilige kumulierte Ergebnisbeitrag und der
Wihrungseinfluss von TUVTURK Istanbul Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S, Istanbul (TUVTURK
Istanbul), die Anfang September vollstindig an TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve
Isletim A.S., Istanbul, und TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A.S., Istanbul,

verdaullert wurde.

Gegeniiber dem Vorjahr verbesserte sich das Beteiligungsergebnis deutlich um 9,0 Mio. € auf 7,2 Mio. €.
Die Ertrage aus der VerauBerung und Neubewertung von Beteiligungen, unter anderem unsere nicht
vollstandig verduferten Anteile an der Schweizer Swiss TS Technical Services AG, Wallisellen (Swiss
TS), erhohten das Beteiligungsergebnis im Jahr 2013 um 6,2 Mio. €. Gleichzeitig wirkten sich Dividen-
denertrdage und verschiedene Anpassungen von vertraglich vereinbarten bedingten Kaufpreisverbind-
lichkeiten positiv aus. Im Vorjahr war das Beteiligungsergebnis dagegen durch die Abschreibungen

auf Beteiligungen und negative Anpassungen von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten belastet.

Das verbleibende Finanzergebnis, bestehend aus dem Zinsergebnis und dem Wahrungsergebnis aus
Finanzierungsvorgangen, verbesserte sich im Berichtszeitraum um 4,0 Mio. € auf -20,5 Mio. €. Gerin-
gere Zinsaufwendungen fithrten bei deutlich gestiegenen Zinsertrdgen zu einem im Vergleich zum
Vorjahr um 5,6 Mio. € positiveren Zinsergebnis von —19,2 Mio. €. Hier enthalten ist auch eine Zins-

forderung aus erwarteten Steuererstattungen in Deutschland.

Die Ertrage aus Planvermogen werden ab 2013 erstmals mit dem zum Ende des Vorjahres giiltigen
Rechnungszinssatz von 3,30 % angesetzt. Dies fithrte zu niedrigeren erwarteten Planertragen, was trotz
niedrigeren Zinsaufwands aus Pensionsverpflichtungen einen hoheren negativen Finanzierungssaldo
aus Pensionsriickstellungen zur Folge hatte. Die erwarteten Planertrage fiir 2013 beliefen sich auf
32,0 Mio. € (anzusetzende Rendite 3,30 %; Vorjahr: erwartete Rendite 5,2 %). Der Rechnungszinssatz
fiir den Pensionsaufwand 2013 betrug im Inland 3,30 % (Vj. 5,25 %).

Im Vorjahr belasteten die Effekte aus der Anderung des Rechnungszinses fiir die Bewertung der Jubi-
laums-, Beihilfe- und Altersteilzeitriickstellungen und die daraus resultierenden Aufzinsungseffekte die
sonstigen Zinsaufwendungen zusatzlich mit 6,2 Mio. €.
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Das Wahrungsergebnis aus Finanzierungsvorgangen verschlechterte sich im Berichtszeitraum um
—-2,0 Mio. € auf einen Betrag von -1,3 Mio. €. Die Griinde hierfiir liegen in der Wahrungssicherung
unserer operativen Geschéftstatigkeit wie auch in der ungiinstigen Wechselkursentwicklung von US-
Dollar zu Tiirkischer Lira fiir die in US-Dollar bestehende externe Finanzierung bei unserer tiirkischen
Tochtergesellschaft TUV SUD Bursa Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S., Osmangazi-Bursa
(TUV SUD Bursa), beziehungsweise Tiirkischer Lira zu Euro.

Im Geschaftsjahr 2013 erreichten wir ein Ergebnis vor Ertragsteuern von 140,3 Mio. €. Dies ent-
spricht einem Anstieg von 3,8 % gegeniiber dem Vorjahr. Im Vergleich zu dem gestiegenen Vorsteu-
erergebnis hat sich der Ertragsteueraufwand iiberproportional um 5,8 Mio.€ auf 38,1 Mio. € erhoht.
Die effektive Steuerquote 2013 betrug 27,2 % gegentiber 23,9 % im Vorjahr. Insbesondere haben sich
der Nichtansatz laufender Verluste sowie die Neueinschitzung der Realisierbarkeit von Verlustvortra-
gen aus Vorjahren sowie Steuerbelastungen auf das Planvermogen negativ auf die Steuerquote

ausgewirkt.

Auch im Jahr 2013 beeinflussten einmalige im Saldo negative Sondereffekte die Ergebnisentwicklung.
Sie beliefen sich auf insgesamt —6,2 Mio. € (Vj. =7,4 Mio.€).

T05 SONDEREFFEKTE

In Mio. € 2013 2012
Ergebniseffekt aus Neubewertung von Altersteilzeitverpflichtungen 1,3 1,8
PPA-Abschreibung 76 6,4
Firmenwertabschreibung 0,9 -
Restrukturierungsmafinahmen 2,5 -
Buchgewinne Liegenschaften - -3,5
Wahrungseffekte aus Finanzvorgangen bei At-equity-Gesellschaften 21 -0,9
Bewertungsénderungen im Beteiligungsergebnis -3,8 -
im EBIT wirksam 10,6 3,8
Wahrungseffekte aus Finanzierungsvorgéangen bei Tochtergesellschaften 0,4 =11
Einmaleffekte im Finanzergebnis -4,8 4,7
im EBT wirksam 6,2 74

Neben der Bereinigung der planmaRig vorgenommenen Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte, die im Rahmen einer Kaufpreisallokation identifiziert wurden (PPA-Abschreibungen), bereinig-
ten wir den Effekt aus der Neubewertung der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen nach
IAS 19 revised. Durch die retrospektive Anwendung musste ein Teil der fiir Altersteilzeitverpflichtungen
gebildeten Riickstellungen riickwirkend zum 1. Januar 2012 erfolgsneutral aufgelost werden, der in den

Folgejahren wieder erfolgswirksam wird.

Zudem werden Restrukturierungskosten, unter anderem fiir unsere Tochtergesellschaft in Frankreich,
sowie eine Firmenwertabschreibung in Italien bereinigt. Im EBIT wirken auch die Wahrungseffekte aus
den Schwankungen von US-Dollar zu Tiirkischer Lira fiir die in US-Dollar lautenden Finanzierungen
bei unseren tlirkischen Joint-Venture-Gesellschaften sowie das Ergebnis aus der VerduRerung von

25,0 % und Neubewertung der verbleibenden 24,01 % Anteile an der at equity bewerteten Swiss TS.
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GRAFIK G14

EBIT

Auf das Ergebnis vor Steuern wirken die Bereinigung von Zinsforderungen aus erwarteten Steuerriick-
zahlungen in Deutschland und gegenldufig die Wahrungseffekte aus der Finanzierung bei unserer
tiirkischen Tochtergesellschaft TUV SUD Bursa.

Im Vorjahr wirkten neben den wiederkehrenden Bereinigungen, wie PPA-Abschreibungen und Wah-
rungseffekte, Buchgewinne fiir die in das Treuhandmodell (CTA - Contractual Trust Agreement) des

TUV SUD Pension Trust e.V. eingebrachten Liegenschaften in Miinchen und Stuttgart.
Im Ergebnis vor Ertragsteuern wurden im Vorjahr zusitzlich die Auswirkungen aus der Anderung des

Rechnungszinssatzes zur Bewertung der Jubilaums- und Beihilferiickstellungen und der damit verbun-

denen erfolgswirksamen Zufiihrung bereinigt.

G14 EBIT 2013 (IN MIO. £)

EBIT Neubewertung PPA- Firmenwert- Restruk- Wechselkurs-  Bewertungs- EBIT
unbereinigt ATZ Abschreibung  Abschreibung turierungs- entwicklung anderung im bereinigt
malnahmen Beteiligungs-
ergebnis

171,3

Das EBIT erhohte sich um 1,0 % auf 160,7 Mio. €. Die EBIT-Marge verringerte sich um 0,4 Prozent-
punkte auf 8,3 %. Das bereinigte EBIT liegt im Geschaftsjahr 2013 bei 171,3 Mio. € (Vj. 163,0 Mio.€)
und damit 5,1 % tber Vorjahr. Die Sondereffekte wirken im Betriebsergebnis und im Ergebnis aus at-
equity bewerteten Finanzanlagen mit insgesamt 10,6 Mio. €. Die bereinigte EBIT-Marge war mit 8,8 %
(Vj. 9,0 %) leicht ricklaufig.

Die Umsetzung der Anderungen des IAS 19 revised wurde in der Darstellung wie auch den Vorjahres-

werten angepasst.

Der NOPAT liegt mit 114,1 Mio. € trotz der deutlich hoheren Ausgangsbasis der Umsatzerlose nur leicht
iiber dem Vorjahreswert von 113,8 Mio. €. Hier wirken vorwiegend die hohen Personalaufwendungen,

insbesondere aufgrund des gestiegenen laufenden Dienstzeitaufwands.

Das durchschnittliche eingesetzte Kapital erhohte sich von 717,6 Mio. € auf 781,4 Mio. €, unter anderem
durch im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbene Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie gegenldufig nicht zinstragende kurzfristige Verbindlichkeiten. Diese Entwicklung
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kompensiert den leichten Anstieg des NOPAT. Entsprechend ergibt sich ein unter dem Vorjahres-
wert von 63,6 Mio. € liegender Konzern-EVA von 59,4 Mio. €. Durch Anpassung der Vorjahreswerte
aufgrund der Anwendung des IAS 19 revised ergibt sich rechnerisch fiir das Jahr 2012 ein EVA-Wert
von 62,3 Mio. €.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrigt 140,3 Mio. € (Vj. 135,1 Mio.€). Das bereinigte Ergebnis vor
Ertragsteuern erhohte sich auf 146,5 Mio. € (Vj. 142,5 Mio. €).

Im Geschiftsjahr sank die Umsatzrendite, gemessen am Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT), trotz eines
deutlich verbesserten Finanzergebnisses, und liegt mit 7,2 % um 0,2 Prozentpunkte unter dem Vorjah-
reswert. Die fiir eine Ergebnisbeurteilung besser geeignete bereinigte Umsatzrendite (bereinigte EBT-

Marge) verringerte sich entsprechend auf 7,6 % (Vj. 7,8 %).

Der ausgewiesene Konzernjahresiiberschuss liegt mit 102,1 Mio. € nur knapp unter dem Vorjahres-
wert von 102,8 Mio. €.

Fiir eine weitergehende Aufgliederung wesentlicher Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-

nung verweisen wir auf die Ziffern 7 bis 15 des Konzernanhangs.

FINANZLAGE

GRUNDSATZE DES FINANZMANAGEMENTS UND DER FINANZSTRATEGIE
Mit unseren Finanzierungsaktivitdten wollen wir stets ein solides Finanzprofil aufrechterhalten und
ausreichende Liquidititsreserven sicherstellen, sodass sich die Zahlungsverpflichtungen von TUV SUD

jederzeit erfiillen lassen.

Weitere Ziele unseres Konzern-Treasury sind das effektive Management des Wahrungsrisikos sowie
die kontinuierliche Zinsoptimierung. Aufgrund des signifikanten Volumens der zur Deckung der Pen-
sionsverbindlichkeiten ausgelagerten Vermogenswerte hat die Anlage- und Risikosteuerung dieser
Positionen eine sehr groRe Bedeutung fiir uns.

KAPITALSTRUKTUR

Die primare Liquiditdtsquelle liegt in den Mittelzufliissen aus dem operativen Geschift. Erginzend zum
vorhandenen Finanzmittelbestand verschafft uns eine bis Mitte 2018 laufende Konsortialkreditlinie tiber
200 Mio. € (ab Juli 2017 iiber 175 Mio.€) die finanzielle Flexibilitat, um unsere Wachstumsziele zu
erreichen. Die durch acht Kernbanken zur Verfiigung gestellte Kreditlinie war zum Bilanzstichtag in
Hohe von 75 Mio. USD (54,4 Mio. €) beansprucht. Der im Jahr 2011 zu besseren Konditionen neu ver-
handelte Konsortialkreditvertrag sieht eine Verlingerungsoption von jeweils einem Jahr im ersten und
zweiten Jahr der Laufzeit vor. Diese Option hat TUV SUD auch im Jahr 2013 wahrgenommen und konnte
mit Ausnahme einer Bank die Zustimmung aller anderen Konsortialmitglieder erreichen und so die
Laufzeit bis Juli 2018 verlangern. Fiir das letzte Jahr der Laufzeit betrdgt die Hohe der Kreditlinie
175 Mio. €.
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Zusammen mit dieser Kreditfazilitat, den verfiigbaren Finanzmitteln sowie dem jahrlichen Free Cash
Flow verfiigt TUV SUD iiber ausreichend Liquiditit, um das angestrebte organische und anorganische

Wachstum finanzieren zu konnen.

TUV SUD ist bestrebt, seine Bonitit weiterhin im guten Investment-Grade-Bereich aufrechtzu-

erhalten.

INVESTITIONEN
Im Geschiftsjahr lag das Investitionsvolumen ohne Unternehmensakquisitionen bei 80,2 Mio.€
(Vj. 71,7 Mio. €).

Mit Auszahlungen in Hohe von 23,7 Mio. € lag der Investitionsschwerpunkt wie im Vorjahr im Segment
MOBILITY. Hier wurde im Wesentlichen in ein neues IT-Produktionssystem sowie in die Modernisierung
beziehungsweise in den Neubau technischer Servicecenter investiert. Daneben wurden noch Auszah-
lungen fiir die vollstandige Inbetriebnahme des Technologie- und Umweltzentrums (TUZ) in Pfungstadt
getatigt. Im Segment CERTIFICATION wurden 20,6 Mio. € fiir eine begehbare Klimakammer, eine
Absorberhalle sowie in Erweiterungen am Standort Miinchen investiert. Der Investitionsschwerpunkt im
Segment INDUSTRY lag auf technischen Anlagen, Geschiftsausstattung sowie einem Datenmanage-
mentsystem. Insgesamt wurden in diesem Segment Auszahlungen in Hohe von 9,9 Mio. € geleistet.

In unserem Heimatmarkt Deutschland investierten wir 56,1 Mio.€. In WESTERN EUROPE investierten
wir 3,6 Mio. €, in CENTRAL & EASTERN EUROPE 2,1 Mio. €, schwerpunktmifig in eine Klimakammer,
und in MIDDLE EAST/AFRICA 1,0 Mio. €. Im geografischen Segment ASIA beliefen sich die Investiti-
onen auf 13,6 Mio. €, wihrend im geografischen Segment AMERICAS das Volumen bei 3,8 Mio. € lag.
Mit Ausnahme des geografischen Segments AMERICAS, in dem die Investitionen im Vergleich zum
Vorjahr riicklaufig waren, stieg das Investitionsvolumen iiberwiegend kréftig an. In unserem Heimat-
markt Deutschland investierten wir schwerpunktméafig in die Sanierung und den Ausbau von Gebau-
den sowie in neue IT-Systeme. Im Ausland wurden im Wesentlichen Auszahlungen fiir technische Anla-

gen und Geschaftsausstattung getatigt.
Zum Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen ausstehenden Investitionsverpflichtungen.

In Unternehmen und Beteiligungen investierten wir im Jahr 2013 39,1 Mio. € (Vj. 54,6 Mio.€). Diese
Investitionen umfassen neben Auszahlungen zum Erwerb von Anteilen konsolidierter verbundener
Unternehmen auch solche fiir den Zuerwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen und von Antei-

len an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen.
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LIQUIDITAT

Der Finanzmittelbestand erhohte sich im Geschéftsjahr 2013 deutlich um 32,6 Mio. € auf 245,2 Mio. €
und betrdgt damit 14,4 % der Bilanzsumme (Vj. 13,1 %). Die Entwicklung der fliissigen Mittel im
Geschaftsjahr wird in der im Anhang auf Seite 85 abgebildeten Konzern-Kapitalflussrechnung im
Detail dargestellt.

G15 LIQUIDITAT DES TUV SUD-KONZERNS 2013 (IN MIO. €)

Finanzmittel- Cash Flow aus Cash Flow aus Cash Flow aus Wechselkurs- und Finanzmittel-
bestand am laufender Investitionstatigkeit Finanzierungs- konsolidierungs- bestand am Ende
Anfang der Periode  Geschéftstatigkeit tatigkeit kreisbedingte der Periode
Anderungen
-126,4
-8,5 245,2

Der Konzernjahrestiberschuss als Ausgangsbasis liegt im Geschaftsjahr mit 102,1 Mio. € auf Vorjah-
resniveau (102,8 Mio.€). Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagen und Finanzanlagen beeinflussten
das Konzernergebnis nur mit —4,3 Mio. €, wiahrend im Vorjahr Gewinne aus Abgangen von Sachanla-
gen, im Wesentlichen aus der Verauferung der Liegenschaften in Miinchen und Stuttgart, eine nicht
zahlungswirksame Korrektur von —16,3 Mio. € bewirkten. Bereinigt um diese Sachverhalte liegt
der vergleichbare Konzernjahresiiberschuss mit 97,8 Mio.€ um 11,3 Mio. € iiber dem Vorjahres-
vergleichswert.

Die weiteren zahlungsmittelneutralen Uberleitungspositionen — Abschreibungen, Wertminderungen
und Zuschreibungen - liegen insgesamt auf Vorjahresniveau, allerdings mit verschiedenen Auspragun-
gen in den Einzelpositionen: Die Abschreibung des Firmenwerts in Italien nach Schliefung des Auto-
motive Geschafts wirkt positiv, die Zuschreibung und Neubewertung einzelner Beteiligungen im Rah-
men eines Anteilskauf oder -verkaufs beeinflusst den Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit
negativ. Gesunkene temporare Differenzen aus Bewertungsunterschieden bei Pensionsriickstellungen
erhohen die Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern. Die sonstigen zahlungsunwirk-
samen Ertrige und Aufwendungen beinhalten vor allem die At-equity-Bewertung sowie den Erfolg aus
der Wihrungssicherung des Verkaufspreises der TUVTURK Istanbul.
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Die Veranderungen im Working Capital und der sonstigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
fiihrten wie im Vorjahr zu einem Mittelzufluss. Die Mittelbindung der kurzfristigen Aktiva erhohte sich
im Wesentlichen bedingt durch einen Aufbau im Rahmen von Unternehmensakquisitionen {ibernom-
mener Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den allgemeinen Umsatzanstieg. Uber das
wachsende Flottenmanagementgeschaft und verstarkte Anforderung von Vorauszahlungen steigen
die erhaltenen Anzahlungen von Kundenseite, was die Mittelbindung bei den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten positiv beeinflusst. Insgesamt konnte der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit um
31,0 Mio. € beziehungsweise 19,6 % auf 189,2 Mio. € gesteigert werden.

Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit verringerte sich um 49,0 Mio.€ auf 126,4 Mio. €. Die
Veranderung resultiert neben einem stiarkeren Abbau von Wertpapieranlagen im laufenden Jahr im
Wesentlichen aus Einmaleffekten des Vorjahres: ein grofleres Volumen an Unternehmenserwerben, die
VerauRerung verschiedener Liegenschaften in Deutschland und die damit zusammenhangende Einlage

von liquiden Mitteln in die externe Finanzierung der Pensionsverpflichtungen.

Im Jahr 2013 ergab sich ein Mittelabfluss von 29,9 Mio. € (Vj. 50,8 Mio. €) aus Unternehmenserwerben
und Unternehmensverkaufen abziiglich ibernommener beziehungsweise abgegebener Zahlungsmittel.
Die Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investition gehaltene Immobilien liegen um 8,5 Mio. € iiber Vorjahresniveau und ergeben sich vor allem
aus der Anschaffung eines neuen IT-Produktionssystems, dem Ausbau der weltweiten Laborkapazititen

und der Modernisierung technischer Servicecenter.

Im Geschiftsjahr kam es bei den Finanzanlagen zu Nettoeinzahlungen von 18,2 Mio. € vor allem ver-
ursacht durch die VerduRerung der restlichen Anteile von TUVTURK Istanbul an TUVTURK. Im Vorjahr
bestand ein Auszahlungsiiberhang von 1,6 Mio.€. Trotz des Erwerbs eines Fonds liberwogen im
Geschiftsjahr Einzahlungen aus der VerdauRerung langfristiger Wertpapiere (16,5 Mio. €).

Die externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen liegt deutlich unter dem Vorjahresniveau, da
im Jahr 2012 neben der Wiedereinlage erstatteter Rentenzahlungen eine Ubertragung von Barmitteln
in Hohe von 29,6 Mio. € an den TUV SUD Pension Trust e.V. stattgefunden hatte.

Der freie Zahlungsmittelzufluss (Free Cash Flow) — definiert als Cash Flow aus laufender Geschaftsta-
tigkeit abziiglich Ausgaben fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien - liegt im Geschéftsjahr bei 109,0 Mio. € (Vj. 86,5 Mio.€). Das
entspricht einem Anstieg von 26,0% zum Vorjahr, der ausschlieflich aus dem hoheren Cash Flow aus
operativer Geschaftstitigkeit resultiert. Entsprechend erhohte sich auch die Cash Conversion Rate, die
sich aus dem Free Cash Flow im Verhiltnis zum Jahresergebnis ergibt, von 84,1 % im Vorjahr auf iiber
100 % im Jahr 2013.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit erhohte sich leicht um 3,8 Mio. € auf 21,7 Mio. €.
Im Geschiftsjahr wirkten insbesondere Kapitalerhohungen und Anteilserwerbe bei vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften mit Minderheitsgesellschaftern. Der Mittelabfluss aus Ablgsung im Rahmen von
Unternehmensakquisitionen iibernommener externer Darlehen war geringer als im Vorjahr. Dagegen
lagen die Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter aufgrund der guten Ergebnissituation in China

und im Nahen Osten deutlich {iber dem Vorjahr.
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Der Finanzmittelfonds von 245,2 Mio. € — bestehend aus Schecks, Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten sowie Finanztiteln mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei Monaten —
liegt mit 32,6 Mio. € deutlich iber dem Vorjahresniveau. Mit den jederzeit liquidierbaren Wertpapieren,
die in den iibrigen Finanzanlagen ausgewiesen werden, ergeben sich damit zur Verfiigung stehende
finanzielle Mittel von 322,5 Mio.€ (Vj. 300,3 Mio.€). Ein weiterer Finanzierungsspielraum ergibt
sich aus der zum 31. Dezember 2013 noch freien Kreditlinie von 145,6 Mio.€ der Konsortial-
kreditvereinbarung.

VERMOGENSLAGE
BILANZSTRUKTUR DES TUV SUD-KONZERNS

G16 BILANZSTRUKTUR DES TUV SUD-KONZERNS AKTIVA/PASSIVA (IN %)

2013 AKTIVA PASSIVA

Eigenkapital 26,6 %
Langfristige Schulden 48,6 %

Langfristige Vermogenswerte 58,2 %

Kurzfristige Vermdgenswerte 41,8%

Kurzfristige Schulden 24,8%

2012 AKTIVA PASSIVA
Eigenkapital 23,0 %
l Langfristige Vermégenswerte 61,7 %
4{ Langfristige Schulden 53,7 % ]

l Kurzfristige Vermogenswerte 38,3%

Kurzfristige Schulden 23,3%

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR
Im Geschaftsjahr erhohte sich die Bilanzsumme um 84,5 Mio. € auf 1.706,7 Mio. € (Vj. 1.622,2 Mio.€).
Das entspricht einem unterproportionalen Anstieg von 5,2 % im Verhaltnis zur Entwicklung der For-

derungen aus Lieferungen und Leistungen (+10,4 %) und des Eigenkapitals (+21,4 %).

Die langfristigen Vermogenswerte gingen insgesamt um 8,6 Mio. € auf 992,9 Mio. € zuriick. Die kurz-

fristigen Vermogenswerte stiegen deutlich um 93,0 Mio. € iiber alle Positionen an.

Die immateriellen Vermégenswerte stiegen um 21,6 Mio. € beziehungsweise 7,7 %. Wesentliche
Griinde dafiir sind die Aktivierung von im Rahmen von Unternehmenserwerben entstandenen Geschéfts-
und Firmenwerten sowie die Verldngerung eines IT-Softwarelizenzvertrags.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens ist gepragt von Investitionen in die Erweiterung von
Laborkapazitaten fiir das Segment CERTIFICATION sowie Modernisierungen beziehungsweise
Neuerrichtungen von Technischen Service Centern in Deutschland im Segment MOBILITY. Zudem
erfolgten umfangreiche Investitionen in die Betriebs- und Geschiftsausstattung.

Die VerdauRerung unseres Anteils von 16,8 % an dem tiirkischen Joint Venture TUVTURK Istanbul an
TUVTURK war wesentlicher Faktor fiir den Riickgang der at equity bewerteten Finanzanlagen.
TUVTURK Istanbul wird nun indirekt als vollkonsolidiertes Tochterunternehmen der ebenfalls at equity
bewerteten TUVTURK in unseren Abschluss einbezogen. Zudem verduBerten wir im Geschiftsjahr
noch weitere unwesentliche Beteiligungen, die wir at equity bewertet hatten.

Die iibrigen Finanzanlagen verringerten sich durch den Verkauf von Geldmarktfonds und die Ein-

16sung endfailliger Wertpapiere in Deutschland.

Die aktiven latenten Steuern haben sich um 21,4 Mio.€ auf 154,6 Mio.€ vermindert. Wesentliche
Ursache hierfiir sind gesunkene temporare Differenzen bei den Pensionsriickstellungen sowie ein Riick-
gang der angesetzten latenten Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 3,4 Mio. € infolge der Neu-

einschatzung deren Werthaltigkeit.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich im Jahr 2013 um 33,7 Mio. €
beziehungsweise 10,4 % iiberproportional zum Umsatzanstieg von 6,5 %. Den Aufbau verursachten
im Wesentlichen Erweiterungen des Konsolidierungskreises durch unterjihrige Unternehmens-
erwerbe. Diese trugen mit 31,0 Mio. € beziehungsweise 92,3 % zum Anstieg bei, obwohl durch die
unterjahrige Konsolidierung der Umsatzzuwachs nur 2,6 % betrdagt. Ohne Beriicksichtigung der
Erwerbe ist der Forderungsbestand um 3,0 Mio. € gestiegen und verhélt sich damit deutlich unter-
proportional zum Umsatzanstieg. 5,3 Mio. € an Forderungen wurden zum Bilanzstichtag in die Position
zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerduRerungsgruppen umgegliedert.
Der Anstieg der Forderungen aus der Bewertung laufender, noch nicht abgerechneter Auftrige in Hohe
von 14,3 Mio. € wird durch Erwerbe von Unternehmen, die im langfristigen Projektgeschaft tatig sind,
verursacht. Mit Ausnahme von China und der TUV SUD Product Service GmbH, Miinchen, die mit der
Ausweitung des Geschafts nach der Percentage-of-Completion-Methode (PoC) bewertete Forderungen

aufgebaut haben, wurden PoC-Bestidnde abgebaut.

Die Ertragsteuerforderungen erhohten sich vor allem durch Erstattungsanspriiche fiir Vorjahre
aufgrund des AIFM-Steuer-Anpassungsgesetzes zur Hebung stiller Lasten bei der Ubertragung von

Pensionsverpflichtungen sowie durch Kapitalertragsteuerforderungen der TUV SUD AG, Miinchen.

Die iibrigen Forderungen und sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte stiegen um 3,3 Mio. €
auf 64,8 Mio. €. Innerhalb der iibrigen Forderungen und sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerte hatte der Anstieg der an Kunden weiterbelasteten Fuhrparkkosten aus dem Flottenmanage-
mentgeschaft neben Erstattungsanspriichen aus Steuervorauszahlungen sowie Zinsforderungen aus
erwarteten Steuerriickzahlungen den wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung. Gegenldufig verrin-
gerten sich die Forderungen aus Cash Pooling und kurzfristige Ausleihungen an nicht konsolidierte
Tochtergesellschaften durch Riickzahlung.
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Die unterjihrigen Einzahlungen von Tochterunternehmen sowie Einzahlungen aus dem Verkauf lang-
fristiger Wertpapiere kompensierten vollstandig die Auszahlungen in Unternehmenserwerbe und Inves-
titionen in Software und Sachanlagen. Der Bestand an fliissigen Mitteln stieg um 32,6 Mio.€ auf
245,2 Mio. €.

Unter den zur Verduerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und VerduBerungs-
gruppen werden der Bereich Health & Safety (HAS), der aus der Division Life Service zur Verduferung

ausgegliedert wurde, sowie eine kleinere Einheit in ASIA gezeigt.

Im Geschiftsjahr stieg das Eigenkapital um 21,4 %, das entspricht 79,8 Mio.€, und lag zum Stichtag
bei 453,4 Mio. €. Die Eigenkapitalquote erhohte sich um 3,6 Prozentpunkte auf 26,6 % und hat damit
unsere Mindestzielquote von 25,0 % wieder iiberschritten. Der Anstieg des Eigenkapitals geht iiber-
wiegend auf den Konzernjahresiiberschuss von 102,1 Mio. € zuriick. Der Effekt aus der riickwirkenden
Anwendung von IAS 19 revised bewirkt im Geschéftsjahr einen Anstieg von 1,5 Mio. € und im Vorjahr
von 2,8 Mio. €.

G17 SOLIDE VERMOGENSAUSSTATTUNG
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Die langfristigen Schulden reduzierten sich um 40,6 Mio. € auf 830,3 Mio.€. Der wesentliche Effekt
resultierte dabei aus den Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (-35,1 Mio. €).

Weiter wirkte der Riickgang der {ibrigen langfristigen Finanzschulden (6,2 Mio. €).
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen verringerten sich von 717,0 Mio. €
um 4,9 % auf 681,9 Mio. €.

Der konzernweite Anwartschaftsbarwert liegt mit 18,2 Mio.€ tiber dem Betrag zum Ende des letzten
Geschiftsjahres. Im Inland betragt der Anstieg des Anwartschaftsbarwerts nur 4,3 Mio. €, in der Ver-
anderung enthalten ist jedoch die Umgliederung der Pensionsverpflichtungen des zum Verkauf stehen-
den Bereichs Health & Safety (HAS) mit 7,0 Mio. € in die Position Schulden in direktem Zusammenhang
mit zur Verauerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und Verdullerungsgruppen. Im Inland
wurden die versicherungsmathematischen Gewinne aus der Anderung finanzwirtschaftlicher Annah-
men von 21,8 Mio. €, im Wesentlichen aus der leichten Anhebung des Rechnungszinses um 10 Basis-
punkte, durch Verluste aus erfahrungsbedingten Berichtigungen von 20,5 Mio. € nahezu ausgeglichen.
Das Anwachsen des Anwartschaftsbarwerts um 13,9 Mio. € im Ausland ist vor allem auf die neu hin-
zugekommenen Verpflichtungen in der Schweiz und Italien sowie den iiblichen Anstieg in den librigen

Landern zurlickzufiihren.

Zum Ausbau der externen Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland hat TUV SUD seit
2006 Betriebsvermogen im Rahmen eines Treuhandmodells (CTA — Contractual Trust Agreement) an
den zu diesem Zweck gegriindeten Verein TUV SUD Pension Trust e.V., Miinchen, ausgelagert. Dieser
Verein verwaltet die Mittel treuhanderisch und ausschlieflich zur Finanzierung der Pensionsverpflich-
tungen. Das iibertragene Treuhandvermogen ist gemall IAS 19 als Planvermogen zu behandeln und
wird daher mit den Pensionsverpflichtungen saldiert. Zum Bilanzstichtag betrug das Planvermogen
insgesamt 998,7 Mio. €. Davon entfielen auf das Treuhandvermdgen des Pension Trust e.V. 891,5 Mio. €,
wovon wiederum 774,1 Mio.€ dem Oktagon-Fonds zuzuordnen sind. Dariiber hinaus bestand zum
31. Dezember 2013 Treuhandvermdogen in Hohe von insgesamt 107,2 Mio. €, im Wesentlichen in inlén-
dischen Unterstiitzungskassen und Pensionsplanen im Ausland.

Das Planvermdgen hat insbesondere aufgrund der im Berichtsjahr im In- und Ausland erzielten Ertrage
(45,9 Mio.€) zugelegt. Daneben kam es durch das hinzugekommene Planvermogen aus der Erstkon-
solidierung einer Schweizer Gesellschaft zu einem Zugang von 7,4 Mio. €. Die abgehenden Pensions-
zahlungen wurden durch entsprechende Zufithrungen zum Deckungsvermogen ausgeglichen. Der

konzernweite Anstieg des Planvermogens belief sich auf 53,3 Mio. €.

Infolge des iiberproportionalen Anstiegs des Planvermogens zum Anwartschaftsbarwert und der nach
IFRS 5 erforderlichen Umgliederung von Pensionsverpflichtungen, denen kein Deckungsvermogen
gegeniiberstand, hat sich die Abdeckung der Pensionsverpflichtungen durch Planvermdgen von 56,9 %
im Vorjahr auf 59,4 % zum Bilanzstichtag erhoht. Ohne die Umgliederung ldge die Abdeckung bei
59,2 %.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Entwicklung der Pensionsverpflichtung sowie des Planvermogens

findet sich in Textziffer 28 des Konzernanhangs.

Die kurzfristigen Schulden erhoéhten sich um 45,3 Mio. € auf 423,0 Mio. €. Dabei stiegen die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vorwiegend aufgrund der Neubeauftragung von exter-
nen IT-Dienstleistungen. Die tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten wuchsen durch den Aufbau der

Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen sowie durch den Anstieg der sonstigen Steuerverpflich-
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tungen in Deutschland und Brasilien. Gegenldufig verringerten sich die Riickstellungen fiir Mehrarbeit

und Urlaub, insbesondere da in Deutschland verstarkt auf den zeitnahen Ausgleich geachtet wird.

Die Schulden in direktem Zusammenhang mit zur Verdu8erung gehaltenen Vermogenswerten
und VerduBerungsgruppen enthalten iiberwiegend Pensionsverpflichtungen und sonstige kurzfris-

tige Schulden, die dem Bereich HAS zugeordnet sind.

GESAMTDARSTELLUNG: ENTWICKLUNG DER SEGMENTE UND REGIONEN
Wir konnten unseren Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen. In allen drei Segmenten und allen geogra-
fischen Segmenten haben wir Umsatzsteigerungen erzielt.

G18 UMSATZVERTEILUNG SEGMENTE 2012/2013 (IN %)

MOBILITY 34,4 MOBILITY 33,4

INDUSTRY 39,8 \ INDUSTRY 40,7

2012 I
CERTIFICATION 25,6

2013 -
CERTIFICATION 25,9

SONSTIGES 0,0

Das Segment INDUSTRY erwirtschaftete in absoluten Zahlen gemessen den groBten Beitrag zum
Umsatzwachstum des Konzerns. Der Umsatz stieg um 64,7 Mio. € beziehungsweise 8,9 % im Vergleich
zum Vorjahr. Die umsatzstarkste Division innerhalb dieses Segments bleibt die Division Industry

Service mit einem Umsatzanteil von 64,8 %.

Unser Kerngeschaft rund um Power & Systems, insbesondere in Siidafrika, und unsere Leistungen fiir
erneuerbare Energien, hier besonders Windenergie mit Schwerpunkt in GroRbritannien, entwickelten
sich glinstig. Gegenlaufig fiihrte das faktische Ende des Kyoto-Protokolls nach dem Ausstieg wichtiger
Industrielander zu einer geringen Nachfrage nach Umweltzertifikaten. Die Division Real Estate Service
& Infrastructure leistete einen Umsatzbeitrag von 27,9 %. Die giinstige Lage am Immobilienmarkt
ermoglichte, im deutschen Markt Preisanpassungen durchzusetzen. Der fortgesetzte Bauboom in
Nahost sorgte fiir eine ungebrochene Nachfrage unserer Dienstleistungen. Zudem tragen die unter-
jahrigen Erwerbe der deutschen K+S und der brasilianischen Bureau zum Umsatzanstieg bei. Mit einem
Umsatzwachstum von 19,8 % lag die Division Real Estate Service & Infrastructure allerdings hinter der
Division Rail. Diese erzielte mit 26,5 % die hochste Wachstumsrate. Unternehmensakquisitionen und
die Einfiithrung neuer Dienstleistungen fithrten insbesondere in Deutschland und WESTERN EUROPE
zu der positiven Entwicklung. Die durchschnittlich 6.763 Mitarbeiter im Segment INDUSTRY erwirt-
schafteten 789,8 Mio. €, das entsprach 40,7 % des Konzernumsatzes von TOV SUD.
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Das EBIT im Segment INDUSTRY lag bei 81,9 Mio. € mit einer EBIT-Marge von 10,4 %.

Im Segment MOBILITY wurde ein Umsatzanstieg von 21,4 Mio. € (+3,4 %) erreicht. Die durchschnitt-
lich 5.179 Mitarbeiter erzielten 33,4 % beziehungsweise 647,4 Mio.€ des Gesamtumsatzes von
TUV SUD. Den wesentlichen Anteil hatte dabei die Division Auto Service mit einer Steigerung von
21,5 Mio. €; sie ist damit auch die umsatzstirkste innerhalb des Segments MOBILITY (84,5 %). Die
nach der Einfithrung der Abwrackpramie entstandene Zyklizitat des Kerngeschifts, wie Haupt- oder
Abgasuntersuchungen, haben wir durch die Ausschopfung der Preisgestaltungsmoglichkeiten kom-
pensiert. Positive Impulse bringen neben unserem Engagement in der Tiirkei auch unser Portfolio an
Flottenmanagementleistungen sowie neue Dienstleistungen rund um die Fahrzeugaufbereitung. Das
quasi stagnierende Umsatzwachstum in der Division Automotive resultiert aus fehlender Nachfrage fiir
Homologation und einer uneinheitlichen Entwicklung der Abgaslabore. Die geplante Ausgliederung
des Bereichs Health & Safety wirkte durch ein Absinken der Produktivitat auf die Umsatzentwicklung
der Division Life Service. Der Anteil am Segmentumsatz beider Divisionen lag nahezu unverandert bei

7,3 % beziehungsweise 8,2 %.
Das Segment MOBILITY zeigte ein EBIT von 52,7 Mio. € und eine EBIT-Marge von 8,1 %.

Das Umsatzwachstum im Segment CERTIFICATION lag bei 34,5 Mio. € (+7,4 %). Der Beitrag zum Kon-
zernumsatz lag trotz der im Vergleich zum Vorjahr geringeren Umsatzentwicklung bei 25,9 %. Die
Division Product Service wies das stirkste Umsatzplus aus (+12,3 %), gleichzeitig bringt sie den groR-
ten Umsatzanteil fur das Segment CERTIFICATION (64,2 %). Durch den Fokus auf Gewinnung neuer
Kunden und ein tiberdurchschnittliches Wachstum im Konsumgiiterbereich — ermoglicht durch den
Aufbau von Laborkapazititen — und bei Medizinprodukten in China zeigte die Division Product Service
erneut eine deutlich positive Entwicklung. Die Division Management Service musste eine negative
Umsatzentwicklung von 1,9 % hinnehmen. Wesentliche Effekte waren das Auslaufen und die Fertig-
stellung eines GroSprojekts in MIDDLE EAST/AFRICA. Die bereits erhaltenen Nachfolgeauftrage kon-
nen aufgrund der langeren Laufzeit und des geringeren Volumens den Umsatzriickgang nicht ausglei-
chen. Die Division Academy erwirtschaftete einen Umsatzanstieg von 2,7 %, vorwiegend in Deutschland

mit einem breiten Angebot von offenen und Inhouse Seminaren.
Die durchschnittlich 5.344 Mitarbeiter erwirtschafteten 501,4 Mio. € im Segment CERTIFICATION.

Das EBIT im Segment CERTIFICATION betragt 46,7 Mio. €.

G19 UMSATZVERTEILUNG GEOGRAFISCHE SEGMENTE 2012/2013 (IN %)

AMERICAS 8,6 AMERICAS 8,6

ASIA 13,0
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Die durchschnittlich 12.681 Mitarbeiter erwirtschafteten im geografischen Segment EMEA, zu
dem neben unserem Heimatmarkt Deutschland auch die Regionen WESTERN EUROPE, CENTRAL &
EASTERN EUROPE und MIDDLE EAST/AFRICA gehoren, 78,7 % des Konzernumsatzes.

In Deutschland erzielten wir mit durchschnittlich 9.784 Mitarbeitern 61,3 % des Konzernumsatzes
beziehungsweise 1.187,7 Mio. € (Vj. 1.134,0 Mio.€).

In WESTERN EUROPE steigerten wir unseren Umsatz um 23,3 %, vorwiegend durch verschiedene
Erwerbe in Italien und der Schweiz. In der Region erwirtschafteten die 1.408 Mitarbeiter einen Umsatz
von 204,3 Mio. € (Vj. 165,7 Mio. €).

Die Region CENTRAL & EASTERN EUROPE zeigte steigende Umsatze. Positiv wirkte unser Engage-
ment in der Tirkei, nicht nur im Segment MOBILITY, sondern auch im Segment INDUSTRY. Der
Lebensmittelbereich legte in der Region insgesamt zu und auch die leichte Verbesserung der gesamt-
wirtschaftlichen Situation in der Region gab positive Impulse. Durchschnittlich 927 Mitarbeiter erziel-
ten hier einen Umsatz von 98,6 Mio. € (Vj. 92,1 Mio.€).

In MIDDLE EAST/AFRICA verzeichneten wir erstmals einen Umsatzriickgang (-2,2 %), der im Wesent-
lichen aus der Fertigstellung eines GroRauftrags resultiert. Der Umsatzbeitrag von 34,9 Mio.€ wurde
von durchschnittlich 563 Mitarbeitern geschaffen (Vj. 35,7 Mio.€).

Die Region ASIA konnte mit einem Umsatzwachstum von 4,8 % ihren Anteil am Gesamtumsatz des
Konzerns erneut ausbauen. Insbesondere in China konnten wir weiter organisch wachsen. ASIA lieferte
nach Deutschland mit 12,8 % den héchsten Umsatzbeitrag. Durchschnittlich 4.940 Mitarbeiter erziel-
ten dabei insgesamt 247,3 Mio. € Umsatz.

Die Region AMERICAS steigerte ihren Anteil am Gesamtumsatz auf 8,6 %. Einerseits wirkte hier der
Erwerb der brasilianischen Bureau positiv, andererseits lieferten die bestehenden Gesellschaften zusatz-
liche Umsatzbeitrage. Die durchschnittlich 1.360 Mitarbeiter der Region erwirtschafteten 166,2 Mio. €
Umsatz.

Eine Ubersicht iiber die Entwicklung der Umsatzerlése in den Segmenten und Regionen findet sich in

Textziffer 7 des Konzernanhangs.

ZUSAMMENFASSENDE BEURTEILUNG DER LAGE

Wir erzielten erneut eine solide Umsatzentwicklung, vorwiegend getragen durch organisches Wachs-
tum unserer bestehenden Gesellschaften. Der positive Gesamtverlauf der Weltwirtschaft stiitzte unsere
Entwicklung. So erreichten wir, wie erwartet, ein Umsatzvolumen von fast 2,0 Mrd. €. Die relative
Umsatzentwicklung lag, auch wahrungsbedingt, leicht unter dem prognostizierten Wachstumswert.
Unsere weltweite Prasenz, unser umfangreiches und innovatives Dienstleistungsspektrum wie auch

unsere Kompetenz in unseren Kerngebieten garantierte uns trotzdem ein stabiles Wachstum.
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Wie im Vorjahr leisteten alle Segmente einen positiven Beitrag zum Konzernumsatz. Auch die geogra-

fischen Segmente und unser Kernmarkt Deutschland wiesen ein positives Umsatzwachstum auf.

Das bereinigte EBIT hat sich gesteigert, die Wachstumsrate liegt allerdings unter dem Umsatzanstieg.
Die bereinigte EBIT-Marge verringerte sich daher auf 8,8 % (Vj. 9,0 %). Die Entwicklung ist beeinflusst
durch die Personalkosten, im Wesentlichen auch durch gestiegene Altersversorgungskosten, und die
trotz eingeleiteter Kostensenkungs- und Optimierungsmafnahmen noch leicht tiberproportional gestie-
genen sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Auch das bereinigte Ergebnis vor Steuern (EBT) erhohte
sich, die bereinigte EBT-Marge lag allerdings mit 7,6 % um 0,2 Prozentpunkte unter dem vergleichba-
ren Vorjahreswert.

Der Zahlungsmittelbestand iibertraf aufgrund eines deutlich positiven Cash Flows aus operativer
Geschaftstitigkeit sowie Einzahlungen aus der Veraulerung langfristiger Wertpapiere das Vorjahres-
niveau. TUV SUD hat eine gute Liquiditétsposition, die durch unsere gute Bonitit und die bestehende

syndizierte Kreditlinie langfristig gesichert ist. So konnen wir auch kiinftig wachsen.

Unsere Strategie ist, mit einem ausgewogenen Produktportfolio unter Wahrung der Neutralitiat und
Objektivitdt hochwertige und anspruchsvolle Dienstleistungen weltweit brancheniibergreifend anzu-
bieten. Wir stellen diese Strategie laufend auf den Priifstand und iiberarbeiten sie bei Bedarf, um etwa-
igen Verinderungen der Markterwartungen gerecht zu werden. Damit wollen wir TUV SUD fiir die

kommenden Jahre eine positive Geschéftsentwicklung sichern.

Fiir TUV SUD verlief im Jahr 2013 die Geschiftsentwicklung hinsichtlich Umsatz, Ergebnis und Liqui-
ditdt gut.

ERLAUTERUNGEN ZUR TUV SUD AG

Die TUV SUD AG ist als Management-Holding der TUV SUD Gruppe titig. Die Unternehmensgruppe
umfasste im Geschiftsjahr 2013 insgesamt 59 inlandische und 175 auslandische Einzelgesellschaften.
Die Gesellschaft erbringt neben der Betreuung der Beteiligungsgesellschaften iibergeordnete
Dienstleistungen insbesondere in den Bereichen Recht, Personal, Finanzen und Controlling, Einkauf,
Innovation, Organisation sowie Marketing und Vertrieb. Uber einen Geschiftsbesorgungsvertrag mit
der TUV SUD Immobilien Service GmbH, Miinchen, werden die im Eigentum der Gesellschaft befind-
lichen Immobilien iiberwiegend an Gesellschaften der TUV SUD Gruppe zu Marktpreisen vermietet.
Die Ertrage der Gesellschaft resultieren demzufolge aus Ausschiittungen beziehungsweise Ergebnis-
abfiihrungsvertriagen der Beteiligungsgesellschaften, Erlosen aus dem vermieteten Immobilien-
vermogen, Ertrdgen des Kapitalanlagevermogens, Erlosen aus der Verrechnung von Markenlizenzen,
Divisionsverrechnungen sowie von Management- und Serviceleistungen. Die nachfolgende Erlduterung

der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage erfolgt auf Basis des HGB-Abschlusses.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

TO6 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER TV SUD AG

In Mio. € 2013 2012
Umsatzerlése 48,2 45,7
Betriebsleistung 48,2 45,7
Sonstige betriebliche Ertrage 33,9 52,5
Personalaufwand -30,7 -26,7
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen -9,8 -10,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -670 -73,5
Betriebsergebnis -25,4 -12,3
Finanzergebnis 28,7 475
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéaftstatigkeit 3,3 35,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 3,3 35,2
Ertragsteuern 4,3 -4,6
Jahresiiberschuss 76 30,6
Gewinnvortrag 13,2 6,6
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen =170 -21,9
Bilanzgewinn 3,8 15,3

Die Betriebsleistung erhohte sich im Geschéftsjahr 2013 um 2,5 Mio. € auf 48,2 Mio. €. Die Erlose aus
der Verrechnung von Markenlizenzen und Managementleistungen an Tochtergesellschaften weltweit
sind hauptsachlich durch die hohere Anzahl an Lizenznehmern und Leistungsempfangern gestiegen.
Zudem werden liber den neuen zentralen Personalbereich erbrachte Serviceleistungen an die inlandi-

schen Tochtergesellschaften weiterbelastet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage waren im Vorjahr deutlich durch den Verkauf von Immobilien beein-

flusst, insbesondere der Liegenschaften Ridlerstrae in Miinchen und BebelstraBe in Stuttgart.

Der Personalaufwand stieg um 4,0 Mio. € auf 30,7 Mio. €, hauptsachlich durch Tariferhhungen und
hohere Mitarbeiterzahlen.

Die Abschreibungen entwickelten sich stetig.

Der sonstige betriebliche Aufwand lag mit 67,0 Mio.€ um 6,5 Mio.€ unter dem Vorjahreswert. Hier
wirkte der fehlende Einmaleffekt aus Aufwendungen fiir die Abbruch- und Altlastenentsorgungsver-
pflichtungen aus der VerduBerung der Liegenschaft Ridlerstrale im Vorjahr. Aufwandserhéhend wirk-
ten IT-Kosten und die Risikovorsorge fiir eine Tochtergesellschaft.
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Das Finanzergebnis ging um 18,8 Mio. € auf 28,7 Mio. € zuriick. Das Beteiligungsergebnis war trotz
des Gewinns aus der VeriduRerung der Anteile an TUVTURK Istanbul Tasit Muayene Istasyonlari Isle-
tim A.S, Istanbul (TUVTURK Istanbul) im Vergleich zum Vorjahr geringer. Die Ergebnisbeitrige der
Tochtergesellschaften waren deutlich riicklaufig. Hier wirkten das gesunkene Zinsniveau und die damit
verbundenen hoheren Zufithrungen zu den langfristigen Riickstellungen, die Tarifanpassungen bei den
Versorgungswerken sowie die niedrigeren Zinseinnahmen aus Cash-Pool-Anlagen. Ergebnisverrin-
gernd wirkten ebenfalls die gestiegenen Abschreibungen auf Beteiligungen, im Wesentlichen auf die
TUV SUD France.

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen und Ertrige im Zusammenhang mit dem Contractual Trust
Agreement (CTA) saldiert. Das Zinsergebnis verbesserte sich deutlich im Vergleich zum Vorjahr, vor-
wiegend durch die Erfassung von Zinsforderungen fiir erwartete Steuererstattungen. Zudem erhielten
die anderen Treugeber eine geringere Verzinsung fiir die Cash-Pool-Anlagen, obwohl in Summe leicht
hohere Ertrage bei den Vermogenswerten erzielt wurden. Aus Zins- und Wihrungssicherung wurde

im Ergebnis aus Finanzanlagen ein Ertrag realisiert.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit lag damit mit 3,3 Mio. € um 31,9 Mio. € deutlich
unter dem Vorjahresergebnis von 35,2 Mio. €.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zeigen einen Steuerertrag von 4,3 Mio. € resultierend
aus Erstattungen fiir Vorjahre. Sie lagen damit um 8,9 Mio. € iiber dem negativen Vorjahreswert von
-4,6 Mio. €. Die Steuerquote der TUV SUD AG als Organtriger ist in der Regel durch Sondereinfliisse
gepragt. Im Geschéftsjahr wirkte das neue AIFM-Steuer-Anpassungsgesetz zur Hebung stiller Lasten

bei der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen.

Die Steuerquote des Vorjahres war deutlich beeinflusst durch die Ubertragung von Immobilienveriu-
Rerungserlosen in eine nach § 6b EStG gebildete gewinnmindernde Riicklage und den iiberwiegend
steuerfrei zu berticksichtigenden Ertragen aus dem CTA. Gegenlaufig wirkte der deutliche Aufbau der

Pensionsriickstellungen nach HGB bei den Tochtergesellschaften.

Der Jahrestiberschuss betrug 7,6 Mio.€ und lag damit um 23,0 Mio.€ unter dem Vorjahreswert von
30,6 Mio. €.

Der TUV SUD Konzern wird nach Leistungsindikatoren gesteuert, die auf IFRS-Zahlen beruhen,

welche fiir den Einzelabschluss der TUV SUD AG als Konzernmutter nicht aussagekriftig sind.

Der Jahresiiberschuss der TUV SUD AG nach HGB wird im Wesentlichen durch das Finanzergebnis

und dessen Abhdngigkeit vom Zinsniveau beeinflusst.
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VERMOGENSLAGE

T07 BILANZ DER TUV SUD AG

In Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA

Immaterielle Vermogensgegenstande 75 3,0
Sachanlagen 108,3 1071
Finanzanlagen 734,7 722,3
Anlagevermdgen 850,5 832,4
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 48,1 19,1
Liquide Mittel 80,7 46,8
Umlaufvermogen 128,8 65,9
Rechnungsabgrenzungsposten 1,3 11
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 3,9 9,0
Summe AKTIVA 984,5 908,4
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0
Kapitalrticklage 124.,4 124,4
Gewinnrlcklagen 418,4 401,4
Bilanzgewinn 3,8 15,3
Eigenkapital 572,6 567,1
Sonderposten mit Ricklageanteil 8,4 8,4
Steuerrlickstellungen 2,5 1,0
Sonstige Ruckstellungen 23,5 19,8
Ruckstellungen 26,0 20,8
Verbindlichkeiten 3775 312,1
Summe PASSIVA 984,5 908,4

Im Anlagevermdgen erhohten sich die immateriellen Vermogensgegenstiande in erster Linie durch die
Verlangerung eines IT-Softwarelizenzvertrags. Das Sachanlagevermogen ist im Wesentlichen beein-
flusst durch die Fertigstellung verschiedener Investitionsvorhaben, insbesondere ein neues Labor-
geldnde in Garching. Die Finanzanlagen stiegen aufgrund der vorgenommenen Unternehmenserwerbe
und Kapitaleinzahlungen, unter anderem in die brasilianische SFDK Laboratorio de Analise de Produ-
tos Ltda., Sao Paulo, die K+S Haustechnik Planungsgesellschaft mbH, Rheinbach, SIGNON Deutsch-
land GmbH, Berlin, und die TUV SUD Italia S.r.l., Sesto S. Giovanni, an. Gegenlaufig wirkten Riick-
zahlungen bei Ausleihungen, der Verkauf von Wertpapieren und die VerduBerung des Anteils an
TUVTURK Istanbul sowie Teilwertabschreibungen auf Beteiligungen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande erhohten sich um 29,0 Mio. € auf 48,1 Mio. €.
Die Hauptfaktoren sind gestiegene Cash-Pool-Forderungen und Erstattungsanspriiche aus Steuer-

vorauszahlungen sowie Zinsforderungen aus erwarteten Steuerriickzahlungen.
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Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung verringert sich um 5,1 Mio. € auf
3,9 Mio. €. Die Uberdeckung wird auf der Aktivseite gezeigt. Der Ausweis von Riickstellungen fiir

Pensionen und @hnliche Verpflichtungen unterbleibt.

Der Anstieg der sonstigen Riickstellungen um 3,7 Mio. € ergab sich tiberwiegend aus der Risikovorsorge
fiir eine Tochtergesellschaft sowie den kiinftigen Abbruch- und Altlastenentsorgungsverpflichtungen
fur die verauRRerte Liegenschaft Ridlerstrale in Miinchen.

Die im Vergleich zum Vorjahr um 65,4 Mio. € hoheren Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen bedingt

durch steigende Verpflichtungen gegen verbundene Unternehmen aus Cash Pooling.

FINANZLAGE UND KAPITALSTRUKTUR
Die maRgeblichen Ziele unseres Finanzmanagements sind die Sicherung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit und die laufende Optimierung der Liquiditat.

Der Bestand an fliissigen Mitteln stieg um 33,9 Mio.€ auf 80,7 Mio.€. Wesentlicher Faktor waren
Einzahlungen der Tochtergesellschaften aus dem laufenden Geschift, die der TUV SUD AG iiber das
Cash Pooling zugeflossen sind, die Einldsung endfalliger Wertpapiere und die Riickfithrung von Aus-
leihungen. Gleichzeitig wirkten Investitionen in Beteiligungen, direkt beziehungsweise indirekt iiber

Ausleihungen, verringernd auf die Liquiditat.

Das Eigenkapital erhohte sich um 5,5 Mio.€ auf 572,6 Mio.€. Die Veranderung resultiert aus dem
Jahrestiberschuss von 7,6 Mio. € abziiglich der Dividendenzahlung in Hohe von 2,1 Mio.€ an die
TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR.

Die Bilanzsumme erhohte sich um 76,1 Mio. € auf 984,5 Mio. €. Dies fiihrte zu einem Riickgang der

Eigenkapitalquote von 62,4 % auf 58,2 %.

GESAMTAUSSAGE ZUR LAGE DER TUV SUD AG

Wir sind mit dem Verlauf des Geschiftsjahres hinsichtlich Umsatz- und Liquiditatsentwicklung zufrie-
den. Die Ergebnisentwicklung bleibt hinter unseren Erwartungen zuriick. Wir gehen fiir die Zukunft
von einer weiterhin stabilen Vermogens- und Finanzlage aus. Die Ausschiittung ist fiir die nachsten

Jahre gesichert.

Das Ergebnis ist auch kiinftig durch einen zu erwartenden weiter riicklaufigen Rechnungszins fiir die

Pensionsverpflichtungen belastet.
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NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

MARKETING UND KOMMUNIKATION

Eine hervorragende Reputation und eine starke Marke sind fiir einen Dienstleister wie TUV SUD ein
unschitzbarer Wettbewerbsvorteil. Der Markenname unseres Unternehmens und das blaue Oktagon
stehen bei unseren Kunden und in der Offentlichkeit fiir Sicherheit, Zuverlissigkeit, Qualitit und
Unabhingigkeit. Damit dies so bleibt, achten wir — gemeinsam mit unserem Dachverband VdTUV - in
hochstem MaRe darauf, den Schutz der Marke TUV zu erhalten und die positive Wahrnehmung zu

verstarken.

Die Marke TUV SUD ist offiziell registriert beim Deutschen Patent- und Markenamt sowie beim Har-
monisierungsamt fiir den Européischen Binnenmarkt. So hat die Marke TUV SUD nahezu weltweit eine
umfassende markenrechtliche Bestandskraft. Auch das TUV SUD-Oktagon, allein oder mit dem Schrift-
zug TUV SUD, genieBt umfassenden Schutz.

Eine strikte Null-Toleranz-Strategie verfolgen wir beim Schutz unserer Priifsiegel. TUV SUD ist Mitglied
der Vereinigung Certification Industry against Counterfeiting (CIAC). Dieser Zusammenschluss von
international fithrenden Produktzertifizierungsunternehmen geht — koordiniert von Interpol — weltweit

gegen Produktpiraterie und Priifzeichenbetrug vor.

MARKETING: NEUE CORPORATE IDENTITY WIRD WELTWEIT UMGESETZT

Mit umfangreichen Marketingaktivitaiten erhohen wir kontinuierlich die Bekanntheit unserer Marke
und unterstiitzen die Vertriebsprozesse des Unternehmens. Die dezentralen Marketingabteilungen wer-
den dabei vom Konzernbereich »Internationales Marketing« mit Sitz in Singapur und Miinchen

unterstiitzt.

Im Jahr 2013 fiihrte unser Unternehmen die Aktionen zur Scharfung seiner Marke fort. So betont eine
neu konzipierte Imagekampagne die Rolle von TUV SUD als internationaler Dienstleister, der seinen

Kunden Mehrwert — also klar bestimmbare Vorteile — bietet.

Zudem wurden 2013 —basierend auf der im Vorjahr angepassten Markenpositionierung — weltweit die
Vertriebsmaterialien iiberarbeitet und in Inhalt und Gestaltung an die neue Corporate Identity

angepasst.

Im Rahmen unseres Employer Brandings definierten wir eine klare Arbeitgeberpositionierung und eta-
blierten diese in der internen und externen Kommunikation. Ziel aller Mafnahmen ist es, {iber einen
konsistenten und profilierten Auftritt von TUV SUD weltweit das Image und unsere Bekanntheit als
Arbeitgeber zu erhohen. Gleichzeitig sollen die Aktionen auch nach innen wirken und die Identifikation

der Mitarbeiter mit dem Unternehmen steigern.

Fiir die Employer-Branding-Strategie und deren Umsetzung wurde TUV SUD fiir den HR Excellence

Award nominiert.
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GRAFIK G20

Global Customer Relations-Prozess

POSITIVE WAHRNEHMUNG DURCH AKTIVE UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION
Die Reputation von TUV SUD in der Offentlichkeit zu fordern und im Unternehmen eine kulturelle
Weiterentwicklung voranzutreiben, sind zentrale Aufgaben des Konzernbereichs Unternehmens-

kommunikation.

Der Konzernbereich steuert weltweit die Kommunikation innerhalb der TUV SUD Gruppe. Auch die
zentrale Presse- und Offentlichkeitsarbeit von TUV SUD wird hier koordiniert und umgesetzt. Im Jahr
2013 veroffentlichte der Konzernbereich Unternehmenskommunikation iiber 335 Pressemeldungen
und platzierte relevante Themen in Print- und Onlinemedien. TUV SUD-Experten sind auch in TV und
Rundfunk gefragte Interviewpartner. Die Prasenz unseres Unternehmens konnte im Jahr 2013 noch

einmal gesteigert werden.

Auch die Kommunikation mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist fir unser Unternehmen
ein strategisches Fiihrungsinstrument. Wir betreiben dazu eine sehr intensive interne Kommunikation,
in der alle Medien - von Printmagazinen iiber digitale Newsletter, Videos und Animationen bis hin zu
Dialogveranstaltungen — genutzt werden. Wir verstehen die interne Kommunikation als wichtiges Mit-
tel, um die Vernetzung innerhalb unseres immer internationaleren Konzerns systematisch zu fordern.
Thematische Schwerpunkte lagen im Jahr 2013 auf der Umsetzung unserer Strategie 2020, der Star-

kung der Innovationskultur sowie der Mitarbeiterbindung und -entwicklung.

KUNDENORIENTIERUNG: PROZESSPARTNERSCHAFT ALS ZIEL

TUV SUD bietet seinen Kunden Mehrwert. Nah am Kunden zu sein und seine Bediirfnisse genau zu
kennen ist flir uns von groer Bedeutung. Um unsere Kundenorientierung zu optimieren, wurde Ende
2012 der Bereich Global Customer Operations neu geschaffen. Ziel ist es, durch die strategische Ent-
wicklung und Betreuung ausgewihlter Kunden die Marktprisenz von TUV SUD deutlich auszubauen
und unsere Stellung als Partner in allen Prozessen zu sichern. In unserem weltweiten Netzwerk mit
Vertretern aus Divisionen und Regionen konnen die Kunden vom umfassenden Leistungsangebot von
TUV SUD profitieren.

Im Jahr 2013 stand der Aufbau der erforderlichen Strukturen und Prozesse im Fokus. Ein Schwerpunkt
lag dabei auf der Implementierung eines CRM-Systems, das kiinftig weltweit genutzt wird und einen
einheitlichen Blick auf ausgewahlte Grolkunden ermoglicht. So konnen wir diese Kunden ganzheitlich
betreuen und Cross-Selling-Potenziale heben. Die Regeln dafiir sind in einem weltweiten Vertriebspro-
zess definiert, der sicherstellt, dass eine strukturierte und verlassliche Umsetzung der kundenbezoge-

nen Planung auf Basis strategischer Analysen erfolgt.

Die kundenbezogene Planung wird nun zunédchst bei elf ausgewihlten Grofkunden umgesetzt und
anschlieBend schrittweise auf weitere Kunden tibertragen. So fordern wir die strategische Zusammen-

arbeit, steigern die Kundenzufriedenheit und schaffen Mehrwert.
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G20 GLOBAL CUSTOMER RELATIONS-PROZESS
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AGILITAT

INNOVATIONSBERICHT

Die systematische Entwicklung neuer Dienstleistungen ist fiir einen technischen Dienstleister ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor. Seit vielen Jahren betreiben wir daher ein zielgerichtetes Innovationsma-
nagement, um den Anteil neuer Produkte und Dienstleistungen an unserem Umsatz deutlich zu

steigern.

So wandte TUV SUD im Geschiftsjahr 2013 insgesamt 8,8 Mio. € fiir Forschung und Entwicklung auf,
rund 2,5 Mio. € mehr als im Vorjahr.

Vielversprechende Themen fordern wir in unserem zentralen Innovationsmanagement. In unserer Inno-
vations-Pipeline treiben wir sie weiter voran mit dem Ziel, die daraus resultierenden Produkte und
Dienstleistungen maoglichst schnell in die operativen Einheiten zur weiteren Vermarktung

zuriickzufiihren.

In besonderer Weise fordern wir dabei auch den Wissenstransfer im Unternehmen und arbeiten stetig
an der Weiterentwicklung unserer Innovationskultur. Im Jahr 2013 haben wir beispielsweise ein inter-
nes Mikrokreditsystem etabliert, iiber das wir operativen Einheiten in begrenztem Umfang finanzielle
Mittel zur Verfiigung stellen beziehungsweise Kosten tibernehmen. So schaffen wir fiir die Mitarbeiter
die notigen Freirdume und Kapazitdten, um neue Ideen schnell und einfach auch beim Kunden voran-
zutreiben. Es wurde eine Kompakt-Workshop-Reihe gestartet, die Mitarbeiter fiir das Vorantreiben
eigener Ideen motiviert und qualifiziert.

Gleichzeitig treiben wir die gezielte Vernetzung mit externen Partnern und Forschungseinrichtungen
weiter voran und erhalten so kontinuierlich neue Impulse fiir unser Geschaft. So arbeiten wir beispiels-
weise seit vielen Jahren in verschiedenen Projekten mit der Fraunhofer Gesellschaft zusammen und

binden auch Universitiaten wie die Tongji Universitat, Shanghai, China, in unsere Aktivititen ein.
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G21 FORDERUNG DER INNOVATIONSKULTUR

DISKUSSIONSTOOL TRAIN THE TRA'NER INNOLUNCH
INNONET Werkzeuge und Ressourcen fir die TU\/ SUD X-CHANGE

Entwicklung neuer Geschaftsmodelle

Konzernweites Onlineportal Coaching und Workshop-Angebot Diskussionsforen fir Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG DER INNOVATIONSKULTUR

TECHNOLOGIE-SCOUTING GET INSPIRED

TECHNOLOGIETAGE INNOFAIR PAIL%NFNN(E\FQQEI?EFSTEN
TECHBLOG INNOAWARD
Angebote im Bereich Forschung Innovationen sichtbar machen Partnerschaften mit Verbanden

und in Forschungsprojekten

ELEKTROMOBILITAT — VON DER INNOVATION ZU MARKTREIFEN PRODUKTEN

Die Chancen im Zukunftsmarkt Elektromobilitdt haben wir friihzeitig erkannt. In wichtigen Themenfel-
dern sind wir heute ein gefragter Ansprechpartner fiir unsere Kunden - egal, ob es um batterieelektri-
sche Fahrzeuge, Brennstoffzellenfahrzeuge oder Hybridfahrzeuge geht. Bereits 2012 wurden die ein-
zelnen Themenkomplexe wieder in die entsprechenden Divisionen integriert. Ein zentraler Koordinator
stellt seitdem sicher, dass die neuen Dienstleistungen entsprechend ihrem Potenzial weiter ausgebaut

werden.

Als Sicherheitspartner ist TUV SUD in allen vier Schaufenstern zur Elektromobilitit in Deutschland
aktiv. Zudem leisten wir auch im Bereich Aus- und Weiterbildung einen wichtigen Beitrag zur Elektro-
mobilitdt. Als deutscher Marktfiihrer im Bereich der »Hochvoltschulungen« haben wir uns in den letz-

ten Jahren einen ausgezeichneten Ruf erworben und profitieren jetzt vom frithzeitigen Markteintritt.

Oft noch wihrend der Entwicklung arbeiten wir mit Herstellern hinsichtlich der Zulassung der Fahr-
zeuge zusammen. Insbesondere bei den Sicherheitspriifungen des Batteriesystems hat sich unser
Unternehmen inzwischen als kompetenter Partner etabliert. In den USA wurde TUV SUD vom Depart-
ment of Energy (DO-E) fiir die Mitarbeit bei Missbrauchsversuchen (Abuse-Tests) an Batteriesystemen
ausgewahlt. Mehrere Hundert sogenannter »Abuse-Tests« wurden 2013 von den kanadischen Kollegen
durchgefiihrt. Zusammen mit den Erfahrungen aus Deutschland konnte so ein umfangreicher Wissens-

vorsprung generiert werden.

International aktiv ist TUV SUD auch im Bereich des induktiven Ladens und bei der Harmonisierung
des DC-Schnellladens zwischen Europa, den USA und Japan. Als neutraler Akteur iibernehmen wir
dabei die Rolle des technischen Moderators und Sachverstindigen. Dies gilt auch im Bereich der
deutsch-chinesischen Zusammenarbeit in der Standardisierung bei Fahrzeugen und in der Infrastruktur.

Gemeinsam mit dem japanischen National Economic Development Office (NEDO) ist TUV SUD zudem
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ein wichtiger Ansprechpartner, wenn es um die Zulassung von Wasserstofftankstellen und von Druck-

tanksystemen im Fahrzeug geht.

CHANCEN DURCH DEN WANDEL IN DER INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE

Seit Ende 2012 beschaftigt sich ein international besetztes Team innerhalb des zentralen Innovations-
managements mit den Chancen, die sich fiir TUV SUD im weltweiten Markt fiir Informations- und Kom-
munikationstechnologie (ICT) ergeben. Denn die allgegenwartige Vernetzung von Menschen und
Maschinen fithrt zu immer neuen Herausforderungen sowohl im industriellen als auch im privaten
Bereich. Themen wie Mobile Payment oder Cloud Computing stellen neue, umfassende Anforderun-
gen. Sicherheitsbediirfnisse mussen befriedigt und die Privatsphare geschiitzt werden. Dieses Wachs-

tumspotenzial wollen wir uns in den kommenden Jahren konsequent erschlieen.

EMBEDDED SYSTEMS — QUERSCHNITTSTECHNOLOGIE MIT GROSSEM POTENZIAL

Embedded Systems sind Mikroprozessoren, die als Teil von Geraten, Anlagen und Maschinen unter-
schiedlichste Aufgaben erfiillen. Das Spektrum an Einsatzmoglichkeiten dieser Systeme reicht vom
Haushaltsgerat tiber die Automobiltechnik bis hin zur Luft- und Raumfahrt. Insbesondere in Bezug auf
den Informationsaustausch zwischen vernetzten Systemen ergeben sich dabei immer wieder neue Fra-

gen und Aufgaben in Bezug auf die Sicherheit und die Verfiigbarkeit der Systeme und Netzwerke.

Fiir TUV SUD sind Embedded Systems als Querschnittstechnologie von besonderer Bedeutung. Mit
Kompetenzzentren zu den Themen Safety & Security, Industrial IT Security, Interoperabilitit & Kom-
munikationsprotokolle, Smart Grids sowie Smart Metering & Building-Automation verfiigen wir iiber
wertvolles Know-how zu nahezu allen Anwendungsbereichen von Embedded Systems. Zum Jahresende
2013 wurden diese neuen Produkte nun in die operativen Einheiten integriert mit einem erwarteten

signifikanten Wachstum in den nachsten Jahren.

Eine besondere Rolle spielen Embedded Systems im Bereich der »Industry 4.0«, in der Anlagen und
Werkstiicke immer enger miteinander vernetzt sind. Ein zentraler Aspekt ist dabei der Schutz der Indus-
trieanlagen vor Angreifern, die sich iiber das Internet oder iiber Informations- und Kommunikations-
technologien Zugang verschaffen wollen. Mit einer Vielzahl von Produkten — von der Risikoanalyse bis
hin zum kompletten Systemaudit — leisten wir bereits heute einen signifikanten Beitrag auf diesem
Gebiet. Dabei gilt es, Aspekte der Angriffssicherheit und der Informationssicherheit gleichermafen zu
beriicksichtigen und miteinander zu verzahnen. Mit unserer 2013 neu entwickelten Zertifizierung

»Embedded Systems — System tested« wird diesem Ansatz erstmals Rechnung getragen.

WELTWEITE WASSERVERSORGUNG ALS INNOVATIONSSCHWERPUNKT

Mit der zunehmenden Urbanisierung und dem Wachstum der Weltbevolkerung steigt auch die Zahl
der Ballungsrdaume stetig an, insbesondere in Asien. Jede dieser Megacities stellt neue Anforderungen
in Bezug auf Infrastruktur, 6ffentliche Gesundheit, Energieversorgung oder Umweltschutz. Durch unser
breites Dienstleistungsspektrum bieten sich hier interessante Perspektiven fiir TUV SUD. Es gilt, beste-

hende Produkte zu Dienstleistungspaketen speziell fiir Megacities zu biindeln.

Von zentraler Bedeutung ist dabei der Themenbereich »Wasser, hier liegt einer der Innovationsschwer-
punkte von TUV SUD in den nichsten Jahren.
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GRAFIK 622

Mitarbeiterentwicklung

Erste Projekte zeigen das Potenzial dieses Themenbereichs: So ist TUV SUD an einem Projekt einer
namhaften Stiftung beteiligt, das sich mit der Entwicklung von »next generation«-Toilettensystemen

fiir die rund 2,5 Milliarden Menschen beschiftigt, die derzeit keinen Zugang zu Sanitdranlagen haben.

Fiir einen weltweiten Marktfiihrer in der Halbleiterindustrie untersuchen wir Fertigungsstatten in Korea und

China in Bezug auf die Qualitit der zu installierenden Abwasser- und Reinstwasserbehandlungssysteme.

Eine Kernkomponente bei der Wasserbehandlung sind Membrane. Sie spielen eine zentrale Rolle bei
der Wiederverwendung von Wasser, beim Recycling von Nihrstoffen und bei der Nutzung der im
Abwasser enthaltenen Energie. TUV SUD wird mit der Einrichtung eines Membranlabors den Grund-
stein fiir die Qualifizierung von Membranen legen, um somit dem weltweit stark wachsenden Bedarf

an hochwertigen Membranen entgegenzukommen.

MITARBEITERBERICHT

TUV SUD ist weltweit auf Wachstumskurs — und mit der Ausweitung und Internationalisierung unseres
Geschifts wird die Zahl unserer Mitarbeiter auch in den kommenden Jahren weiter steigen. Schon
heute beschaftigen wir weltweit fast 20.000 Mitarbeiter, im Jahr 2020 werden es mehr als 30.000 sein.
Wir wissen: Kompetente und motivierte Mitarbeiter sind die Grundlage fiir unseren Erfolg, sie sichern

kontinuierliches Wachstum und steigende Effizienz.
ZAHL DER MITARBEITER WEITER GESTIEGEN

G22 MITARBEITERENTWICKLUNG (MITARBEITERKAPAZITATEN IM JAHRESDURCHSCHNITT)

2009 [ 13.909 ]

2010 [ 14.874 ]

201 [ 16.018 |

2012 [ 17.227 ]

2013 18.981

TUV SUD beschiftigte zum Jahresende 2013 insgesamt 19.516 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt). Das ent-

spricht einem Plus von 8,8 %.

Im Jahr 2013 wurden 1.463 neue Arbeitsplatze in den bestehenden Gesellschaften geschaffen: 199 in
Deutschland und 1.264 im Ausland. Durch Anderungen des Konsolidierungskreises und durch
Akquisitionen stieg die Mitarbeiterzahl um 699 Mitarbeiter. Der Abgang einer Tochtergesellschaft in
Osteuropa verringerte die Anzahl der Mitarbeiter um 20 (teilzeitbereinigt).

Im Vorjahr reduzierte die Verduerung des operativen Geschafts der amerikanischen TIS den Personal-
stand um 43 Mitarbeiter (teilzeitbereinigt), sodass stichtagsbezogen 17.930 Mitarbeiter (teilzeit-

bereinigt) beschaftigt waren.
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Verdnderung der Mitarbeiterzahl
nach Segmenten

GRAFIK G24

Veranderung der Mitarbeiterzahl
nach geografischen Segmenten
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Im Jahresdurchschnitt 2013 lag die teilzeitbereinigte Mitarbeiterzahl mit 18.981 Mitarbeiterkapazitaten
um 10,2 % tber dem Vorjahreswert. Uber 80 % der neuen Mitarbeiter arbeiten im Ausland, wo die

durchschnittliche Mitarbeiterkapazitat um 18,9 % anstieg.

VERANDERUNGEN DES PERSONALSTANDS IN DEN SEGMENTEN UND REGIONEN
Die meisten Mitarbeiter von TUV SUD sind weiterhin im Segment INDUSTRY titig. Der Personalan-
stieq ist vor allem auf unsere Akquisitionen in Deutschland und Brasilien sowie den fortgesetzten Stel-

lenaufbau bei einer siidafrikanischen Tochtergesellschaft zuriickzufithren.

Das Segment MOBILITY wuchs leicht durch den Ausbau des Auto Service-Geschafts in Deutschland
und die erstmalige Einbeziehung der tbrigen Gesellschaften der Fleet Logistics-Gruppe

International.

In unserem Segment CERTIFICATION erweiterten wir den Mitarbeiterstamm unserer Gesellschaften
in Bangladesch, Indien und China, um die Wiinsche unserer Kunden optimal erfiillen zu konnen. Mit
der Akquisition einer italienischen Gesellschaft konnten wir hoch qualifizierte Mitarbeiter

hinzugewinnen.

G23 VERANDERUNG DER MITARBEITERZAHL 2012/2013 NACH SEGMENTEN

INDUSTRY 20121 £.303 | 121%
2013

MOBILITY 202 5126 | 1%
2013

CERTIFICATION 207 4.880 ] £13,3%

2013 5.529

48,5 % aller TUV SUD-Mitarbeiter waren im Jahr 2013 auRerhalb Deutschlands beschiftigt. In allen
drei operativen sowie geografischen Segmenten wurde Personal aufgebaut.

G24 VERANDERUNG DER MITARBEITERZAHL 2012/2013 NACH GEOGRAFISCHEN SEGMENTEN

2012 T30
AMERICAS +373%
2015
2012 [ 4644 |
;
ASIA 2013 oo
2012 12.156
EMEA [ ] +5.9%

2013 12.877
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WELTWEIT MITARBEITER GEWINNEN UND FORDERN
GRAFIK G25 Unser Ziel ist es, auf allen unseren Mirkten kompetente Mitarbeiter fiir TUV SUD zu gewinnen, sie an
Optimale Entwicklungs- das Unternehmen zu binden und ein Umfeld zu schaffen, in dem sie sich kontinuierlich weiterentwickeln
maglichkeiten fir Jeden konnen. Umfangreiche QualifizierungsmaBBnahmen sollen unsere Mitarbeiter in die Lage versetzen, bei
Bedarf schnell und flexibel neue Aufgaben zu tibernehmen - egal, wo in der Welt sie gebraucht
werden. So sichern wir die Zukunft unseres Unternehmens und schaffen die Voraussetzung fiir nach-

haltiges Wachstum.

Eine besondere Bedeutung kommt dabei den Fiihrungskriften und Experten in unserem Unternehmen
zu. Ihr Talent und ihr Wissen wollen wir fordern und kontinuierlich ausbauen. Dazu haben wir im Jahr
2013 das Projekt »Leadership & Expert Development« (LED) gestartet und so die systematische und
kontinuierliche Personalentwicklung von Fach- und Fithrungskraften in den Mittelpunkt der internati-
onalen Personalarbeit von TUV SUD geriickt.

G25 OPTIMALE ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN FUR JEDEN

TUV SUD LED-HAUS FUHRUNGSKRAFTE- UND EXPERTENENTWICKLUNG

LEITLINIEN FUR
FUHRUNGSKRAFTE KOMPETENZ-
UND MITARBEITER STRATEGIEN COMPLIANCE MODELLE

[ [
I—:I I—:I — —
FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNG & EXPERTENENTWICKLUNG

5

PROGRAMME FUR DIE PROGRAMME FUR MASSNAHMEN FUR
OBERSTEN FUHRUNGSKRAFTE POTENZIALTRAGER TECHNOLOGY LEADER

JUMP!

PROGRAMME FUR EXPERTEN IN
NICHT TECHNISCHEN BEREICHEN

PROGRAMME FUR DAS
MITTLERE MANAGEMENT

PROGRAMME FUR

PROGRAMME FUR NACHWUCHS- POTENZIALTRAGER PROGRAMME FUR
FUHRUNGSKRAFTE CHANCE TECHNISCHE EXPERTEN

TUV SUD BUSINESS & LEADERSHIP SCHOOL

‘ WISSENSTRANSFER

—

‘ TUV SUD MITARBEITERAKADEMIE ‘ TUV SUD CORPORATE WEB ACADEMY
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Arbeitgeberranking

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS

Den Rahmen fiir das Projekt setzen die TUV SUD-Fiihrungskompetenzen, die wir 2013 zusammen mit
einer renommierten Personalberatung erarbeitet haben. Ein daraus erarbeitetes Kompetenzmodell bil-
det die Basis fiir malgeschneiderte und bedarfsorientierte Trainings unserer Fiihrungskrifte. Im Jahr
2013 haben wir unter anderem gemeinsam mit der Executive School of Management, Technology and
Law der Universitit St. Gallen, Schweiz, ein Programm entwickelt, das eine systematische und durch-

gingige Entwicklung der Fiihrungskrafte im Fokus hat.

Ausgehend von den Erfahrungen mit den Programmen zur Fithrungskrafteentwicklung wollen wir auch
fiir die »Expertenentwicklung« einen entsprechenden Rahmen entwerfen und etablieren. So eroffnen
wir Fachkraften neue Karrierewege und ermoglichen ihnen eine sukzessive Entwicklung in einem
Fachbereich.

Um die Programme und Trainings fiir Fithrungskrafte und Experten im Unternehmen zu etablieren,
haben wir ein Team »TUV SUD Business and Leadership School« innerhalb des Konzernbereichs Per-
sonal ins Leben gerufen, das zur Aufgabe hat, Trainings und Seminarangebote zu organisieren, die der

strategischen Konzernentwicklung dienen.

WELTWEITE KAMPAGNE ZUR ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT

Schon heute hat TUV SUD eine hohe Attraktivitit als Arbeitgeber, insbesondere fiir Ingenieure und
technische Fachkrifte. Dies belegt auch die Platzierung von TUV SUD in der Liste der 500 beliebtesten
Arbeitgeber, die das Forschungsinstitut trendence im Jahr 2013 herausgegeben hat.

Die gute Ausgangsposition wollen wir in den kommenden Jahren weiter ausbauen und so auf allen

unseren Mirkten kompetente Mitarbeiter fiir TUV SUD gewinnen.

Im Jahr 2013 haben wir dazu mit einer weltweiten Kampagne die Position von TUV SUD als Arbeitge-
ber gestarkt. Mit neun verschiedenen Motiven kénnen die unterschiedlichen Zielgruppen unserer
Bewerberkommunikation passgenau adressiert werden: Priifingenieure ebenso wie Auditoren, Pro-
jektspezialisten oder Mitarbeiter mit administrativen Tatigkeiten. Die Motive zeigen dabei das Span-
nungsfeld unserer Aufgaben zwischen Mensch, Technik und Umfeld und sollen helfen, die Arbeitge-
bermarke TUV SUD emotional aufzuladen.
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626 ARBEITGEBERRANKING

2010 | 2011 | 2012

Rankingposition 35135164 31123145 36123158 31126156 ]
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['UNIVERSUM STUDENT SURVEY (ENGINEERING) [ UNIVERSUM PROFESSIONAL SURVEY | TRENDENCE INSTITUTE

NACHWUCHSKRAFTE FRUHZEITIG ANSPRECHEN

Um potenzielle Bewerber friithzeitig und zielgerichtet anzusprechen, sind wir schon seit vielen Jahren
an den akademischen Ausbildungsstétten aktiv. Wir nutzen regelmafig Hochschulmessen, Fachvor-
trage oder spezielle Inhouse-Veranstaltungen fiir unser Recruiting und arbeiten eng mit Studenten-
initiativen zusammen. Studenten verschiedenster Fachrichtungen bieten wir zudem die Moglichkeit,
ihre praxisorientierte Bachelor- und Masterarbeit bei TUV SUD zu schreiben.

AUSZUBILDENDE BEI TOV SUD

145 junge Menschen bereiteten sich im Jahr 2013 als Auszubildende bei TUV SUD auf ihre berufliche
Laufbahn vor (Vj. 120). Ein groRer Teil unserer Auszubildenden verkniipft dabei Theorie und Praxis
durch die Teilnahme an dualen Studiengidngen, die wir in enger Zusammenarbeit mit dualen Hoch-
schulen fiir Fahrzeugengineering und Dienstleistungsmarketing bieten.
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Vereinbarkeit von
Beruf und Familie
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FAMILIENBEWUSSTE PERSONALPOLITIK

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist fiir uns ein klarer Wettbewerbsvorteil und gleichzeitig wich-

tiger Bestandteil unserer gesellschaftlichen Verantwortung als Unternehmen. Bereits im Jahr 2009 rie-

fen wir dazu die Konzerninitiative »Beruf und Familie« in Deutschland ins Leben. Im Jahr 2012 erhiel-

ten wir fiir unsere familienbewusste Personalpolitik im Rahmen eines Re-Audits erneut das Zertifikat

»berufundfamilie«. Das Jahr 2013 haben wir genutzt, um aus den Ergebnissen des Audits konkrete

MaBnahmen abzuleiten und umzusetzen. So erarbeiteten wir gemeinsam mit dem Betriebsrat die Kon-

zernbetriebsvereinbarung »Beruf und Familie« und verldngerten die bereits bestehende Konzernbe-

triebsvereinbarung »Beruf und Pflege«.

T08 VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE

2013 2012
MA in Elternzeit 359 318
Anteil MA in Teilzeittatigkeit wahrend Elternzeit 173 % 23,6 %
Anteil MA in Teilzeittatigkeit insgesamt 14,0 % 13,3 %
durchschnittliche Elternzeit-Dauer 4,17 Monate 4,8 Monate
davon entfallen auf
Frauen 13,3 Monate 14,5 Monate
Manner 1,5 Monate 1,4 Monate

Nur Deutschland ohne Hessen.

NACHTRAGSBERICHT

Bis zum 18. Mirz 2014 sind keine wesentlichen Vorginge von besonderer Bedeutung fiir den TUV SUD

Konzern eingetreten.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Der verantwortungsvolle Umgang mit Risiken und Chancen ist eine Voraussetzung fiir den Erfolg
von TUV SUD. Um Risiken und Chancen aus unseren Geschiftsaktivititen zu erkennen und sie voraus-
schauend zu steuern, nutzen wir im TUV SUD Konzern ein internes Kontrollsystem und ein umfassen-

des Risikomanagementsystem.

INTEGRIERTES INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK

AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Fiir die Abschliisse der TUV SUD AG und des TUV SUD Konzerns ist das rechnungslegungsbezogene
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem maRgeblich. Es umfasst MaBnahmen, die eine voll-
stiandige, richtige und zeitnahe Ubermittlung der Informationen gewihrleisten sollen, die fiir die Auf-
stellung des Abschlusses der TUV SUD AG sowie des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Konzernlageberichts notwendig sind. Diese MaBnahmen sollen das Risiko einer materiellen

Falschaussage in der Buchfiihrung und der externen Berichterstattung minimieren.

Das Rechnungswesen des TUV SUD Konzerns ist dezentral organisiert. Die Aufgaben des Rechnungs-
wesens nehmen die konsolidierten Gesellschaften eigenverantwortlich wahr oder iibertragen sie an
zentrale Shared-Service-Center des Konzerns. Die in Ubereinstimmung mit den IFRS und der TUV SUD
Konzernbilanzierungsrichtlinie aufgestellten und vom Abschlusspriifer bestitigten Finanzabschliisse
der TUV SUD AG und der Tochtergesellschaften werden mittels IT-Systemen an den Konzern

iibermittelt.

Die Konzernbilanzierungsrichtlinie gewahrleistet eine einheitliche Bilanzierung und Bewertung sowie
Austibung von Wahlrechten auf Grundlage der fiir das Mutterunternehmen anzuwendenden Vorschrif-
ten. Zu diesen zdhlen insbesondere Konkretisierungen zur Anwendung von gesetzlichen Vorschriften
und zum Umgang mit branchenspezifischen Sachverhalten. Auch die Bestandteile der Berichtspakete,
die die Konzerngesellschaften zu erstellen haben, sind dort im Detail aufgefiihrt, ebenso wie Vorgaben
zu Abbildung und Abwicklung konzerninterner Geschéftsvorfille und die darauf aufbauende

Saldenabstimmung.

Kontrollaktivititen auf Konzernebene umfassen die Analyse und gegebenenfalls die Anpassung der
Meldedaten der von Tochtergesellschaften vorgelegten Finanzabschliisse. Dabei werden die vom
Abschlusspriifer vorgelegten Berichte und die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen mit Vertretern
der Einzelgesellschaften berticksichtigt; in den Gesprachen werden sowohl die Plausibilitdt der Einzel-
abschliisse als auch kritische Einzelsachverhalte bei den Tochtergesellschaften diskutiert. Eine klare
Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips sind weitere
Kontrollelemente, die — ebenso wie Plausibilitatskontrollen — bei der Erstellung des Einzel- und des
Konzernabschlusses der TUV SUD AG Anwendung finden.

Zudem wird das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem von der Konzern-Revision im In-

und Ausland unabhingig gepriift und vom Konzernabschlusspriifer beurteilt.
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Risikomanagement-Prozess
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INTEGRIERTES KONSOLIDIERUNGS- UND PLANUNGSSYSTEM

Uber das »TUV SUD Business Portal« konnen sowohl die vergangenheitsorientierten Daten des
Rechnungswesens als auch zukunftsgerichtete Daten des Controllings konsolidiert und analysiert
werden. Das System bietet eine zentrale Stammdatenpflege, ein einheitliches Berichtswesen und
groRtmogliche Flexibilitdt im Hinblick auf Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen. Damit
verfiigt TUV SUD iiber eine zukunftssichere technische Plattform, von der das Konzern-Rechnungs-
wesen und das Konzern-Controlling gleichermaRen profitieren. Fiir die Uberpriifung der Datenkonsistenz

verfiigt das TUV SUD Business Portal iiber ein mehrstufiges Validierungssystem.

RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEM

Die Risikolage des Unternehmens wird fortlaufend erfasst, bewertet und dokumentiert. Das Risikoma-
nagement als operativer Bestandteil der Geschéftsprozesse dient dazu, Risiken friihzeitig zu identifi-
zieren, ihr AusmafR zu beurteilen, notwendige GegenmaRnahmen zeitnah einzuleiten und entsprechend
den internen Regelungen an den Vorstand zu berichten. Der Abschlusspriifer iiberpriift jahrlich die

hierfiir implementierten Verfahren und Prozesse sowie die Angemessenheit der Dokumentation.

Zur Risikoidentifikation orientieren wir uns an giangigen Standards mit einer fiir TUV SUD spezifischen
Belegung der Risikokategorien. Wir bewerten die Risiken konzernweit einheitlich nach ihrer potenziel-
len Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Berichterstattung iiber erkannte Risiken und
eingeleitete GegenmaRnahmen ist integraler Bestandteil unserer unternehmenseinheitlichen Planungs-
und Kontrollprozesse. Sie ist eingebunden in das Informations- und Kommunikationssystem von
TUV SUD. Die Risiko- und Chancenberichterstattung erfolgt quartalsweise an den Vorstand und an den
Aufsichtsrat. Bedeutende Sachverhalte werden auRerhalb standardisierter Berichtsprozesse durch Ad-

hoc-Meldungen kommuniziert.

Das Risikomanagement ist im Fithrungsprozess des Konzerns verankert. Fiir jedes der drei Segmente
ist ein Risk Committee eingesetzt, daneben gibt es fiir konzerniibergreifende Themen zusétzlich ein
Corporate Risk Committee. Diese vier Gremien kommen quartalsweise zusammen, um die Risiko- und
Chancensituation zu analysieren, zu bewerten und entsprechende Malnahmen zu erortern. Die Umset-

zung der MaRnahmen wird von den Gremien tiberwacht.
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Risk Committees (RC)
Steuerungs-,
Uberwachungs- und
Entscheidungsgremium
auf Segment-

sowie Konzernebene

627 ORGANISATIONSSTRUKTUR DES RISIKOMANAGEMENT-PROZESSES

VORSTAND PRUFUNGSAUSSCHUSS

Gesamtverantwortung fur das Risikomanagement- und interne Uberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagement-
Kontrollsystem. Definiert die Risikostrategie und die Leitsatze und internen Kontrollsystems.
zum Risikomanagement.

o

‘ GLOBAL RISK MANAGER/KONZERN-RISIKOMANAGEMENT

— o — o

‘ INDUSTRY ‘ MOBILITY ‘ CERTIFICATION ‘ CORPORATE

o — o

‘ EMEA ‘ ASIA ‘ AMERICAS

Die ablauforganisatorischen Regelungen, Richtlinien und Anweisungen sowie Beschreibungen sind
systematisch niedergelegt und zum groften Teil online verfiigbar. Die Einhaltung dieser Regelungen

wird durch interne Kontrollen sichergestellt.

ZIELE UND WIRKUNGSWEISE DES RISIKOMANAGEMENTS
Das Risikomanagement des Konzerns ist darauf ausgerichtet, potenzielle Risiken zu erkennen, um mit
geeigneten gegensteuernden Maknahmen drohenden Schaden fiir das Unternehmen abwenden und

eine Bestandsgefahrdung ausschliefen zu konnen.

Uberschaubare Risiken, die in einem angemessenen Verhaltnis zum erwarteten Nutzen aus der

Geschaftstatigkeit stehen, sind wir bereit einzugehen.

Ereignisse, die ein Risiko begriinden konnen, werden dezentral in den Divisionen sowie in den Betei-
ligungsgesellschaften identifiziert und beurteilt. GegenmaBBnahmen werden unverziiglich eingeleitet,
ihre Auswirkungen bewertet und zeitnah in die Planungen eingearbeitet. Die Ergebnisse des operati-
ven Risikomanagements flieBen in die Planungs- und Kontrollrechnungen ein. Zielvorgaben, die in den
Planungsrunden vereinbart wurden, unterliegen einer permanenten Uberpriifung innerhalb revolvie-

render Planungsiiberarbeitungen.

Parallel dazu flielen die Ergebnisse der bereits getroffenen Mafnahmen zur Bewéltigung des Risikos
zeitnah in die Vorausschitzungen zur weiteren Geschiftsentwicklung ein. Somit liegt dem Vorstand
uber die dokumentierten Berichtswege auch unterjahrig ein Gesamtbild der aktuellen Risikolage vor.
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KONTINUIERLICHE UBERWACHUNG UND WEITERENTWICKLUNG

Im Rahmen unserer kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungsprozesse wird das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem standig optimiert. Dabei tragen wir den internen und externen
Anforderungen gleichermaRen Rechnung. Ziel der Uberwachung und der Verbesserung ist es, die
Wirksamkeit der internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme sicherzustellen. Die Ergebnisse
miinden in eine sowohl zyklische als auch ereignisorientierte Berichterstattung an Vorstand und Auf-
sichtsrat der TUV SUD AG.

RISIKOBERICHT

Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken wiedergegeben, denen wir in unserer Geschéftstitig-
keit ausgesetzt sind. Im Rahmen der internen Berichterstattung an den Vorstand werden die zehn
bedeutendsten Risiken als sogenannte Top-10-Risiken dargestellt. Im Folgenden werden daher diese
Risiken hinsichtlich ihrer Bedeutung (Zugehorigkeit zu den Top 10) beschrieben. Das betragsmiRig
groBte Einzelrisiko, das aufgrund der erfolgsneutralen Bewertung der inlindischen Pensionsverpflich-
tungen sowie des Planvermogens im Wesentlichen nur das Eigenkapital beeinflusst, resultiert, wie in
vielen Unternehmen, aus dem Absinken des Rechnungszinssatzes. Das gewichtete Nettorisiko zum
Bilanzstichtag betragt 56,7 Mio. € und hat sich unter anderem durch den Riickgang des anzusetzenden
Rechnungszinssatzes von 3,5 % auf 3,4 % erhoht. Ein weiteres und gleichzeitig das grofte ergebnis-
wirksame Risiko besteht darin, dass die Novellierung der Betriebssicherheitsverordnung in Zukunft
eintreten konnte. Das daraus resultierende ergebniswirksame gewichtete Nettorisiko betragt 15,4 Mio. €
fiir einen Zeithorizont von drei Jahren. Beide Risiken zusammen reprasentieren 88,3 % der gewichte-
ten Top-10-Nettorisiken. Die weiteren Top-10-Risiken bewegen sich alle unter einer mit der Eintritts-
wahrscheinlichkeit gewichteten Schadenshohe von 5 Mio.€ und werden deshalb aus Griinden der

Wesentlichkeit nicht quantifiziert.

BRANCHEN- UND UMFELDRISIKEN

TUV SUD ist vorwiegend im Kernmarkt Europa Branchen- und Umfeldrisiken ausgesetzt, die zu Umsatz-
und Ergebniseinbufen fithren konnen. Es handelt sich im Wesentlichen um Absatzrisiken aus den Libe-
ralisierungen und Deregulierungen des europdischen Marktes. Die veranderten Rahmenbedingungen
fithrten 2013 zu einem weiter verstiarkten Wettbewerb in den betroffenen Segmenten. Wir begegnen
diesen Risiken durch eine laufende Optimierung unserer Geschiftsprozesse, die Entwicklung und
Umsetzung von neuen Vertriebs- und Marketingkonzepten sowie durch eine Diversifizierung des Pro-

dukt- und Dienstleistungsangebots.

Verandern sich die gesetzlichen Rahmenbedingungen, beeinflusst dies auch die Geschaftsentwicklung
der Segmente von TUV SUD. Wir beobachten daher unsere Mirkte intensiv und nehmen aktiv an der
offentlichen Diskussion zu relevanten Themen teil. Auf diese Weise versuchen wir, Risiken frithzeitig
zu erkennen und ihren Auswirkungen entgegenzuwirken. Gleichzeitig konnen wir so auch die Chancen

nutzen, die sich durch geanderte Rahmenbedingungen fiir unser Unternehmen ergeben.

Im Einzelnen identifizieren wir unter den Top-10-Risiken die folgenden Branchen- und Umfeld-

risiken.
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Das Segment INDUSTRY ist von der diskutierten Novellierung der Betriebssicherheitsverordnung
(BetrSichV) betroffen. Die BetrSichV behandelt inhaltlich im Wesentlichen die Arbeitgeber- und
Betreiberpflichten beim Umgang mit Arbeitsmitteln und tiberwachungsbediirftigen Anlagen (zum
Beispiel Druckanlagen, Aufziige, Anlagen in explosionsgefahrdeten Bereichen). Bei Umsetzung der
Novellierung wird das Sicherheitsniveau an Industrieanlagen malgeblich abgesenkt und das bewahrte
System der Priifung iiberwachungsbediirftiger Anlagen durch zugelassene Uberwachungsstellen teil-
weise auBer Kraft gesetzt. TUV SUD nutzt seine Prisenz in verschiedenen Gremien und Arbeitsgruppen,
wie dem VATUV, um seine Erfahrungen aus dem Priifungsalltag einzubringen und die Novellierung

aktiv mitzugestalten. So wollen wir die gro8tmdgliche Sicherheit fiir die Menschen gewdhrleisten.

Im Segment MOBILITY ergeben sich aus dem Konzessionsvertrag mit dem tiirkischen Transportmi-
nisterium iiber die Fahrzeugpriifung in der Tiirkei zahlreiche Verpflichtungen fiir die konzessionshal-
tenden Gesellschaften TUVTURK Kuzey und TUVTURK Giiney. Ein umfangreiches Qualititsmanage-
ment sichert die Einhaltung der Konzessionsverpflichtungen. Das in die Joint-Venture-Gesellschaften
eingebrachte Eigenkapital ist iiber eine Garantie der Bundesrepublik Deutschland fiir Kapitalanlagen

im Ausland gegen politische Risiken abgesichert.

Konjunkturbedingt bestehen zudem Risiken aus der Marktentwicklung in der Kfz-Branche innerhalb

Europas, insbesondere Deutschlands.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das Engagement, die Motivation und die Fahigkeiten der Mitarbeiter tragen erheblich zum Erfolg von
TUV SUD bei. Chancen im Bereich Personal liegen in der Qualifizierung, der internationalen Ausrich-
tung und in der Fahigkeit unserer Mitarbeiter, Innovationen in Kundennutzen umzusetzen. Risiken ent-
stehen uns dagegen, wenn wir keine geeigneten Bewerber fiir offene Stellen finden oder Leistungstra-
ger nicht im Unternehmen halten konnen. Durch eine Vielzahl von MaBnahmen sichern wir daher die
hohe Attraktivitidt von TUV SUD als Arbeitgeber und férdern eine langfristige Bindung der Mitarbeiter
an den Konzern.

Zudem spielt die Informationsverarbeitung eine Schliisselrolle fiir die Erfiillung unserer Aufgaben. Alle
wesentlichen strategischen und operativen Funktionen und Prozesse bei TUV SUD werden durch Infor-
mationstechnik (IT) makgeblich unterstiitzt. Auch in einem intakten IT-Umfeld lassen sich Risiken in
diesem Bereich jedoch nie vollig ausschliefen. Die im Folgenden beschriebenen IT-SicherheitsmaR-
nahmen dienen dem Schutz vor Gefahren und Bedrohungen sowie der Vermeidung von Schiaden und

sollen Risiken auf ein tragbares MaR reduzieren.

Unsere internen Richtlinien zur IT-Sicherheit orientieren sich an nationalen sowie internationalen Stan-
dards. Die Regelungen und ihre Einhaltung unterziehen wir einer kontinuierlichen Revision, um das
angestrebte Sicherheitsniveau nachhaltig sicherzustellen. Die zentralen IT-Systeme werden zielgerich-
tet iiberwacht, um eine schnelle Reaktion auf Storungen im Betrieb zu ermoglichen. Unternehmens-
daten schiitzen wir durch angemessene und dem jeweiligen Schutzbedarf der Daten entsprechende
MafRnahmen. Zum Schutz vor Viren und anderem schadlichen Code setzen wir Schutzprogramme ein

und halten diese auf dem neuesten Stand.
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Mit umfangreichen Malknahmen zur Notfallvorsorge stellen wir sicher, dass wir im Fall von weitrei-
chenden Schiden an der IT-Infrastruktur — beispielsweise durch Brand, Umwelteinfliisse oder hohere
Gewalt — weiterhin handlungsfihig bleiben. Durch eine umfassende Datensicherung (Backup) der zen-
tralen Systeme ist auBerdem gewahrleistet, dass der Betrieb in einer fiir die jeweiligen Anwendungen

akzeptablen Zeit wiederaufgenommen werden kann.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Finanzierungsaufgaben von TUV SUD und seinen operativen Gesellschaften werden zentral von
der TUV SUD AG wahrgenommen. Sie hat dabei die Aufgabe, fiir die Gruppe ausreichende Liquiditits-
reserven fiir kurz- und mittelfristige Finanzierungserfordernisse vorzuhalten.

TRANSAKTIONSBEZOGENE WAHRUNGSRISIKEN
Transaktionsrisiken ergeben sich aus jeder bestehenden oder geplanten Forderung oder Verbindlich-
keit in fremder Wahrung. Der Wert dieser Forderungen oder Verbindlichkeiten verandert sich durch

Schwankungen der jeweiligen Wechselkurse.

Aufgrund einer bestehenden Finanzierung in US-Dollar hat die Volatilitdt des US-Dollars zur tiirkischen

Lira Auswirkungen auf unsere anteiligen Ergebnisse an den tiirkischen Joint Ventures.

Eine konzerninterne Richtlinie sieht vor, dass alle Konzerngesellschaften ihre Fremdwahrungsrisiken
iiberwachen und ab einer bestimmten GroBenordnung sichern miissen. Die Absicherungen erfolgen
im Wesentlichen durch Devisentermingeschéfte, die vom Konzern-Treasury weitgehend zentral fiir die

Konzerngesellschaften vorgenommen werden.

TRANSLATIONSBEZOGENE WAHRUNGSRISIKEN

Translationsrisiken entstehen aus den Beteiligungsansitzen in Fremdwéahrung sowie den damit ver-
bundenen Jahresergebnissen. TUV SUD stellt den Konzernabschluss in Euro auf. Im Konzernabschluss
miissen deshalb die Bilanzen sowie die Posten der Gewinn- und Verlustrechnungen der Unternehmen
aulerhalb des Euroraums in Euro umgerechnet werden. Die Effekte aus der Veranderung der Fremd-
wihrungskurse werden in den entsprechenden Eigenkapitalpositionen des TUV SUD-Konzernabschlus-
ses ausgewiesen. Da die Beteiligungen allgemein von langfristiger Natur sind, beobachten wir zwar
dieses Risiko, verzichten aber auf die Absicherung der Nettovermdgensposition. Das tun wir nicht
zuletzt deshalb, weil die gegenwirtigen und absehbaren Auswirkungen auf die Konzernbilanz zurzeit
nicht wesentlich sind. Grundsatzlich achten wir aber bei der Fremdfinanzierung von Unternehmenser-
werben auf eine wahrungskongruente Kreditaufnahme, um das Risiko aus der Wahrungskursentwick-

lung moglichst zu eliminieren.

ZINS- UND KURSRISIKEN

Zinsrisiken ergeben sich aus jeder zinstragenden oder direkt zinsabhéngigen Position; bei Wertpapie-
ren entstehen Transaktionsrisiken aus den Marktpreisen der diversen Anlageinstrumente. Grundsitz-
lich ist hier zwischen dem Risiko aus dem Pensionsportfolio sowie dem operativen Geschift der
TUV SUD Gruppe zu unterscheiden.

Die Risikostrategie im Pensionsportfolio ist darauf ausgerichtet, das Marktrisiko aus den Pensionsver-

bindlichkeiten mittels entsprechend strukturierter, gewidmeter Finanzaktiva teilweise zu begrenzen.



TUV SUD Geschiftsbericht 2013

Ferner besteht das Ziel, die Zinskosten der gedeckten Pensionsverbindlichkeiten durch eine entspre-
chende Asset-Allokation moglichst zu kompensieren und die Deckungsquote im Laufe der Zeit durch
einen Renditeiiberschuss der Aktiva bei gleichzeitigem Verzicht von Rentenerstattungen an die Treu-
geber zu steigern.

Uber die Hilfte der Pensionsverpflichtungen sind durch finanzielle Vermogenswerte gedeckt, die mehr-
heitlich infolge des Contractual Trust Agreements (CTA) vom Betriebsvermogen abgesondert sind. So
werden die mit Pensionsverbindlichkeiten in Verbindung stehenden Risiken reduziert und eine auf die
Verpflichtungen abgestimmte Anlagepolitik ermdglicht. Das inldndische Pensionssondervermogen wird
zu einem sehr hohen Anteil von dem 2005 gegriindeten TUV SUD Pension Trust e.V. treuhinderisch
verwaltet; externe Investmentgesellschaften legen es gemall vorgegebenen Anlagerichtlinien an. Zins-
und Kursrisiken in den Spezialfonds fiir die langfristige Kapitalanlage werden teilweise durch deriva-
tive Finanzinstrumente abgesichert. Der Marktwert des Portfolios unterliegt Schwankungen aus ver-

anderten Zins- und Creditspread-Niveaus sowie Aktienkursen.

Eine weitere Senkung des Rechnungszinssatzes kann im Hinblick auf die Bewertung von Pensions-
verpflichtungen erhebliche Auswirkungen auf die Eigenkapitalausgestaltung des Konzerns haben.
Zudem wirkt sich eine Verdnderung des Rechnungszinssatzes ergebniswirksam bei der Bewertung der
Jubilaums- und Beihilfertickstellungen aus. Ein zusatzlicher negativer Effekt kann sich aus einer im

Vergleich zur Planung reduzierten Rendite des Planvermogens ergeben.

Die Strategie, die Anlagen nachhaltig zu fithren, wurde im TUV SUD Pension Trust e.V. auch 2013
weiterverfolgt. Ziel der in den relevanten TUV SUD-Richtlinien verankerten Nachhaltigkeitsstrategie

ist vorrangig die Risikoverringerung.

Im operativen Geschaft nutzen wir in Einzelfdllen Finanzderivate ausschlieflich zur Sicherung von
Grundgeschaften. Als Instrument der Zinssicherung setzen wir vor allem Zinsswaps ein. Im Fall der in
US-Dollar finanzierten Betreiberlizenz fiir das Fahrzeuggeschift bei TUV SUD Bursa wird iiber einen
Cash Flow Hedge der variable Zinssatz in einen festen Zinssatz getauscht. Ferner wurde mithilfe eines
kombinierten Zins- und Wiahrungsswaps zusitzlich das Wahrungsrisiko gesichert, sodass im Ergebnis

eine Finanzierung in Tiirkischen Lira mit einem festen Zinssatz dargestellt wurde.

Das auf US-Dollar lautende Darlehen bei der Joint-Venture-Gesellschaft TUVTURK Istanbul ist eben-
falls mit einem festen Zinssatz gesichert.

STEUERRISIKO
Im Rahmen des Verkaufs eines bereits in 2011 verkauften Joint-Venture-Anteils besteht fiir den erzielten

Gewinn ein geringes latentes Steuerrisiko im Ausland.

RISIKEN AUS COMPLIANCE UND SONSTIGE RECHTLICHE RISIKEN

Zum Ende des Berichtszeitraums sind mehrere Verfahren aus Rechtsstreitigkeiten in Zusammenhang
mit von TUV SUD erbrachten Dienstleistungen anhingig. Aufgrund einer bestehenden globalen
Versicherungsdeckung ergeben sich keine wesentlichen finanziellen Risiken. Zur Abdeckung der

Restrisiken wurde durch die Bildung ausreichender Riickstellungen Vorsorge getroffen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

Aus Konzernsicht betrachten wir neben dem Eigenkapitalrisiko aus der Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen vor allem das Ergebnisrisiko aus der Novellierung der Betriebssicherheitsverordnung im
Segment INDUSTRY mit groBer Aufmerksamkeit. Beide stellen zugleich auch wertmaRig die groBten
Risiken fiir TUV SUD dar.

Mit Blick auf die niachsten beiden Jahre sind derzeit auf Basis des eingerichteten Risikomanagement-
systems keine Risiken erkennbar, die zu einer dauerhaften und wesentlichen Beeintrachtigung der
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage von TUV SUD fiihren kénnen. Organisatorisch wurden simtliche
Voraussetzungen geschaffen, um frithzeitig iber sich abzeichnende Risikosituationen Kenntnis zu

erlangen.

CHANCENBERICHT

Wir haben fiir die weitere Geschiftsentwicklung von TUV SUD wesentliche Chancen identifiziert. Diese
Chancen resultieren aus unserer strategischen Planung, der Geschaftserwartung sowie den Einzelchan-

cen der Divisionen beziehungsweise Segmente.

Positive Einfliisse auf unsere Geschaftsentwicklung erwarten wir aus den identifizierten Wachstums-
bereichen erneuerbare Energien, Embedded Systems und Wasser sowie aus unseren Innovations-

aktivitaten.

Dank unserer weltweiten Marktprasenz und dem starken Engagement in Schwellenldndern kann eine
allgemeine Erholung der Weltwirtschaft weltweit tiber alle Segmente positive Impulse fiir unser
Geschift geben.

Die wesentlichen Chancen sind im Folgenden entsprechend den zuvor erdrterten Risikokategorien
dargestellt.

BRANCHEN- UND UMFELDCHANCEN

Unser umfassendes Dienstleistungsangebot rund um die Energietechnik ermdéglicht uns, die Anforde-
rungen unserer Kunden im Segment INDUSTRY bestens zu erfiillen und gleichzeitig auch Nachfolge-
auftrage zu erhalten. Wir treiben auch unser Leistungsangebot fiir die petrochemische Industrie und
Energieversorger weiter international voran. Neue Infrastrukturprojekte im Bereich Schienennahver-

kehr und Giiterverkehr eréffnen uns insbesondere in ASIA Geschiftsmoglichkeiten.

Im Ausland sehen wir fiir das Segment MOBILITY die Chance, von einer moglichen Ausschreibung fiir
die Anhebung des Ausbildungsgrades und Priifungsstandards bei Fahrerlaubnispriifungen zu
profitieren.

In einem weiteren Land konnten im Fall einer Lizenzerteilung zur Fahrzeugiiberpriifung neue Priifan-

lagen mit einer erwartet hohen Auslastung errichtet werden.
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Nach der Integration von Teilen der Division Automotive in die Division Auto Service ergeben sich als

Chance erwartete Synergie- und Cross-Selling-Effekte.

Fiir die Durchfiihrung des internationalen Fuhrparkmanagements einer Unternehmensgruppe wurde

an einem Ausschreibungsverfahren teilgenommen.

Fiir das Segment CERTIFICATION kann es mit unangemeldeten Uberwachungen bei Herstellern von
Medizingeraten/Produkten zu neuen Geschaftschancen kommen. Hintergrund dazu ist eine geplante
Neuregulierung durch die Europdische Kommission fiir die Zulassung von Hochrisikoprodukten bei
Medizingeriten und Implantaten, in der solche unangemeldeten Uberwachungen vorgesehen sind.

Mit dem Ausbau unseres Leistungsangebots rund um die Lebensmittelsicherheit sehen wir unter ande-
rem auch weiteres Entwicklungspotenzial in Siidamerika.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Ein Anstieg des Rechnungszinssatzes fiir die Ermittlung von Pensionsverpflichtungen sowie fiir die
Jubildums- und Beihilfertickstellungen kann erhebliche positive Auswirkungen auf die Eigenkapital-
ausstattung des Konzerns haben. Eine positive Entwicklung der wesentlichen Risikofaktoren Nominal-
zins und Creditspread fiihrt zu einer Reduzierung der Pensionsverpflichtungen, sodass sich die
Deckungsliicke verringert. Diese Verdnderung der Deckungsliicke bewirkt nach Steuern einen positi-

ven Eigenkapitaleffekt.

RISIKOBERICHT DER TUV SUD AG

Als Beteiligungs- und Management-Holding wird die Risikosituation der TUV SUD AG im Wesentlichen
von der wirtschaftlichen Lage der Beteiligungsunternehmen bestimmt.

Daneben bestehen finanzwirtschaftliche Risiken in Form von Zinsanderungs-, Wahrungs- und Kursri-
siken. Zinsdnderungsrisiken treten bei Liquiditatsdisposition und Refinanzierung auf; zur Absicherung
werden hier auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zins-Swaps eingesetzt. Fremdwahrungs-
risiken ergeben sich dabei aus jeder bestehenden oder geplanten Forderung oder Verbindlichkeit in
fremder Wahrung. Die Absicherung erfolgt im Wesentlichen durch Devisentermingeschéfte. Kursrisi-

ken entstehen aus Marktpreisanderungen diverser Wertpapiere.

Branchen- und Umfeldrisiken aus Veranderungen der Marktbedingungen in den Segmenten und
Regionen werden durch Markt- und Wettbewerbsanalysen erfasst und im Rahmen von Strategie-

klausuren beraten.
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PROGNOSEBERICHT

KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER TUV SUD GRUPPE

PROGNOSE 2014

T09 ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT: PROGNOSE 2014

Wirtschaftswachstum 2014

Weltweit Hohere Dynamik
Deutschland Leichte Belebung
Euroraum Leichte Erholung

USA Deutliche Belebung
Schwellenlander Moderate Entwicklung

Basis fiir die Aussagen der vorliegenden Prognose zur Entwicklung von TUV SUD zum nichsten
Geschaftsjahr ist die Drei-Jahres-Planung fiir den Zeitraum 2014 bis 2016. Diese wurde vom Vorstand

verabschiedet und am 22. November 2013 vom Aufsichtsrat genehmigt.

In die Prognose flossen die Vorgaben aus dem Strategieplanungsprozess sowie die Manahmen des
TUV SUD FIT 2012+ Programms ein. Zudem untersuchen wir im Rahmen von Szenarioanalysen regel-

maRig die Auswirkungen der wirtschaftlichen Entwicklung auf unsere Segmente.

Nach einer schwachen, aber stabilen Expansion der Weltwirtschaft im Geschaftsjahr 2013 erwarten wir
fiir das Folgejahr eine etwas hohere Dynamik, die in 2015 mit einem Wachstum von 4,0 % merklich
zunehmen sollte.

Die deutsche Wirtschaft wird im Jahr 2014 voraussichtlich durch das glinstige Finanzierungsumfeld
und positive Impulse der Weltwirtschaft belebt. Unternehmensinvestitionen und ein Anstieg der Woh-
nungsbauinvestitionen begiinstigen den von uns erwarteten Aufschwung. Die stabile Lage am Arbeits-
markt erlaubt eine Ausweitung der privaten Konsumausgaben, welche die wirtschaftliche Entwicklung
weiter tragt. Fiir 2015 rechnen wir mit der Fortsetzung des Aufschwungs.

Im Euroraum sollte 2014 eine leichte konjunkturelle Erholung einsetzen. Das Wirtschaftswachstum
wird sich aber voraussichtlich erst im Jahr 2015 festigen, wenn die Mehrzahl der Euro-Peripheriestaaten

die dort herrschende Rezession iiberwunden hat.

Die Erholung der US-amerikanischen Wirtschaft wird sich 2014 weiter fortsetzen und sollte sich im

darauffolgenden Jahr noch einmal beschleunigen.
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TABELLET10

Umsatzentwicklung:
Prognose 2014

GRAFIK G28

TUV SUD-Struktur
(ab 01.01.2014)

Segmente

Divisionen

Die wirtschaftliche Entwicklung der gro8en Schwellenlander wird wahrscheinlich moderat verlaufen,
im Wesentlichen getragen von der zunehmenden Dynamik der Weltkonjunktur, nicht zuletzt in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften. In China erwarten wir ein solides, aber verlangsamtes Wachstum.
Auch in Indien bleibt das Expansionstempo wohl hinter den Vorjahren zuriick. In Brasilien wird die
politische Unsicherheit nach landesweiten Streiks im Geschaftsjahr 2013 wahrscheinlich die wirtschaft-
liche Dynamik bremsen, die nur kurzfristig von dem anstehenden sportlichen GroBereignis befliigelt

wird.

T10 UMSATZENTWICKLUNG: PROGNOSE 2014

Umsatzwachstum 2014

Konzern 5% -7 % auf bis zu 2,1 Mrd. €
Segment INDUSTRY Mittleres einstelliges Wachstum
Segment MOBILITY Mittleres einstelliges Wachstum
Segment CERTIFICATION Knapp zweistelliges Wachstum

Wir erwarten aus den bestehenden Gesellschaften fiir das Jahr 2014 einen Konzernumsatz in einer
Bandbreite von 2,0 Mrd. € bis 2,1 Mrd. €.

Der Anteil der ausldndischen Gesellschaften am Konzernumsatz wird in den nichsten beiden Jahren
erwartungsgemal weiter steigen. Wir werden im Jahr 2014 anndhernd 40 % des Konzernumsatzes

auBerhalb Deutschlands erwirtschaften.

Die fiir 2014 beschlossene Neuordnung der Divisionen zu den Segmenten ist in den Aussagen der Pro-

gnose 2014 umgesetzt.

628 TV SUD-STRUKTUR (AB 01.01.2014)

TUV SUD

L

‘ INDUSTRY ‘ MOBILITY ‘ CERTIFICATION ‘ SONSTIGE

— — — —

‘ INDUSTRY SERVICE ‘ AUTO SERVICE ‘ PRODUCT SERVICE ‘ ACADEMY
REAL ESTATE & MANAGEMENT
INFRASTRUCTURE SERVICE LIFE SERVICE
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Unsere Umsatzerwartung fiir das Segment INDUSTRY ist positiv. Mit dem unterjahrigen Erwerb der
brasilianischen Bureau de Projetos e Consultoria Ltda., Sdo Paulo, und der deutschen K+S Haustech-
nik Planungsgesellschaft mbH, Rheinbach, werden wir die politisch bedingten Verdnderungen im
Energiebereich und die eingetriibten konjunkturellen Aussichten fiir die chemische Industrie in
Deutschland mehr als ausgleichen. Im Prognosezeitraum rechnen wir mit einem Umsatzwachstum im
mittleren einstelligen Bereich. Der Auslandsanteil an Umsatz und Umsatzwachstum wird sich kontinu-

ierlich weiter erhohen.

Wachstumspotenzial sehen wir bei der technischen Bauiiberwachung und im Qualititsmanagement,
iberwiegend im internationalen Projektgeschaft. Die Liberalisierung des Dampf- und Druckgeschifts
in [talien eroffnet uns neue Marktchancen. In Deutschland werden wir unsere Tatigkeit im Riickbau
von Nuklearanlagen ausweiten, um die UmsatzeinbuBBen durch den frithzeitigen Atomausstieg
abzufedern. Unsere Aktivitaten verstarken sich weltweit insbesondere in unseren Regionen AMERICAS,
ASTA und CENTRAL & EASTERN EUROPE.

In Stidamerika ist uns mit dem Erwerb der Bureau gelungen, den Markteintritt zu festigen. Wir werden
hierauf aufbauen und unsere Leistungen fiir Infrastrukturprojekte und Schienenverkehr vertreiben. In
den Bauboom-Regionen im geografischen Segment ASIA und in MIDDLE EAST/AFRICA bauen wir
unsere Priasenz vor Ort gezielt aus, um an der positiven Wirtschaftsentwicklung noch deutlicher parti-
zipieren zu konnen. Hier erweitern wir zudem unser Dienstleistungsangebot um Materialpriifungen fiir
die Bauindustrie. In einigen Landern des geografischen Segments ASIA und WESTERN EUROPE
wollen wir den Infrastrukturausbau im Schienenverkehr aktiv begleiten.

Fiir das Jahr 2014 erwarten wir fiir das Segment MOBILITY ein Wachstum im mittleren einstelligen
Bereich.

Unser Kerngeschift bleibt unser Angebot an Privat- und Geschiftskunden in Deutschland, vor allem
Haupt- und Abgasuntersuchungen, Flottenmanagement und professionelle Fahrzeugaufbereitung. Bei
Haupt- und Abgasuntersuchungen rechnen wir mit der Stabilisierung des Marktanteils und einem ins-
gesamt groleren Marktvolumen. Die Dienstleistungen rund um Flottenmanagement, Smart Repair und
Fahrzeugaufbereitung erganzen unser Stammgeschéft. Die Internationalisierung der neuen Dienstleis-
tungen, vorwiegend im Flottengeschaft, wird in Europa weiter vorangetrieben. Die kiinftige Durchfiih-
rung hoheitlicher Aufgaben, wie die periodische Fahrzeugiiberwachung und Fahrerlaubnispriifungen
in Wachstumsmarkten wie Indien und der Turkei, eréffnet uns Wachstumschancen in unserem Kern-
geschift im internationalen Umfeld. Weitere Marktchancen sehen wir in der Ubernahme der Bereiche
Homologation, Sicherheits- und Abgasmessung der aufgegebenen Division Automotive in die Division

Auto Service durch die gezielte Betreuung unserer groflen Kunden.

Die tibernommenen Dienstleistungen aus dem Automotive-Geschaft werden uns in WESTERN EUROPE
und CENTRAL & EASTERN EUROPE Wachstum ermdglichen, insbesondere nach dem erfolgreichen
Aufbau des tschechischen Priif- und Testlabors. Die zunehmende geografische Ausweitung unseres
kompletten Dienstleistungsangebots, von der Wahrnehmung hoheitlicher Aufgaben bis zu Sicherheits-
und Abgasmessungen, soll uns aulerhalb Deutschlands einen steigenden Umsatzbeitrag liefern.



TUV SUD Geschiftsbericht 2013

Im Segment CERTIFICATION erwarten wir erneut das prozentual starkste Wachstum im Planungszeit-

raum. Hier gehen wir von einem unteren zweistelligen Umsatzanstieqg fiir 2014 aus.

Unsere Dienstleistungen fiir Konsumgtiter, insbesondere Lebensmittel, Kosmetik- und Gesundheits-
produkte als auch Softlines (Textilien) sind wesentliche internationale Wachstumsbereiche. Das in den
letzten Jahren ausgebaute Netzwerk von Priiflaboren garantiert unseren global tatigen Kunden welt-
weit den Zugriff auf unsere Dienstleistungen vor Ort. Daher erwarten wir aus diesem Dienstleistungs-
angebot deutliche Umsatzsteigerungen, insbesondere bei der Priifung von Textilien. Teilbereiche der
aufgeteilten Division Automotive werden wir biindeln und einem breiteren Kundenspektrum anbieten.
Wir rechnen damit, dass das tiberarbeitete Dienstleistungsangebot insbesondere bei unseren Kunden
aus der Luftfahrttechnik und der Schifffahrt gut angenommen wird. Bei Medizinprodukten werden wir
die Marktfiihrerschaft in Europa und China weiter verteidigen. Wachstumschancen sehen wir zudem
fir Angebote rund um das International Compliance Management und auerdem in allen Bereichen,

in denen unsere Dienstleistungen die gesamte Wertschopfungskette des Kunden abdecken.

Die Dienstleistungen rund um Normen-Zertifizierung bilden weiter die Basis unseres Management
Service Geschifts. Innovative Zertifizierungen in den Bereichen Energie, Umwelt, Business Continuity
Management und Corporate Social Responsibility erganzen unser Dienstleistungsportfolio. Hier erwar-
ten wir deutliches Umsatzwachstum insbesondere in China. Gleichzeitig bereiten wir den Markteintritt
in Stidamerika fiir innovative Zertifizierungen vor und treiben den Ausbau unserer Leistungen im

Bereich IT-Security weiter voran.

WACHSTUMSERWARTUNGEN IN DEN REGIONEN

Im nachsten Jahr werden wir in allen Regionen eine positive Umsatzentwicklung realisieren. In Deutsch-
land prognostizieren wir eine Zuwachsrate im mittleren einstelligen Bereich. Fiir WESTERN EUROPE
und AMERICAS gehen wir von einer leicht hoheren Steigerung aus. Fiir ASIA rechnen wir dagegen
erneut mit einem deutlich starkeren Umsatzwachstum. Hier gehen wir von einem jahrlichen Plus im
unteren zweistelligen Bereich bei den bestehenden Gesellschaften aus. Somit werden wir auch den im

Ausland erzielten Anteil am Konzernumsatz kontinuierlich weiter erhohen.

DEUTLICHES WACHSTUM ANGESTREBT

Wir fokussieren unsere Geschéftsaktivititen auf Bereiche, in denen nachhaltiges profitables Wachstum
mit Zielrenditen zwischen neun und zwolf Prozent zu erwarten ist. Dabei hangt unsere Ergebnisent-
wicklung entscheidend von der Fahigkeit ab, mit unseren Dienstleistungen und Innovationen die
Bediirfnisse unserer Kunden zu treffen. Um gleichermafen wirtschaftlich und flexibel zu arbeiten und
unseren Kunden so bestmoglichen Service zu bieten, nutzen wir flexible Arbeitszeitmodelle fiir unsere

Mitarbeiter und gestalten unsere Kostenstrukturen effizient.

Externe Faktoren, wie die Wechselkursentwicklung des US-Dollars gegeniiber dem Euro, wirken sich
direkt auf das Ergebnis unserer Tochtergesellschaften aus. Diese Wahrungsveranderungen beeinflussen
insbesondere auch das Finanzergebnis. So verandern sie beispielsweise die Netto-Risikoposition unse-

res Engagements in der Fahrzeugpriifung in der Tiirkei, fiir die eine Finanzierung in US-Dollar besteht.
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Ergebnisentwicklung:
Prognose 2014
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Wir erwarten, fiir das Jahr 2014 ein im Vergleich zum Geschaftsjahr 2013 hoheres Konzernergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) realisieren zu konnen. Wir gehen dabei von einer Steigerung im mittleren ein-
stelligen Bereich aus. Mit der kontinuierlichen Umsetzung unseres Effizienzsteigerungsprogramms
TUV SUD FIT 2012+ wollen wir uns auch kiinftig Potenziale zur Ergebnis- und Renditesteigerung

erschliefen.

T11  ERGEBNISENTWICKLUNG: PROGNOSE 2014

EBIT 2014

Konzern Steigerung auf 165 bis 180 Mio. €
Segment INDUSTRY Moderate Steigerung

Segment MOBILITY Leichte Steigerung

Segment CERTIFICATION Deutliche Steigerung

Das Ergebnis vor Zinsen, Wahrungseinfliissen aus Finanzierungsvorgangen und Ertragsteuern, aber
einschlieflich der Ergebnisbeitrdge aus Beteiligungen (EBIT) wird sich vergleichbar zum EBT ent-
wickeln, das heift, die EBIT-Marge bleibt im Prognosezeitraum erwartungsgemaR im oberen einstel-
ligen Prozentbereich.

Unser Fokus auf technisch anspruchsvolle Dienstleistungen und geografische Wachstumsmarkte wird
auch im Jahr 2014 zu einer positiven EBIT-Entwicklung fiir alle Segmente fiihren.

Das Segment INDUSTRY wird 2014 eine moderate EBIT-Steigerung erzielen. Fiir das Segment
MOBILITY erwarten wir ebenfalls eine positive EBIT-Entwicklung, die allerdings unter dem Wert des
Segments INDUSTRY liegt. Einen deutlich hoheren EBIT-Anstieg wird im Prognosezeitraum das
Segment CERTIFICATION zeigen. Die EBIT-Marge sollte fiir jedes der drei Segmente in einer Band-
breite um zehn Prozent liegen.

Verschiedene, weitgehend voneinander unabhéangige Faktoren beeinflussen die positive Ertragsent-
wicklung von TUV SUD. Neben der weltweit aufgehellten konjunkturellen Grundstimmung, insbeson-
dere in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften, gehoren dazu insbesondere die zunehmende wirt-
schaftliche Bedeutung innovativer technischer Dienstleistungen sowie unsere weltweite Prasenz vor
Ort bei unseren Kunden. Die erfolgreichen Integrationsschritte der im Jahr 2013 erworbenen Unter-

nehmen werden sich positiv auf unsere Ertragsentwicklung auswirken.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung und Umsetzung des Programms TUV SUD FIT 2012+ wird fiir
uns auch kiinftig ein wichtiger Baustein in der Erreichung unserer Konzernziele sein. Zentrale Voraus-
setzungen fiir Effizienzsteigerungen im kaufmannischen und administrativen Bereich sind dabei die
sukzessive Einfiihrung von Shared Service Organisationen in einzelnen Lindern oder Regionen und

die weitere Implementierung von softwaregestiitzten einheitlichen kaufméannischen Prozessen.
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Der Economic Value Added (EVA) ist fir uns eine wesentliche Grofe zur Messung des Unternehmens-
erfolgs. Aufgrund der positiven EBIT-Erwartung und des voraussichtlich moderaten Anstiegs des durch-

schnittlichen Capital Employed erwarten wir fiir 2014 einen EVA in der Bandbreite von 65 bis 70 Mio. €.

Wir wollen weiter wachsen und dazu weitere hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter einstellen.
Daher planen wir fiir die kommenden Geschéftsjahre mit einem jahrlichen Anstieg der Mitarbeiter-
kapazitaten proportional zur Umsatzentwicklung. Im Jahr 2014 sind bereits mehr als die Halfte unserer

Mitarbeiter im Ausland tatig.

Wir weisen darauf hin, dass die tatsichlichen Ergebnisse der nachsten Geschiftsjahre von unseren
Erwartungen abweichen konnen. Mit in unsere Prognose einbezogen haben wir die aus heutiger Sicht
moglichen Auswirkungen der weltweiten wirtschaftlichen Entwicklung. Andere wesentliche einmalige

Einfliisse auf das Ergebnis vor Ertragsteuern erwarten wir fir den Prognosezeitraum nicht.

Wir werden unsere Unternehmensstrategie weiter konsequent umsetzen. Dabei konzentrieren wir
unsere Aktivitaten auf attraktive Technologien und Branchen mit nachhaltigen Wachstumsprognosen.
Der regionale Fokus liegt auf Markten, die durch hohes Wirtschaftswachstum bei verldsslichen Rah-

menbedingungen gekennzeichnet sind.

Das Geschéftsjahr 2013 verlief fiir TUV SUD positiv. Unser Fokus auf die technischen Kernkompeten-
zen, der Ausbau unserer Prasenz in Schwellen- und Entwicklungsldndern und das gezielte Manage-
ment neuer, innovativer Dienstleistungen haben das Unternehmen weiter vorangebracht. Auch in den
kommenden Jahren werden wir den eingeschlagenen Kurs fortsetzen, denn die bisherige Entwicklung
bestatigt unsere Strategie. Konsequent werden wir auch in den kommenden Jahren daran arbeiten, die
gesetzten Ziele zu erreichen. Dabei sind wir der festen Uberzeugung, dass sich TUV SUD auch in den

kommenden Jahren erfolgreich und positiv entwickeln wird.
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KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

T12  KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013

InT€ Anhang 2013 2012"
Umsatzerl6se (7) 1.939.008 1.820.602
Aktivierte Eigenleistungen 6.006 5.393
Bezogene Fremdleistungen —234.253 -219.045
Betriebsleistung 1.710.761 1.606.950
Personalaufwand (8) —-1.159.041 -1.083.265
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (9) -59.217 -57.901
Sonstige Aufwendungen (10) -384.411 -358.430
Sonstige Ertrédge (11) 40.483 43.855
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte -912 0
Betriebsergebnis 147.663 151.209
Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen (13) 5.957 8.941
Zinsertrage (13) 8.091 4.728
Zinsaufwendungen (13) -27.285 -29.530
Ubriges Finanzergebnis (13) 5.830 -244
Finanzergebnis -7.407 -16.105
Ergebnis vor Ertragsteuern 140.256 135.104
Ertragsteuern (14) -38.142 -32.290
Konzernjahresliberschuss 102.114 102.814
Davon entfallen auf:

Gesellschafter der TUV SUD AG 91.568 94.031

Nicht kontrollierende Gesellschafter (15) 10.546 8.783

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
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KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

T13  KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013

InT€ 2013 20127
Konzernjahresliberschuss 102.114 102.814
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:

Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen 14.067 -386.329
Steuereffekt 1.970 121.749

Gesamtsumme der Posten des sonstigen Ergebnisses,
die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden: 16.037 -264.580

Posten, die zuktinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:

Zur VerauRRerung verflgbare finanzielle Vermdogenswerte

Erfolgsneutrale Anderung -489 1.088
Erfolgswirksame Anderung -489 0
Steuereffekt 296 -331
-682 757
Verénderung aus der Wahrungsumrechnung?
Erfolgsneutrale Anderung -31.634 204
Erfolgswirksame Anderung 2.452 0
-29.182 204
Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome (Cash Flow Hedges)
Erfolgsneutrale Anderung 3.728 -241
Erfolgswirksame Anderung -2.093 0
Steuereffekt -405 54
1.230 -187
At equity bewertete Finanzanlagen
Erfolgsneutrale Anderung 436 571
Erfolgswirksame Anderung 0 0
Steuereffekt -96 -114
340 457
Gesamtsumme der Posten des sonstigen Ergebnisses,
die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -28.294 1.231
Sonstiges Ergebnis -12.257 -263.349
Gesamtergebnis 89.857 -160.535
Davon entfallen auf
Gesellschafter der TUV SUD AG 79.480 -162.369
Nicht kontrollierende Gesellschafter 10.377 1.834

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
2Enthalt Ertrage/Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bewerteten Finanzanlagen in Hohe von T€ -5.136 (Vj. T€ 691).




11213 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT | ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ

T14 KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2013

InT€ Anhang 31.12.2013 31.12.2012"
AKTIVA

Immaterielle Vermogenswerte (16) 302.999 281.439
Sachanlagen (17) 392.478 376.666
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (18) 3.556 3.777
At equity bewertete Finanzanlagen (19) 17.743 33.359
Ubrige Finanzanlagen (20) 115.111 125.776
Sonstige langfristige Vermogenswerte (21) 6.433 4.420
Aktive latente Steuern (14) 154.592 176.032
Langfristige Vermdgenswerte 992.912 1.001.469
Vorrate (22) 3.5692 2.683
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (23) 358.382 324.740
Ertragsteuerforderungen 32.516 18.559
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte (24) 64.753 61.514
Flussige Mittel (25) 245.217 212.569
Zur Veraufierung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerduRerungsgruppen (26) 9.293 652
Kurzfristige Vermogenswerte 713.753 620.717
Summe AKTIVA 1.706.665 1.622.186
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital (27) 26.000 26.000
Kapitalrlicklage (27) 124.354 124.354
Gewinnrlcklagen 27) 290.620 188.900
Ubrige Riicklagen (27) -24.875 2.812
Eigenkapital der Gesellschafter der TUV SUD AG 416.099 342.066
Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter 37.308 31.510
Eigenkapital 453.407 373.576
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (28) 681.906 716.996
Ubrige langfristige Rickstellungen (29) 46.830 46.459
Langfristige Finanzschulden (30) 62.660 68.836
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (32) 10.710 10.066
Passive latente Steuern (14) 28.185 28.491
Langfristige Schulden 830.291 870.898
Kurzfristige Ruckstellungen (29) 107532 104.981
Ertragsteuerschulden 15.047 9.622
Kurzfristige Finanzschulden (30) 7567 9.454
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (31) 90.180 78.278
Ubnge kurzfristige Verbindlichkeiten (32) 192.947 175.377
Schulden in direktem Zusammenhang mit zur VeraufRerung

gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und VerauRerungsgruppen (26) 9.694 0
Kurzfristige Schulden 422.967 377712
Summe PASSIVA 1.706.665 1.622.186

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
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KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

T15 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013’

InT€ 2013 20122
Konzernjahrestberschuss 102.114 102.814
Abschreibungen, Wertminderungen und Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 59.217 57550
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 912 0
Wertminderungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen -2.071 1.295
Erfolgswirksame Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern 21.255 10.985
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermodgenswerten, Sachanlagen und Finanzanlagen -4.271 -16.271
Gewinn/Verlust aus dem Verkauf von Anteilen an vollkonsolidierten Gesellschaften und Geschéftseinheiten -120 0
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -299 -9.569
Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Vermogenswerte -37.896 -23.035
Verénderung der Verbindlichkeiten und Rickstellungen 50.373 34.390
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit 189.214 158.159
Auszahlungen fir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -80.234 -71.723
Finanzanlagen -2.067 -1.647
Wertpapiere -21.274 -28.216
Unternehmenserwerbe (abzlglich Gbernommener Zahlungsmittel) -29.900 -50.832
Einzahlungen aus Abgangen von
immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen 3.413 33.609
Finanzanlagen 20.296 54
Wertpapieren 37.780 24.577
Anteilen vollkonsolidierter Gesellschaften und Geschéftseinheiten (abzliglich abgegebener Zahlungsmittel) 58 0
Externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen -54.437 -81.172
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -126.365 -175.350
An Gesellschafter der TUV SUD AG gezahlte Dividende -2.080 -2.080
An nicht kontrollierende Gesellschafter gezahlte Dividende -6.232 -3.799
Verénderung aus der Tilgung/Aufnahme von Krediten einschlieRlich Wahrungseffekten -10.668 -12.481
Sonstige Ein- und Auszahlungen -2.723 420
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -21.703 -17.940
Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelbestands 41.146 -35.131
Umgliederungen in »zur Verduflerung gehalten« -936 0
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -7.562 2.415
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 212.569 245.285
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 245.217 212.569
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Cash Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit enthalten sind:
Gezahlte Zinsen 3.470 3.778
Erhaltene Zinsen 4.626 4.742
Gezahlte Ertragsteuern 29.681 26.343
Erhaltene Ertragsteuern 6.121 3.180
Erhaltene Dividenden 1.515 1.296

1Zusétzliche Angaben siehe Anhang, Textziffer 38.
2Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
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ENTWICKLUNG DES
KONZERNEIGENKAPITALS

T16  ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31.

DEZEMBER 2013

Gewinnrlcklagen

Neubewer-

tungen von

leistungs-
orientierten Sonstige
Gezeichnetes Kapital- Pensions- Gewinn-
InT€E Kapital ricklage planen ricklagen
Stand 01.01.2012 (wie zuvor berichtet) 26.000 124.354 32.024 322.637
Effekte aus der rlickwirkenden Anwendung von IAS 19 (revised 2011) 16.367 -13.624
Stand 01.01.2012 angepasst 26.000 124.354 48.391 309.013
Gesamtergebnis angepasst -257.847 94.031
Gezahlte Dividende -2.080
Anderungen des Konsolidierungskreises -349
mege Veranderung -2.259
Stand 31.12.2012 26.000 124.354 —-209.456 398.356
Stand 01.01.2013 (wie zuvor berichtet) 26.000 124.354 -227.975 415.369
Effekte aus der rlickwirkenden Anwendung von IAS 19 (revised 2011) 18.519 -17.013
Stand 01.01.2013 angepasst 26.000 124.354 —-209.456 398.356
Gesamtergebnis 15.5699 91.568
Gezahlte Dividende -2.080
Amderumgem des Konsolidierungskreises 7
Ubrige Veranderung -3.374
Stand 31.12.2013 26.000 124.354 -193.857 484.477

86
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Ubrige Riicklagen

Absicherung

Unterschieds- kinftiger Eigenkapital
betrag aus der Markt-  Zahlungsstréme At equity der Gesell- Anteile nicht
Wahrungs-  bewertung von (Cash Flow bewertete g'chaft"er der kontrollierender Summe
umrechnung Wertpapieren Hedges) Finanzanlagen TUV SUD AG Gesellschafter Eigenkapital
3.167 374 -2.203 27 506.380 32.642 539.022
2.743 51 2.794
3.167 374 -2.203 27 509.123 32.693 541.816
420 757 -187 457 -162.369 1.834 -160.535
-2.080 -3.799 -5.879
-349 782 433
-2.259 -2.259
3.587 1.131 -2.390 484 342.066 31.510 373.576
3.587 1.131 -2.390 484 340.560 31.499 372.059
1.506 N 1.5617
3.587 1.131 -2.390 484 342.066 31.510 373.576
-28.575 -682 1.230 340 79.480 10.377 89.857
—-2.080 —6.232 -8.312
7 144 151
-3.374 1.509 -1.865
—24.988 449 -1.160 824 416.099 37.308 453.407
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KONZERNANHANG

ALLGEMEINE ANGABEN

11 GRUNDLAGEN

TUV SUD ist ein weltweit agierender technischer Dienstleis-
tungskonzern, der in den Segmenten INDUSTRY, MOBILITY
und CERTIFICATION titig ist. Neben dem Heimatmarkt
DEUTSCHLAND ist TUV SUD in den Regionen WESTERN
EUROPE, CENTRAL & EASTERN EUROPE, MIDDLE EAST/
AFRICA, ASIA und AMERICAS prisent. Das Leistungsspekt-
rum umfasst die Bereiche Beraten, Testen, Zertifizieren und
Ausbilden.

Die TUV SUD Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen, Deutsch-
land, ist als Mutterunternehmen des Konzerns im Handelsre-
gister beim Amtsgericht Miinchen unter der Nr. HRB 109326
eingetragen.

Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts gemak § 315a Abs. 3
HGB hat die TUV SUD AG ihren Konzernabschluss zum
31. Dezember 2013 in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Alle fiir das
Geschaftsjahr 2013 verbindlichen IFRS sowie die Verlautba-
rungen des International Financial Reporting Standards Inter-
pretations Committee (IFRS IC) wurden angewendet, sofern
sie durch die Europaische Union anerkannt wurden.

Der Vorstand der TUV SUD AG hat den Konzernabschluss fiir
das Geschiftsjahr 2013 am 18. Marz 2014 zur Vorlage an den
Aufsichtsrat freigegeben.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT |
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KONZERNABSCHLUSS

2 | KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 sind neben
der TUV SUD AG alle wesentlichen in- und ausldndischen
Unternehmen einbezogen, bei denen die TUV SUD AG iiber
die direkte oder indirekte Mehrheit der Stimmrechte verfiigt
oder auf andere Weise die Beherrschung tiber die Finanz- und
Geschiftspolitik ausiibt. Zweckgesellschaften (Special Purpose
Entities, SPEs), die gegrindet wurden, um ein enges und
genau definiertes Ziel zu erreichen, und bei denen der Konzern
nicht iiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt, sind dem
Kreis der Tochterunternehmen zugeordnet, wenn sie bei wirt-
schaftlicher Betrachtungsweise vom Konzern beherrscht wer-
den. Das ist insbesondere dann der Fall, wenn die Geschéfts-
titigkeit nach den besonderen Bediirfnissen der TUV SUD AG
ausgelibt wird, diese wirtschaftlich iiber das Recht verfiigt, die
Mehrheit des Nutzens aus der Geschaftstatigkeit der Gesell-
schaft zu ziehen, und die Mehrheit der mit der Zweckgesell-
schaft verbundenen Residual- und Eigentumsrisiken bei der
TUV SUD AG verbleibt. Die Einbeziehung in den Konzernab-
schluss erfolgt ab dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern die
Moglichkeit der Beherrschung erlangt.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen. Unternehmen, in denen
TUV SUD die Fiihrung gemeinschaftlich mit anderen Partnern
ausubt (Joint Ventures), werden ebenfalls nach der Equity-
Methode bilanziert.
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Der Konsolidierungskreis veranderte sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt:

T17 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Anzahl der Unternehmen Inland Ausland Gesamt
TUV SUD AG und vollkonsolidierte Tochterunternehmen

01.01.2013 39 83 122
Zugange 6 16 22
Abgange (einschliellich Verschmelzungen) -5 -7 =12
31.12.2013 40 92 132
Nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen

01.01.2013 0 3 3
Zugange 0 0 0
Abgéange 0 -2 -2
31.12.2013 0 1 1
Nach der Equity-Methode einbezogene Joint Ventures

01.01.2013 0 3 3
Zugange 0 0 0
Abgéange 0 -1 -1
31.12.2013 0 2 2
Insgesamt

01.01.2013 39 89 128
Zugange 6 16 22
Abgange (einschliellich Verschmelzungen) -5 -10 -15
31.12.2013 40 95 135

Die Anzahl der vollkonsolidierten Tochterunternehmen bein-
haltet vier (Vj. drei) Zweckgesellschaften, die gemal IAS 27
i.V.m. SIC 12 in den Konzernabschluss einbezogen wurden,
da trotz fehlender Stimmrechtsmehrheit aufgrund der vertrag-
lichen Vereinbarungen der Nutzen aus der Geschaftstatigkeit
der Gesellschaften sowie die Residual- und Eigentumsrisiken
ausschlieBlich der TUV SUD AG zuzuordnen sind. Im Jahr

2013 wurden neu in den Konsolidierungskreis einbezogen:

— 11 im Jahr 2013 erworbene Gesellschaften

— 11 bisher nicht konsolidierte Gesellschaften infolge ihrer

gestiegenen Bedeutung

Die Abgidnge bei den vollkonsolidierten Tochterunternehmen
resultieren aus dem Verkauf der TUV SUD Serbia d.o.o., Bel-
grad, Serbien, aus der Verschmelzung von sechs Tochterun-

ternehmen auf andere vollkonsolidierte Konzerngesellschaften

sowie der Entkonsolidierung von fiinf nicht mehr operativ tati-

gen Gesellschaften.

Bei den assoziierten Unternehmen wurde die TUV SUD Ohtama
Ltd., Tokio, Japan im Berichtsjahr verdaulert. Des Weiteren hat
die TUV SUD AG 24,01 % ihrer Anteile an der Swiss TS Tech-
nical Services (Swiss TS), Wallisellen, Schweiz verkauft, die im
Vorjahr noch nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen wurde. Der verbleibende 25 %-Anteil an
der Swiss TS wird nun zu Anschaffungskosten bewertet, da die
tatsichliche Mitwirkung von TUV SUD an der Finanz- und
Geschiftspolitik nicht mehr ausreichend ist, um maRgeblichen

Einfluss geltend machen und nachweisen zu konnen.

Der Abgang bei den at equity bilanzierten Joint Ventures betrifft
die TUVTURK Istanbul, Istanbul, Tiirkei. Im September 2013
haben die TUV SUD AG sowie die anderen beiden Konsortial-

partner des Tiirkeiprojekts ihre jeweils 16,8 %-Anteile an der



11213 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT |

Gesellschaft verauRert. Anteilserwerber sind die Joint-Venture-
Gesellschaften TUVTURK Kuzey und TUVTURK Giiney, die
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss der
TUV SUD AG einbezogen sind und ihren Anteil an TUVTURK

Istanbul von 49,6 % auf nunmehr 100 % aufgestockt haben.

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden Gesell-
schaften, die fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
hiltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung
sind. Die Auswirkung des Verzichts auf die Vollkonsolidierung
fiihrte zu einer Verringerung des Konzernumsatzes um 0,3 %
(Vj. 0,2 %) und zu einer Verringerung des Konzerneigenkapi-
tals um 0,1 % (Vj. Erhohung um 0,9 %). Ferner wurde auf den
Einbezug von neun (Vj. zehn) assoziierten Unternehmen auf-
grund von untergeordneter Bedeutung verzichtet. Die Anteile
an der ATISAE-Gruppe werden trotz eines Stimmrechtsanteils
von 45,2 % zu Anschaffungskosten bewertet, da die tatsachli-
che Mitwirkung von TUV SUD an der Finanz- und Geschiifts-
politik nicht ausreichend ist, um maBgeblichen Einfluss geltend

machen und nachweisen zu konnen.
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Die Stichtage der Jahresabschliisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures entsprechen dem Stichtag
des Konzernabschlusses.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen
Unternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
sind in Textziffer 42 »Einbezogene Unternehmen« mit
der angewandten Konsolidierungsmethode aufgelistet. Die
Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes des Konzerns
wird im elektronischen Bundesanzeiger als Bestandteil des

Anhangs verdoffentlicht.

3 | UNTERNEHMENSERWERBE

UNTERNEHMENSERWERBE IM GESCHAFTSJAHR 2013

Im Geschiftsjahr 2013 titigte TUV SUD neun Unternehmens-
erwerbe (einschlieRlich Asset Deals), die einzeln betrachtet
nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der
Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Kon-

zernabschluss auswirkten:

T18  ERWORBENES NETTOVERMOGEN, GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT UND KAUFPREIS
DER UNTERNEHMENSERWERBE IM GESCHAFTSJAHR 2013

Buchwert vor Wert bei Erst-
InT€ Neubewertung konsolidierung
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 3.076 16.352
Ubrige Vermdgenswerte (ohne flissige Mittel) 25.808 25.808
Flussige Mittel 6.219 6.219
Kurzfristige Schulden 21.024 21.024
Langfristige Schulden 7413 11.273
Summe der erworbenen Nettovermdgen 6.666 16.082
Anteilige erworbene Nettovermodgen 15.938
Entstandene Geschafts- oder Firmenwerte 22.684
Kaufpreis der Unternehmenserwerbe in Form von Zahlungsmitteln 38.622
Abzlglich: beizulegender Zeitwert von bedingten Kaufpreisbestandteilen 4.902
Abzlglich: Wertanpassungen aus der Neubewertung bestehender Anteile 340
Abzlglich: erworbene flissige Mittel 6.219
Nettoauszahlung fur Unternehmenserwerbe 27161

Es wurden stille Reserven in Sachanlagen, Patenten, Auftrags-
bestanden und Kundenbeziehungen mit Nutzungsdauern zwi-
schen zwei und 12 Jahren in Hohe von insgesamt T€ 13.276
beriicksichtigt. Die gewichtete durchschnittliche Nutzungs-
dauer der Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
betriagt 8,1 Jahre. Es wurden keine Vermdgenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer erfasst.
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Die aus den Erwerben resultierenden Geschafts- oder Firmen-
werte beinhalten insbesondere den Wert des erworbenen Mit-
arbeiterstamms sowie erwartete Synergieeffekte. Minderhei-
tenanteile wurden zum anteiligen beizulegenden Zeitwert des

Nettovermogens der erworbenen Einheit bewertet.
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Es wurden Earn-out-Vereinbarungen mit einer Laufzeit zwischen
dem 31. Dezember 2013 und dem 31. Dezember 2014 verein-
bart. Die vom Erreichen festgelegter Umsatz- und Ergebnisziele
abhidngigen zukiinftigen Kaufpreiszahlungen aus den Earn-out-
Vereinbarungen wurden dabei mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert berlicksichtigt. Der beizulegende Zeitwert der einzelnen
Earn-out-Verpflichtungen wurde jeweils als Barwert wahr-

scheinlichkeitsgewichteter Auszahlungsszenarien ermittelt.

In den erworbenen Vermogenswerten sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen enthalten, deren beizulegender
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt T€ 11.204 betrug. Der Brutto-
betrag der vertraglichen Forderungen belief sich auf T€ 11.756.

Anschaffungsnebenkosten sind in Hohe von T€ 1.048 angefal-
len und wurden im Berichtsjahr und Vorjahr erfolgswirksam
in den sonstigen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlust-

rechnung erfasst.

Die Unternehmenserwerbe trugen im abgelaufenen Geschafts-
jahr T€ 44.007 zu den Umsatzerlosen und T€ 1.866 zum
Betriebsergebnis von TUV SUD bei. Das Betriebsergebnis ent-
halt keine Synergien, die infolge der Unternehmenserwerbe
bei bestehenden rechtlichen Einheiten der TUV SUD Gruppe
angefallen sind. Waren die Erwerbe zum 1. Januar 2013

erfolgt, hatten die erworbenen Einheiten fiir die zwolf Monate

bis zum 31. Dezember 2013 einen Beitrag von T€ 60.844 zum
Konzernumsatz und T€ 1.545 zum Konzernbetriebsergebnis

geleistet.

Zum 31. Dezember 2013 war die Ermittlung der beizulegen-
den Zeitwerte der erworbenen Vermogenswerte, der iiber-
nommenen Schulden und Eventualschulden sowie des
Geschifts- oder Firmenwerts bei einem der neun Unterneh-
menserwerbe noch nicht abgeschlossen. Bei den dargestellten
Zahlen handelt es sich somit um vorldufige Ergebnisse.

Es wird erwartet, dass aus den vorstehend beschriebenen
Erwerben Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von T€ 850

steuerlich abzugsfihig sein werden.

Fir Unternehmenserwerbe, deren Erwerbszeitpunkt nach dem
Abschlussstichtag, jedoch vor der Fertigstellung dieses
Abschlusses liegt, sind keine Angaben mdglich, da gepriifte
Eroffnungsbilanzen zum Erwerbsstichtag noch nicht

vorliegen.

UNTERNEHMENSERWERBE IM GESCHAFTSJAHR 2012

Im Geschiftsjahr 2012 titigte TUV SUD elf Akquisitionen, die
einzeln betrachtet nicht wesentlich waren und die sich in
Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt

wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

719  ERWORBENES NETTOVERMOGEN, GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT UND KAUFPREIS
DER UNTERNEHMENSERWERBE IM GESCHAFTSJAHR 2012

Buchwert vor Wert bei Erst-
InT€ Neubewertung konsolidierung
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 7.583 26.510
Ubrige Vermogenswerte (ohne fliissige Mittel) 25.5627 26.696
Flissige Mittel 5.555 5.555
Kurzfristige Schulden 24.595 24.595
Langfristige Schulden 6.976 10.334
Summe der erworbenen Nettovermdogen 7.094 23.832
Anteilige erworbene Nettovermdégen 23.580
Entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte 36.189
Kaufpreis der Unternehmenserwerbe in Form von Zahlungsmitteln 59.769
Abzlglich: beizulegender Zeitwert von bedingten Kaufpreisbestandteilen 1.326
Zuzuglich: Wertanpassungen aus der Neubewertung bestehender Anteile 1.028
Abzlglich: erworbene flissige Mittel 5.555
Nettoauszahlung flr Unternehmenserwerbe 53.916
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Bei den erworbenen Unternehmen und Unternehmensteilen wur-
den stille Reserven in Marken, Auftragsbestdnden und Kunden-
beziehungen mit Nutzungsdauern zwischen zwei und 15 Jahren
in Hohe von insgesamt T€ 17.198 identifiziert. Dariiber hinaus
wurden Akkreditierungen und Lizenzen mit unbestimmter

Nutzungsdauer im Gesamtbetrag von T€ 1.729 erfasst.

In den erworbenen Vermogenswerten waren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen enthalten, deren beizulegender
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt T€ 15.518 betrug. Der Brut-
tobetrag der vertraglichen Forderungen belief sich auf
T€ 17.104.

Es fielen Anschaffungsnebenkosten in Hohe von T€ 1.680 an,
die in den Geschiftsjahren 2011 und 2012 erfolgswirksam in
den sonstigen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrech-

nung erfasst wurden.

Im Geschiftsjahr 2013 wurden keine wesentlichen Anpassungen
der zum 31. Dezember 2012 noch als vorlaufig betrachteten

Abbildungen von Unternehmenserwerben vorgenommen.

4| KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten
Abschliissen der TUV SUD AG und der einbezogenen

Tochterunternehmen.

Der Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben
wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungs-
kosten einer Unternehmensakquisition werden nach den bei-
zulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermogenswerte
und der eingegangenen oder iibernommenen Verbindlichkei-
ten zum Erwerbszeitpunkt bemessen. Anschaffungsnebenkos-
ten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam
erfasst. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erwor-
benen, identifizierbaren Vermogenswerte sowie die tibernom-
menen Verbindlichkeiten (einschlieBlich bedingter Verbind-
lichkeiten) werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhiangig vom Umfang der
nicht kontrollierenden Anteile. Dabei werden einheitliche
Rechnungslegungsmethoden angewendet. Anpassungen
bedingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des
Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden, werden

erfolgswirksam erfasst. Eine Ausnahme besteht lediglich fiir
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Anpassungen innerhalb von zwo6lf Monaten nach dem Erwerbs-
zeitpunkt, wenn bessere Erkenntnisse zu werterhellenden
Informationen {iber die Verhiltnisse zum Transaktionszeit-
punkt fiihren. In diesem Fall wird eine Anpassung der Anschaf-
fungskosten und damit des Geschafts- oder Firmenwerts vor-
genommen. Die Bewertung von nicht kontrollierenden
Anteilen erfolgt entweder zum beizulegenden Zeitwert (Full-
Goodwill-Methode) oder zum anteilig beizulegenden Zeitwert
der erworbenen Vermdgenswerte und iibernommenen Ver-
bindlichkeiten. Nach erstmaligem Ansatz werden Gewinne und
Verluste unbegrenzt beteiligungsproportional zugerechnet,
wodurch auch ein Negativsaldo bei nicht kontrollierenden
Anteilen entstehen kann. Bei sukzessiven Unternehmenser-
werben wird eine Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert
von zum Zeitpunkt des Beherrschungsiibergangs gehaltenen
Anteilen vorgenommen.

Umsitze, Aufwendungen und Ertridge sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Gesellschaften wer-
den gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne aus kon-

zerninternen Transaktionen werden eliminiert.

5 1 WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die in auslidndischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse
der einbezogenen Gesellschaften werden nach dem Konzept
der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da es sich bei
den ausldndischen Tochtergesellschaften um selbststandig
operierende Unternehmen handelt, gilt als funktionale Wah-
rung die jeweilige Landeswahrung. Entsprechend werden
Bilanzposten grundsétzlich zum Mittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Hiervon ausgenommen ist das Eigenkapital, das
zu historischen Kursen umgerechnet wird. Der Ansatz von Auf-
wands- und Ertragsposten erfolgt zu Jahresdurchschnitts-
kursen. Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral behandelt
und unter den ibrigen Riicklagen im Eigenkapital

ausgewiesen.

In den Einzelabschliissen der Tochtergesellschaften werden
zum Bilanzstichtag monetire Posten in Fremdwahrung zum
Stichtagskurs umgerechnet, nicht monetire Posten bleiben mit
dem historischen Kurs am Tag der Transaktion bewertet. Aus
diesen Umrechnungen resultierende Differenzen werden

grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.
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Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechsel-

kurse der wichtigsten Wahrungen entwickelten sich wie folgt:

720 AUSGEWAHLTE WECHSELKURSE
Bilanzstichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
US-Dollar (USD) 1,3791 1,3194 1,3281 1,2854
Pfund Sterling (GBP) 0,8337 0,8161 0,8493 0,8110
Singapur-Dollar (SGD) 1,7360 1,611 1,6614 1,6063
Turkische Lira (TRY) 2,9605 2,35651 2,6328 2,3143
Chinesischer Renminbi (CNY) 8,3491 8,2207 8,1651 8,1083

6 | BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Umsatzerldse enthalten im Wesentlichen Erlose aus
Dienstleistungsgeschiaften und werden erfasst, sobald die
Dienstleistungen erbracht worden sind. Bei ldngerfristigen
Vertragen erfolgt die Vereinnahmung gemaf IAS 18.20 nach
der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode). Dabei
werden die Aufwendungen und Ertrdge entsprechend dem
Grad der Fertigstellung des Auftrags erfasst. Der anzusetzende
Fertigstellungsgrad je Auftrag wird dabei durch das Verhaltnis
der aufgelaufenen Kosten zu den kalkulierten Gesamtkosten
(Cost-to-Cost-Methode) berechnet. Ist das Ergebnis eines
Dienstleistungsauftrags nicht zuverlassig bestimmbar, werden
Erlose nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst
(Zero-Profit-Methode). Auftragskosten werden in der Periode,
in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen. Ist absehbar,
dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlose tiberstei-
gen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand

ausgewiesen.

Mit den aktivierten Eigenleistungen werden die Aufwen-
dungen neutralisiert, die im abgelaufenen Geschaftsjahr fiir
selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte oder die Erstel-
lung eigener Anlagen angefallen sind. Aktivierungsfahige
Eigenleistungen werden zu Herstellungskosten aktiviert und
iber die Jahre der Nutzungsdauer des Wirtschaftsguts

abgeschrieben.

In den bezogenen Fremdleistungen werden auftragsbezo-
gene Sach- und Dienstleistungen ausgewiesen.

Nicht fortgefiihrte Aktivititen werden ausgewiesen, sobald

ein Unternehmensbestandteil als zur VerduBerung bestimmt
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qualifiziert wird oder bereits abgegangen ist und wenn der
Unternehmensbestandteil entweder einen gesonderten,
wesentlichen Geschiftszweig oder geografischen Geschafts-
bereich darstellt oder Teil eines abgestimmten Gesamtplans
zur Verdulerung eines gesonderten, wesentlichen Geschifts-
zweigs oder geografischen Geschaftsbereichs ist oder ein
Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieBlich mit Weiter-

veraulerungsabsicht erworben wurde.

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten wird in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewie-
sen und umfasst sowohl das Ergebnis aus der Geschaftstatig-
keit bzw. der Verdullerung dieses Unternehmensbereichs als
auch die Gewinne und Verluste aus der Bewertung des
Geschaftsbereichs mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerauRerungskosten sowie die jeweils darauf entfallenden

Steuern.

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten Geschafts-
oder Firmenwerte sowie erworbene und selbst erstellte imma-

terielle Vermogenswerte.

Der Geschifts- oder Firmenwert, der bei einem Unterneh-
menszusammenschluss entsteht, ist zum Zeitpunkt der
Kontrollerlangung als Vermogenswert zu erfassen (Erwerbs-
zeitpunkt). Er entspricht dem Betrag, um den die Anschaf-
fungskosten eines Unternehmenszusammenschlusses den
(anteiligen) beizulegenden Nettozeitwert der identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden am Tag des
Unternehmenszusammenschlusses iibersteigen, und wird in
der funktionalen Wiahrung der jeweiligen auslidndischen Ein-

heit gefithrt. Der Geschifts- oder Firmenwert unterliegt keiner
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planméaRigen Abschreibung, sondern wird mindestens einmal
jahrlich bzw. bei Vorliegen von Anzeichen einer potenziellen
Wertminderung auf Wertberichtigungsbedarf iiberpriift und
gegebenenfalls abgeschrieben (Impairment-only-Ansatz). Die
Werthaltigkeitspriifung erfolgt auf Basis zahlungsmittelgene-
rierender Einheiten (Cash Generating Units, CGUs) durch Ver-
gleich des erzielbaren Betrags mit dem Buchwert. Ubersteigt
der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den
erzielbaren Betrag, ist der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe
dieser Differenz abzuschreiben. Bei Geschafts- oder Firmen-
werten werden keine Zuschreibungen vorgenommen. Die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen den ab 2010
weltweit gefiihrten Divisionen. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdauRe-
rungskosten und Nutzungswert. Der beizulegende Zeitwert
abziiglich VerauBerungskosten sowie der Nutzungswert wer-
den mithilfe der Discounted-Cash-Flow-Methode auf Grund-
lage der genehmigten Dreijahresplanung des Managements
ermittelt. Die zentralen Annahmen im Rahmen der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts sind die Wachstumsraten der
Cash Flows im Planungszeitraum, die CGU-spezifischen Kapi-
talkosten sowie die erwartete nachhaltige Wachstumsrate nach
Ende des Planungszeitraums. Die geplanten Cash Flows beru-
hen im Wesentlichen auf Einschatzungen des gegenwirtigen
und zukiinftigen Marktumfelds seitens des TUV SUD-Manage-
ments. Die Kapitalkosten basieren auf dem gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkostensatz (WACC) der TUV SUD Gruppe,
angepasst an das spezifische Risikoprofil der fiir die jeweilige
zahlungsmittelgenerierende Einheit geplanten Cash Flows. Die
nachhaltige Wachstumsrate wird in Hohe des erwarteten lang-
fristigen Marktwachstums der zahlungsmittelgenerierenden

Einheit angesetzt.

Entgeltlich erworbene iibrige immaterielle Vermogens-
werte, wie zum Beispiel Software und Akkreditierungen,
werden zu Anschaffungskosten bewertet. In dieser Position
werden auch im Rahmen von Kaufpreisallokationen identi-
fizierte Werte, wie Kundenbeziehungen, Markenrechte und

Wettbewerbsverbote, ausgewiesen.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, wie zum
Beispiel Software oder Entwicklungskosten, werden mit ihren
Herstellungskosten angesetzt, wenn durch den immateriellen

Vermogenswert der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens
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wahrscheinlich ist, die Kosten zuverlassig ermittelt werden
konnen und sowohl die technische Realisierbarkeit als auch
die erfolgreiche Vermarktung bzw. Nutzungsfihigkeit
sichergestellt sind. Die Herstellungskosten umfassen die
direkt und indirekt der Entwicklungsphase zurechenbaren
Kosten. Forschungskosten werden als laufender Aufwand

beriicksichtigt.

Die Abschreibung von immateriellen Vermogenswerten mit
bestimmter Nutzungsdauer erfolgt linear iiber eine Dauer von
drei bis 20 Jahren. Immaterielle Vermogenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer werden nicht planmaRig abge-
schrieben, sondern jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin
iberpriift.

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRBige oder
aulerplanmiRige Abschreibungen. Die planmiRige Abschrei-
bung erfolgt grundsatzlich nach der linearen Methode.
Gebaude und Gebdudekomponenten werden langstens tiber 40
Jahre, technische Anlagen iiber einen Zeitraum zwischen fiinf
und 15 Jahren und die Betriebs- und Geschaftsausstattung tiber

einen Zeitraum zwischen acht und 13 Jahren abgeschrieben.

Ist fiir die Herstellung eines Vermogenswerts ein betrachtli-
cher Zeitraum erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten
gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt zure-
chenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung des
gebrauchsfertigen Zustands als Teil der Herstellungskosten

des Vermogenswerts aktiviert.

Gemietete oder geleaste Sachanlagen, die wirtschaftlich
TUV SUD zuzurechnen sind (Finanzierungsleasing), werden
in der Bilanz mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen
oder - sofern niedriger — mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstin-
den wird dann dem Leasingnehmer zugerechnet, wenn er die
wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen aus dem Leasinggegenstand tragt. Der Vermogens-
wert wird iiber den kiirzeren der beiden Zeitraume, Laufzeit
des Leasingverhaltnisses oder wirtschaftliche Nutzungsdauer,
abgeschrieben. Nettomietzahlungen aus Operating-Leasing
werden ergebniswirksam iiber die Laufzeit des Leasingverhalt-

nisses erfasst.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien von TUV SUD,
die zum wesentlichen Teil der Vermietung an Konzernfremde
dienen, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet. Gebaude und Gebaudekomponenten werden liangstens

iber 40 Jahre linear abgeschrieben.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte von immateri-
ellen Vermogenswerten, Sachanlagen, Leasingvermogen und
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dahin gehend
iiberpriift, ob Anhaltspunkte fiir Wertminderungen vorliegen.
Liegen solche Hinweise vor, wird ein Werthaltigkeitstest vor-
genommen (Impairment-Test). Hierbei wird der erzielbare
Betrag des betreffenden Vermogenswerts ermittelt, der mit
dem hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Ver-
duBerungskosten und Nutzungswert anzusetzen ist. Der Nut-
zungswert entspricht dem Barwert der erwarteten Cash Flows.
Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen Vermogens-
wert ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag fiir die
kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten (Cash
Generating Unit) bestimmt, der der betreffende Vermogens-
wert zugeordnet werden kann und die unabhingige Cash
Flows generiert. Ist der erzielbare Betrag des Vermogenswerts
niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebnis-
wirksame Minderung des Vermogenswerts. Fiir alle Vermo-
genswerte auBer den Geschifts- oder Firmenwerten gilt:
Ergibt sich fiir einen Vermogenswert oder eine zahlungsmit-
telgenerierende Einheit nach einer vorgenommenen Wertmin-
derung zu einem spéteren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer
Betrag, erfolgt eine Wertautholung maximal bis auf den fort-
gefiihrten Buchwert, der sich ohne die Wertminderung erge-
ben hatte. Die Wertaufholung erfolgt ergebniswirksam.

At equity bewertete Finanzanlagen werden zum Erwerbs-
zeitpunkt zu Anschaffungskosten aktiviert. In der Folge werden
die Buchwerte der Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men bzw. der Joint Ventures entsprechend der Equity-Methode
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschiitteten Divi-
denden oder sonstigen Eigenkapitalverdnderungen erhoht
bzw. vermindert. Die Grundsdtze der Kaufpreisallokation bei
Vollkonsolidierung werden analog auf die erstmalige Bewer-
tung der at equity bewerteten Finanzanlagen iibertragen.
Eventuell bestehende Firmenwerte werden im Rahmen der
Werthaltigkeitsprifung der Beteiligung (IAS 39) bzw. des Joint
Ventures untersucht. Eine planméaRige Abschreibung der

Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt nicht.
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In den iibrigen Finanzanlagen werden insbesondere Anteile
an nicht einbezogenen verbundenen Unternehmen, Beteili-
gungen, Ausleihungen und Wertpapiere ausgewiesen. GemaR
IAS 39 werden Finanzanlagen unterschieden in solche, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
(At Fair Value through Profit or Loss), solche, die zur Verdule-
rung verfligbar sind (Available for Sale), und solche, die bis zur
Endfilligkeit gehalten werden (Held to Maturity). Die vierte
Kategorie bilden die origindren Kredite und Forderungen
(Loans and Receivables). In die Kategorie »erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzanlagen« fallen
definitionsgemalR derivative Finanzinstrumente, fiir die kein
Hedge Accounting zur Anwendung kommt. Fiir weitere Finanz-
instrumente wird diese Kategorie bei TUV SUD nicht genutzt.
Ebenso existieren bei TUV SUD keine Finanzinstrumente, die
bis zur Endfalligkeit gehalten werden. Der Bewertungskatego-
rie »zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte«
werden die Anteile an nicht einbezogenen verbundenen Unter-
nehmen, die Beteiligungen sowie lang- und kurzfristige Wert-
papiere zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Die aus der Bewertung resultierenden unrealisierten
Gewinne und Verluste werden unter Beriicksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral in den iibrigen Riicklagen innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesen. Die erfolgswirksame Auflosung
der Riicklage erfolgt entweder bei VerauBerung oder bei nach-
haltigem Absinken des beizulegenden Zeitwerts unter die
Anschaffungskosten. Der beizulegende Zeitwert gehandelter
Wertpapiere entspricht dem Marktwert. Soweit fiir Anteile an
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen kein Marktwert
verfligbar ist, wird die Bewertung mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten vorgenommen. Die Ausleihungen fallen
unter die Kategorie »Kredite und Forderungen« und werden

mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt.

Latente Steuerabgrenzungen werden auf temporare Diffe-
renzen zwischen den Wertansatzen der IFRS- und der Steuer-
bilanz sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmalfnah-
men vorgenommen. AuBerdem werden latente Steuern auf
Verlustvortrige abgegrenzt, soweit die Realisierung der Ver-
lustvortrage mit hinreichender Sicherheit gewéhrleistet ist. Die
Ermittlung der latenten Steuern beruht auf der Anwendung
der zum Realisationszeitpunkt zu erwartenden Steuersitze.
Aktive und passive latente Steuern werden je Gesellschaft bzw.

Organkreis miteinander saldiert.
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Vorrite werden zum niedrigeren Betrag aus den Anschaf-

fungskosten und dem NettoverauBerungswert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen angesetzt.
Wertminderungen werden teilweise unter Verwendung von
Wertberichtigungskonten vorgenommen. Die Entscheidung,
ob ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos
oder iiber eine direkte Minderung der Forderung beriicksich-
tigt wird, hangt vom Grad der Verldsslichkeit der Beurteilung
der Risikosituation ab. Einzelwertberichtigungen sowie pau-
schalierte Einzelwertberichtigungen werden grundsatzlich im

Rahmen der erwarteten Ausfallrisiken vorgenommen.

Forderungen aus noch nicht abgerechneten Dienst-
leistungsauftrigen werden gemaR IAS 18.20 nach der Per-
centage-of-Completion-Methode bilanziert. Drohende Verluste
aus laufenden Auftrdgen werden berticksichtigt, wenn sie
absehbar sind, und werden direkt von den entsprechenden
Forderungen abgesetzt. Verbleibt ein negativer Saldo, erfolgt
der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Percentage of
Completion. Erhaltene Anzahlungen aus Kundenauftrigen
werden unsaldiert unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten

ausgewiesen.

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte wer-
den zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen
angesetzt. Einzelwertberichtigungen werden im Rahmen der

erwarteten Ausfallrisiken vorgenommen.

Derivative Finanzinstrumente werden iiberwiegend zur
Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Als
Instrumente kommen Devisentermingeschéfte, Terminkon-
trakte, kombinierte Zins- und Wahrungsswaps sowie Zins-
swaps zum Einsatz. Derivative Finanzinstrumente werden
ohne Handelsabsicht gehalten und dienen der Absicherung
von Grundgeschaften. Sie werden bei Abschluss der Transak-
tion als Vermogenswert oder Verbindlichkeit bilanziert und in
der Folge entsprechend der Kategorisierung gemaR IAS 39
grundsatzlich zum Marktwert bewertet. Die Bewertung deri-
vativer Finanzinstrumente erfolgt unter Anwendung markt-
iiblicher Verfahren und Verwendung instrumentenspezifischer
Marktparameter. Als Eingangsparameter fiir die verwendeten
Barwertmodelle werden die am Bilanzstichtag relevanten

Marktpreise und Zinssitze verwendet.
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Hedge Accounting kommt in der TUV SUD Gruppe nur bei
Geschiftsvorfillen von wesentlicher Bedeutung zur Anwen-
dung. Bei existierenden Cash Flow Hedges, die zur Absiche-
rung von Grundgeschiften gegen Risiken aus Schwankungen
zukiinftiger Zahlungsstrome eingesetzt werden, wird der effek-
tive Teil der Marktwertdnderungen des Derivats zundchst
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil sowie
Marktwertdnderungen von Derivaten, die nicht die Vorausset-
zungen des Hedge Accountings erfiillen, werden unmittelbar
in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt. Liegt die
Effektivitat der Sicherungsbeziehung nicht zwischen 80 und

125 %, wird die Hedge-Beziehung aufgelost.

Die fliissigen Mittel umfassen Zahlungsmittel und andere
kurzfristige liquide finanzielle Vermogenswerte mit einer
urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten. Sie wer-
den mit dem Nominalwert bzw. erfolgswirksam zum beizule-

genden Zeitwert angesetzt.

Bei den zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermoé-
genswerten und VerdauBerungsgruppen handelt es sich um
Vermogenswerte, die in ihrem gegenwartigen Zustand verau-
Rert werden konnen und deren Verdullerung hochwahrschein-
lich ist. Die Geschiftsfithrung hat sich zu einer VerauBerung
verpflichtet und der VerdauBerungsvorgang wird erwartungs-
gemall innerhalb eines Jahres nach der Klassifizierung
abgeschlossen. Dabei kann es sich um einzelne langfristige
Vermogenswerte, um Gruppen von Vermogenswerten (Ver-
daulerungsgruppen) oder um Unternehmensbestandteile
(nicht fortgefiihrte Aktivititen) handeln. Verbindlichkeiten, die
zusammen mit Vermogenswerten in einer Transaktion abge-
geben werden sollen, sind Bestandteil einer Veraullerungs-
gruppe oder einer nicht fortgefiihrten Aktivitit und werden als
Schulden im Zusammenhang mit zur Verdu8erung gehal-
tenen langfristigen Vermdégenswerten und Verdufle-
rungsgruppen ebenfalls gesondert ausgewiesen. Zur Verdu-
RBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden nicht
mehr planmaRBig abgeschrieben, sondern ab dem Zeitpunkt
der Klassifizierung mit ihrem beizulegenden Zeitwert abziig-
lich VerdauBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist

als der Buchwert.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen erfolgt nach dem versicherungsmathe-
matischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit



TUV SUD Geschiftsbericht 2013

Credit Method) fur leistungsorientierte Altersversorgungs-
plane. Die Pensionsriickstellungen in der Bilanz setzen sich
aus den aktuellen Pensionsverpflichtungen abziiglich des
Marktwerts des Planvermogens zum Bilanzstichtag zusam-
men. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathemati-
schen Gutachten unter Beriicksichtigung biometrischer Rech-
nungsgrundlagen. Neubewertungen, bestehend aus
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten und
dem Ertrag aus Planvermogen (ohne Zinsen auf die Netto-
schuld) werden vollstindig in dem Geschéftsjahr erfasst, in
dem sie eintreten. Sie werden unter Beriicksichtigung latenter
Steuern als Bestandteil des sonstigen Ergebnisses auflerhalb
der Gewinn- und Verlustrechnung in der Gesamtergebnisrech-
nung erfasst und unmittelbar in die Gewinnriicklagen gebucht.
Auch in den Folgeperioden werden sie nicht mehr erfolgswirk-
sam. Der Nettozinsaufwand ergibt sich aus der Multiplikation
des Abzinsungssatzes fiir das jeweilige Geschaftsjahr mit der
Nettoschuld (Pensionsverpflichtung abziiglich Planvermogen)
zum Bilanzstichtag des vorhergehenden Geschaftsjahres und

wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus
einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung
gegeniiber Dritten besteht, die Vermdgensabfliisse erwarten
lasst und deren Wert zuverldssig ermittelbar ist. Sie werden
mit dem nach bestmoglicher Schiatzung ermittelten Erfiillungs-
betrag angesetzt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrech-
net. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von iiber einem Jahr
werden abgezinst, wenn der Zinseffekt wesentlich ist. Der
Zinseffekt wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Riickstellun-
gen flir Restrukturierungsmalnahmen werden dann gebildet,
wenn ein detaillierter formaler Restrukturierungsplan erstellt

und den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.

Finanzschulden werden zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Bei
der Ermittlung der Anschaffungskosten werden auch Transak-
tionskosten beriicksichtigt. Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungs-Leasingverhéltnissen werden bei Ersterfassung mit dem
niedrigeren Wert aus dem beizulegenden Zeitwert des Lea-
singgegenstandes und dem Barwert der Leasingraten ange-
setzt und in den Folgeperioden nach der Effektivzinsmethode
getilgt und fortgeschrieben.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die iibrigen Verbindlichkeiten werden bis auf derivative
Finanzinstrumente mit ihren fortgefithrten Anschaffungskos-

ten angesetzt.

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen, die aus
vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz durch
das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsi-
cherer kiinftiger Ereignisse erst noch bestatigt wird, die nicht
vollstindig unter der Kontrolle des TUV SUD-Konzerns stehen.
Zudem konnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventual-
schulden darstellen, wenn der Abfluss von Ressourcen nicht
hinreichend wahrscheinlich fiir die Bildung einer Riickstellung
ist oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuver-
lassig geschatzt werden kann. Eventualschulden werden nicht
in der Bilanz erfasst, sondern im Anhang erlautert. Die Wert-
ansitze erfolgen nach bestmoglicher Schitzung der erwarte-

ten Ausgaben zur Erfiillung der Eventualschuld.

ANNAHMEN UND SCHATZUNGSUNSICHERHEITEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei ver-
schiedenen Positionen, dass fiir die Bewertung in der Bilanz,
fiir die Angabe von Eventualschulden sowie fiir den Ausweis
von Ertrdgen und Aufwendungen Annahmen getroffen oder
Schatzungen vorgenommen werden. Das betrifft insbesondere
die Parameter fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
und der sonstigen Riickstellungen, die Hohe der Geschéfts-
oder Firmenwerte, den Ansatz aktiver latenter Steuern auf Ver-
lustvortrage sowie die Bestimmung von beizulegenden Zeit-
werten. Die tatsdchlichen Werte konnen von diesen

Schatzungen abweichen.

Die Priifung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmen-
werte erfolgt jahrlich durch einen Impairment-Test. Wesent-
liche SchatzgroBen sind dabei, neben den unterstellten nach-
haltigen langfristigen Wachstumsraten, die Hohe der den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnenden Cash
Flows sowie die Risikoadjustierung der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten der TUV SUD Gruppe fiir die jewei-
lige zahlungsmittelgenerierende Einheit. Eine 10-%ige Verrin-
gerung der Cash Flows, die der Berechnung des beizulegenden
Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten bzw. des Nutzungs-
werts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde
gelegt werden, wiirde ebenso wenig wie eine Erhohung der

gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten um einen
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Prozentpunkt oder eine Verringerung der nachhaltigen Wachs-
tumsrate um einen Prozentpunkt zu einer auerplanméRigen

Abschreibung fiihren.

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des
Konzerns verlangen die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte fir finanzielle und nicht finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten. Soweit moglich werden zur Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts externe Marktinformationen heran-
gezogen. Fir die Bewertung verwendete Datenmodelle und
Bewertungstechniken werden aus Marktdaten abgeleitet und
regelmaRig bestatigt. Fiir Vermogenswerte, die in der Bilanz
zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, hat eine
Zuordnung zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zu
erfolgen. Die Hierarchiestufen unterscheiden die fiir die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts verwendeten Input-
daten und inwieweit diese am Markt beobachtbar sind. Die

einzelnen Hierarchiestufen sind wie folgt gegliedert:

— notierte Preise auf aktiven Markten fiir identische Ver-

mogenswerte oder Verbindlichkeiten (Stufe 1)

— direkt (als Preise) oder indirekt (von Preisen abgeleitete)
beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise
nach Stufe 1 darstellen (Stufe 2)

—  nicht beobachtbare Marktdaten (Stufe 3)

Die Verpflichtung aus den leistungsorientierten Pensions-

zusagen sowie die Pensionskosten des Folgejahres werden
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auf Basis der in Textziffer 28 genannten versicherungsmathe-
matischen Parameter berechnet. Die Ermittlung des Abzin-
sungssatzes im Inland erfolgt wie im Vorjahr gemal dem von
dem konzernweiten Aktuar, der Towers Watson Deutschland
GmbH, Wiesbaden, zur Festlequng des Rechnungszinssatzes
fiir die Bewertung von Pensionsverpflichtungen entwickelten
»GlobalRate: Link«-Verfahren. Aufgrund sich andernder Rah-
menbedingungen konnen die zugrunde gelegten Annahmen
von der tatsdchlichen Entwicklung abweichen. Eine Verande-
rung von Parametern hatte jedoch keinen Einfluss auf den Kon-
zernjahresiiberschuss des laufenden Jahres, da Neubewertun-

gen sofort erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Bei den anderen Bilanzposten fiihrt eine Veranderung der
urspriinglichen Schiatzungsgrundlage zu einer erfolgswirksa-
men, fiir den Konzernabschluss unwesentlichen Anderung des

jeweiligen Bilanzpostens.

ANDERUNG VON SCHATZUNGEN

Die Angemessenheit der wirtschaftlichen Nutzungsdauer akti-
vierter Vermogenswerte wird in der TUV SUD Gruppe regel-
malig iberprift. In diesem Zusammenhang wurde im
Jahr 2013 fiir die Division Product Service festgestellt, dass die
bisher geschdtzte Nutzungsdauer fiir einzelne Gegenstande
des Sachanlagevermdogens nicht mehr den tatsachlichen wirt-

schaftlichen Gegebenheiten entspricht.

Aus der Verlingerung der Nutzungsdauern ergeben sich fol-
gende Effekte auf den tatsachlichen und erwarteten Abschrei-

bungsaufwand im laufenden Jahr bzw. in kiinftigen Jahren:

T21  AUSWIRKUNG VON SCHATZUNGSANDERUNGEN
InT€ 2013 2014 2015 2016
Reduzierung (-) des Abschreibungsaufwands -1.885 -1.362 -840 -160

IM AKTUELLEN GESCHAFTSJAHR ERSTMALS ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die Anderung des IAS 1 »Darstellung des Abschlusses — Dar-
stellung von Sachverhalten im sonstigen Ergebnis« verlangt

eine Aufteilung der im sonstigen Ergebnis dargestellten Posten
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in die Posten, die zu einem spiteren Zeitpunkt in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden, und solche Pos-
ten, die niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert werden. Diese Anderung des IAS 1 ist verpflichtend

anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
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1. Juli 2012 beginnen. Die Darstellung der Gesamtergebnis-
rechnung sowie die jeweiligen Vorjahresinformationen wur-

den im vorliegenden Abschluss entsprechend angepasst.

Die erstmalige Anwendung der Anderungen des IAS 19 »Leis-
tungen an Arbeitnehmer« (IAS 19 revised 2011) hat auf den Kon-
zernabschluss der TUV SUD AG die folgenden Auswirkungen:

Mit der Neufassung des IAS 19 »Leistungen an Arbeitnehmer«
ist das Wahlrecht zur Erfassung von unerwarteten Schwankun-
gen der Pensionsverpflichtungen und des Planvermogens, den
sogenannten Neubewertungen (frither: versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste), abgeschafft worden. Bisher
konnten diese entweder ergebniswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung, ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis oder
aber zeitverzogert nach der sogenannten Korridormethode
berticksichtigt werden. Nunmehr ist nur noch eine unmittel-
bare und vollumfingliche Erfassung im Jahr der Entstehung
zuldssig, die verpflichtend im sonstigen Ergebnis zu erfolgen
hat. TUV SUD hat bereits in der Vergangenheit diese Methode
im Konzernabschluss angewandt, sodass sich aus dieser riick-

wirkenden Umstellung kein Effekt ergibt.

IAS 19 (revised 2011) ersetzt den Zinsaufwand und die erwar-
teten Ertrage aus Planvermogen durch einen Nettozinsbetrag.
Dieser errechnet sich durch Anwendung des fiir die Bewertung
des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Ver-
pflichtung heranzuziehenden Abzinsungssatzes auf die

Nettoverbindlichkeit, d.h. den Saldo aus Pensionsverpflichtun-
gen und beizulegendem Zeitwert des Planvermdgens. Das
bedeutet, dass der Zinssatz fiir die ergebniswirksam zu erfas-
senden erwarteten Ertrage aus dem Planvermogen nicht wie
bisher anhand der subjektiven Erwartungen des Managements
iiber die Wertentwicklung des Anlageportfolios ermittelt wird,
sondern dem Abzinsungssatz der Pensionsverpflichtungen
entspricht. Diese Anderung hat Auswirkungen auf die in Vor-
jahren in der Gewinn- und Verlustrechnung und im sonstigen
Ergebnis ausgewiesenen Betrage (vgl. Darstellung in den
nachfolgenden Tabellen).

Infolge der geanderten Definition fiir Leistungen aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses stellen die im Rah-
men von Altersteilzeitvereinbarungen zugesagten Aufsto-
ckungsbetriage nunmehr andere langfristig fillige Leistungen
an Arbeitnehmer dar. Damit ist der fiir die Aufstockungsbe-
trage anfallende Aufwand nicht mehr im Zeitpunkt des Ver-
tragsabschlusses zuriickzustellen, sondern gleichméaRig iiber
den Erdienungszeitraum zu erfassen. Die riickwirkende
Anwendung fiihrt zu einer Anderung der Eréffnungsbilanz
zum 1. Januar 2012 und einer entsprechenden Anderung der

Gewinn- und Verlustrechnung 2012.

Die Auswirkungen aufgrund der riickwirkenden Anwendung
des gednderten IAS 19 (revised 2011) auf die Posten der Bilanz
und der Gesamtergebnisrechnung fiir das Vorjahr und das lau-
fende Jahr werden in nachfolgenden Tabellen dargestellt:

T22 KONZERNBILANZ ZUM 1. JANUAR 2012
01.01.2012 Anpassung
(wie zuvor gem. IAS 19 01.01.2012
InT€ berichtet) (revised 2011) (angepasst)
Aktiva Gesamt 1.429.976 -1.209 1.428.767
Davon aktive latente Steuern 67.938 -1.209 66.729
Schulden Gesamt -890.954 4.003 -886.951
Davon kurzfristige Ruckstellungen -117.416 4.003 -113.413
Eigenkapital Gesamt -539.022 -2.794 -541.816
Davon Gewinnrlcklagen: Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen
der Gesellschafter der TUV SUD AG -32.024 -16.367 -48.391
Davon sonstige Gewinnriicklagen der Gesellschafter der TUV SUD AG -322.637 13.624 -309.013
Davon Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter -32.642 -51 -32.693
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T23 KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2012
31.12.2012 Anpassung
(wie zuvor gem. IAS 19 31.12.2012
InNT€ berichtet) (revised 2011) (angepasst)
Aktiva Gesamt 1.622.843 -657 1.622.186
Davon aktive latente Steuern 176.689 —657 176.032
Schulden Gesamt -1.250.784 2.174 -1.248.610
Davon kurzfristige Rickstellungen -107.155 2174 -104.981
Eigenkapital Gesamt -372.059 -1.5617 -373.576
Davon Gewinnrlicklagen: Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionspléanen
der Gesellschafter der TUV SUD AG 227975 -18.519 209.456
Davon sonstige Gewinnriicklagen der Gesellschafter der TUV SUD AG -415.369 17.013 -398.356
Davon Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter -31.499 -1 -31.510
T24 GESAMTERGEBNISRECHNUNG VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012
2012 Anpassung
(wie zuvor gem. IAS 19 2012
InT€ berichtet) (revised 2011) (angepasst)
Konzernjahrestiberschuss 106.155 -3.341 102.814
Davon Ergebnis vor Steuern 136.513 -1.409 135.104
Davon Ertragsteuern -30.358 -1.932 -32.290
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden: —266.644 2.064 —264.580
Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen -385.909 -420 -386.329
Steuereffekt 119.265 2.484 121.749
Sonstiges Ergebnis -265.413 2.064 -263.349
Gesamtergebnis -159.258 -1.277 -160.535
Davon entfallt auf Gesellschafter der TUV SUD AG ~161.132 -1.237 ~162.369
Davon entféllt auf nicht kontrollierende Gesellschafter 1.874 -40 1.834

IFRS 13 »Fair-Value-Bewertung« vereinheitlicht die Rege-
lungen zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und zu
den zugehorigen Anhangangaben. Die Vorgaben zur Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert gelten fiir Finanzinstru-
mente und tbrige Vermogenswerte und Schulden, sobald
eine andere IFRS-Vorschrift eine Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert erlaubt oder vorschreibt. Von der Anwen-
dung des IFRS 13 explizit ausgenommen sind die Standards
IFRS 2 »Anteilsbasierte Vergiitungen«, [IAS 17 »Leasingver-
héltnisse« sowie Bewertungsmethoden, die der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert dhnlich, aber nicht identisch
sind (zum Beispiel der NettoverduBerungswert gemal IAS 2

und der Nutzungswert gemaR IAS 36).
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Der beizulegende Zeitwert gemiR IFRS 13 entspricht dem
Preis, ohne Beriicksichtigung von Transaktionskosten, der
auf dem Hauptmarkt unter aktuellen Marktbedingungen am
Bemessungsstichtag in einer geordneten Transaktion zwi-

schen Marktteilnehmern erzielt werden wiirde.

Die erstmalige Anwendung von IFRS 13 hat mit Ausnahme
der zusatzlichen Anhangangaben keine wesentlichen Aus-

wirkungen auf den Konzernabschluss.

Die weiteren neuen Rechnungslegungsvorschriften sind
nicht von Relevanz fiir den Konzernabschluss der TUV SUD
AG zum 31. Dezember 2013.
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NOCH NICHT ZU BERUCKSICHTIGENDE NEUE RECHNUNGS-
LEGUNGSVORSCHRIFTEN

Folgende Standards, Interpretationen und Anderungen von
Standards, die bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses
von TUV SUD vom IASB verabschiedet und von der EU

ibernommen wurden, sind erst fiir Berichtsperioden, die
nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend anzuwen-
den. Auf die Anwendung des Wahlrechts zur freiwilligen

vorzeitigen Anwendung wurde verzichtet.

T25 VON DER EU UBERNOMMENE, ABER NOCH NICHT ZU BERUCKSICHTIGENDE NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
Inkrafttreten
geman EU- Voraussichtliche Auswirkung auf
Standard/Interpretation Ubernahme den Konzernabschluss der TUV SUD AG

Anderung des IAS 27 »Einzelabschliisse«

1. Januar 2014

Es werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderung des IAS 28 »Anteile an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures«

. Januar 2014

Es werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderung des IAS 32 »Finanzinstrumente: Darstellung« —

Es werden keine wesentlichen Auswirkungen

Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und Schulden 1. Januar 2014 auf den Konzernabschluss erwartet.
Anderung des IAS 36 »Wertminderung von

Vermdgenswerten« — Angaben zum erzielbaren Betrag Es werden keine Auswirkungen

bei nicht finanziellen Vermdgenswerten 1. Januar 2014 auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderung des IAS 39 »Finanzinstrumente« —
Novation von Derivaten und Fortsetzung der
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

. Januar 2014

Es werden keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss erwartet.

Es werden keine Auswirkungen

IFRS 10 »Konzernabschllsse« 1. Januar 2014 auf den Konzernabschluss erwartet.
Es werden keine Auswirkungen

IFRS 11 »Gemeinschaftliche Tatigkeiten« 1. Januar 2014 auf den Konzernabschluss erwartet.
Es werden keine Auswirkungen

IFRS 12 »Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen« 1. Januar 2014 auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderung des IFRS 10 »Konzernabschlisse«, des

IFRS 11 »Gemeinschaftliche Vereinbarungen« und des

IFRS 12 »Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen« — Es werden keine Auswirkungen

Ubergangsregelungen 1. Januar 2014 auf den Konzernabschluss erwartet.

Anderung des IFRS 10 »Konzernabschlisse«, des IFRS 12

»Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen« und des . . .

IAS 27 »Einzelabschlisse« — Investmentgesellschaften 1. Januar 2014 Diese Anderung ist fir TUV SUD nicht relevant.

Mit IFRS 10 »Konzernabschliisse«, IFRS 11 »Gemeinschaftliche
Tatigkeiten« und IFRS 12 »Angaben zu Anteilen an anderen
Unternehmen« wurden drei neue Standards zur Bilanzierung
von Unternehmensverbindungen veroffentlicht. Gleichzeitig
wurden mit IAS 27 »Einzelabschliisse« und IAS 28 »Anteile an
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures« angepasste Ver-
sionen der bisherigen Standards herausgegeben.

Mit IFRS 10 wird der Begriff der Beherrschung neu und umfas-
send definiert. Im Jahr 2013 wurden samtliche relevante
Tochtergesellschaften einer detaillierten Analyse unterzogen.
Insgesamt ergab die Analyse keine Verdanderungen im Konso-
lidierungskreis der TUV SUD Gruppe. Daher werden keine

Auswirkungen aus der Erstanwendung von IFRS 10 erwartet.
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Mit IFRS 11 wird die Bilanzierung von gemeinschaftlich
gefiihrten Aktivititen neu geregelt. Nach dem neuen Konzept
ist zu entscheiden, ob eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint
Operation) oder ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ven-
ture) vorliegt. Im Falle von gemeinschaftlichen Tatigkeiten sind
die einzelnen Rechte und Verpflichtungen anteilig im Konzern-
abschluss zu bilanzieren. Dagegen sind Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen durch die Equity-Methode abzubilden.

Die durchgefiihrte Untersuchung fiir die gemeinschaftlichen
Aktivititen der TUV SUD Gruppe anhand der Kriterien von
IFRS 11 ergab, dass es sich bei diesen unverdndert um
Gemeinschaftsunternehmen handelt. Somit fithrt IFRS 11 hier

nicht zu einer gednderten Einbeziehungspflicht. Fiir die
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Gemeinschaftsunternehmen wurde bislang das Wahlrecht von
IAS 31.38 zur Anwendung der Equity-Methode ausgetiibt. Da
IFRS 11 nun zwingend eine Anwendung der Equity-Methode
vorsieht, ergeben sich auch hieraus keine Auswirkungen auf
die TUV SUD Gruppe.

IFRS 12 erweitert die bisherigen Angabepflichten in Bezug auf

Anteile an anderen Unternehmen und fasst diese in einem
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Standard zusammen. Mit Ausnahme zusétzlicher Angaben

werden keine Auswirkungen erwartet.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards, die vom IASB
verabschiedet wurden, fiir die aber noch keine Ubernahme
durch die EU erfolgt ist und die daher in einem IFRS-Abschluss

nach § 315a HGB noch nicht anzuwenden sind.

T26  VON DER EU NOCH NICHT UBERNOMMENE, NICHT ZU BERUCKSICHTIGENDE NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Standard/Interpretation

Inkrafttreten

Voraussichtliche Auswirkung auf
den Konzernabschluss der TUV SUD AG

IFRS 9 »Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung«

und Anderung des IFRS 9 und IFRS 7 - Verpflichtender Anwendungs-
zeitpunkt und Angaben zum Ubergang sowie Anderung IFRS 9,

IFRS 7 und IAS 39 - Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

1

. Januar 2018 Auswirkungen werden derzeit noch Uberpruft.

Anderung des IAS 19 »Leistungen an Arbeitnehmer« —

Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage 1. Juli 2014 Auswirkungen werden derzeit noch Uberprift.
Diverse Standards »Anderungen im Rahmen des jahrlichen Es werden keine wesentlichen Auswirkungen
Verbesserungsprojekts 2010-2012« 1. Juli 2014 auf den Konzernabschluss erwartet.
Diverse Standards »Anderungen im Rahmen des jéhrlichen Es werden keine wesentlichen Auswirkungen
Verbesserungsprojekts 2011-2013« 1. Juli 2014 auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRS 14 »Regulatorische Abgrenzungsposten«

1

. Januar 2016 Dieser Standard ist fur TUV SUD nicht relevant.

IFRIC 21 »Abgaben«

1

. Januar 2014 Auswirkungen werden derzeit noch Uberprift.

IFRS 9 »Finanzinstrumente« ist das Ergebnis der ersten von
drei Phasen des Projekts zum Ersatz von IAS 39. IFRS 9 andert
die Ansatz- und Bewertungsvorschriften von Finanzinstrumen-
ten. Finanzielle Vermogenswerte werden zukiinftig nur noch
in zwei Gruppen klassifiziert und bewertet: zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten und zum beizulegenden Zeitwert. Die
Vorschriften fiir finanzielle Verbindlichkeiten werden weitge-
hend aus IAS 39 ibernommen. Die endgtiltigen Regelungen
zu Wertminderungen von Finanzinstrumenten und Hedge

Accounting (Phase zwei und drei) stehen noch aus. Aus der
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Anwendung des IFRS 9 werden sich Auswirkungen auf die
Bilanzierung von Finanzinstrumenten ergeben, die fortlaufend
gepriift werden. Vorperioden brauchen bei der erstmaligen
Anwendung nicht gedndert zu werden, wobei aber Angabe-
pflichten zu den sich aus der Erstanwendung ergebenden
Effekten bestehen. Der verpflichtende Erstanwendungszeit-
punkt wurde vom IASB vorldufig auf den 1. Januar 2018 ver-
schoben. Eine frithzeitige Anwendung dieses Standards ist
nicht geplant.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

71 UMSATZERLOSE
Die konsolidierten Umsétze resultieren aus den einzelnen

Segmenten, Divisionen und Regionen wie folgt:

T27 UMSATZ NACH SEGMENTEN UND DIVISIONEN

InT€

2013 2012
Division Industry Service 512.096 495.778
Division Real Estate Service & Infrastructure 220.357 183.971
Division Rail 57.343 45.303
Summe Segment INDUSTRY 789.796 725.052
Division Auto Service 547.061 525.597
Division Automotive 47007 47043
Division Life Service 53.341 53.403
Summe Segment MOBILITY 647.409 626.043
Division Product Service 321.940 286.613
Division Management Service 121.840 124.179
Division Academy 57.602 56.075
Summe Segment CERTIFICATION 501.382 466.867
Sonstiges 421 2.640
1.939.008 1.820.602

T28 UMSATZ NACH REGIONEN
InT€ 2013 2012
DEUTSCHLAND 1.187.740 1.133.970
WESTERN EUROPE 204.308 165.695
CENTRAL & EASTERN EUROPE 98.558 92.091
MIDDLE EAST/AFRICA 34.893 35.680
Zwischensumme EMEA 1.525.499 1.427.436
ASIA 247284 235.944
AMERICAS 166.225 157222
1.939.008 1.820.602

Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Dienstleistungs-
auftrdge, die nach dem Leistungsfortschritt realisiert werden.
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8 | PERSONALAUFWAND

T29 PERSONALAUFWAND

InT€ 2013 2012'

Lohne und Gehélter 930.951 876.044

Soziale Abgaben und Aufwendungen

far Unterstltzung 124.546 114.714

Aufwendungen fir Altersversorgung 84.537 74.968

Personalnebenkosten 19.007 17.539
1.159.041 1.083.265

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.

Die Erhohung der Lohne und Gehalter einschlieflich der sozi-
alen Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung resultiert
zum einen aus dem Personalaufbau im In- und Ausland, unter
anderem bedingt durch Anderungen des Konsolidierungskrei-
ses, und zum anderen aus im Berichtsjahr wirksam geworde-

nen Tariferhohungen.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung beinhalten auch
Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung.
Urséchlich fiir den Anstieg ist die Entwicklung der Diskontie-
rungssatze zur Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflich-
tung. Diese fithren im Berichtsjahr zu hoheren laufenden

Dienstzeitaufwendungen.

Im Personalaufwand werden auch Aufwendungen fiir die
Uberlassung von Beamten des Landes Hessen in Héhe von
T€ 8.544 (Vj. T€ 9.538) ausgewiesen. Im Rahmen der Uber-
priifung von {iberwachungspflichtigen Anlagen sowie von
Fahrzeuguntersuchungen und Fahrerlaubnisprifungen durch
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die technische Priifstelle fiir den Kfz-Verkehr und die amtlich
anerkannte Fahrzeugiiberwachungsorganisation werden diese
operativ wie Mitarbeiter der TUV Technischen Uberwachung
Hessen GmbH, Darmstadt, eingesetzt.

Im Berichtsjahr waren im TUV SUD-Konzern teilzeitbereinigt
durchschnittlich 18.981 Mitarbeiter (Vj. 17.227 Mitarbeiter)
beschiftigt. Bei den Konzernmitarbeitern handelt es sich weit

iberwiegend um Angestellte.

9 | ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE,
SACHANLAGEN UND ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE
IMMOBILIEN

T30 ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENS-
WERTE, SACHANLAGEN UND ALS FINANZINVESTITION
GEHALTENE IMMOBILIEN

InT€ 2013 2012

PlanmaRige Abschreibungen

auf immaterielle Vermogenswerte 16.992 15.222
auf Sachanlagen 41.564 42111

auf als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 206 115
Wertminderungsaufwendungen 455 453
59.217 57.901

Wie im Vorjahr betreffen die Wertminderungsaufwendungen
aullerplanmaRige Abschreibungen von Gebiauden auf den

niedrigeren beizulegenden Zeitwert.

10 1 SONSTIGE AUFWENDUNGEN

T31 SONSTIGE AUFWENDUNGEN
InT€ 2013 2012
Aufwendungen fur Miete und Instandhaltung 84.024 76.075
Reisekosten 83.314 79.727
Aufwendungen fur externe Verwaltungsdienstleistungen 33.508 32.050
Aufwendungen fir [T-Kosten 28.243 24.548
Aufwendungen fur Geblhren, Beitrdge, Beratung und Jahresabschluss 23.997 24.794
Aufwendungen fir Telekommunikation 20.143 19.402
Aufwendungen fur Marketing 14.953 18.289
Sonstige Steuern 6.606 6.567
Wertminderungsaufwendungen flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (inkl. Ausbuchungen) 6.523 6.155
Ubrige Aufwendungen 83.100 70.823
384.411 358.430
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111 SONSTIGE ERTRAGE

T32 SONSTIGE ERTRAGE

InT€ 2013 2012
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 7.184 8.996
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 5.414 4.358
Ertrage aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschaften 4.771 4.526
Ertrdge aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 2.524 5.416
Ubrige Ertrage 20.590 20.559

40.483 43.855

Die im Vorjahr ausgewiesenen Ertrage aus dem Abgang von
langfristigen Vermogenswerten resultierten im Wesentlichen

aus der VerauRerung von Liegenschaften der TUV SUD AG.

12 | ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der offentlichen Hand wurden im Berichtsjahr
in Hohe von T€ 1.201 (Vj. T€ 1.222) erfolgswirksam verein-
nahmt. Die Zuwendungen sind an keine weiteren zukiinftigen

Bedingungen gekniipft.

13 [ FINANZERGEBNIS
T33 FINANZERGEBNIS
InT€ 2013 2012
Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen 5.957 8.941
Zinsen aus Wertpapieren 1.754 2.318
Zinsen aus Ausleihungen 1 17
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.336 2.393
Zinsertréage 8.091 4.728
Finanzierungssaldo aus Pensionsrickstellungen -22.572 -18.297
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing -142 -155
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.571 -11.078
Zinsaufwendungen —-27.285 -29.530
Beteiligungsergebnis

Finanzertrage aus Beteiligungen 8.019 980

Finanzaufwendungen aus Beteiligungen -364 7.155 -2.802 -1.822
Wahrungsergebnis aus Finanzierungsvorgangen

Ertrage aus Wahrungsumrechnung 6.392 7.397

Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung —-7.660 -1.268 -6.677 720
Sonstiges Finanzergebnis

Sonstige Finanzertrage 46 1.051

Sonstige Finanzaufwendungen -103 -57 -193 858
Ubriges Finanzergebnis 5.830 244

-7.407 -16.105

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
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Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen in Hohe
von T€ 5.957 (Vj. T€ 8.941) resultiert mit T€ 4.985 (Vj.
T€ 7.861) aus dem anteiligen Ergebnisbeitrag der tiirkischen
Joint-Venture-Gesellschaften. Ursache fiir den Ergebnisriick-
gang trotz positiver Geschaftsentwicklung sind vor allem nega-
tive Wahrungseffekte in Hohe von T€ 2.068 (Vj. positive Wah-
rungskurseinflisse von T€ 875) aus der Bewertung der
Tirkischen Lira gegentiber dem US-Dollar bzw. Euro, die sich

aus der Umrechnung des Fremdwahrungsdarlehens ergeben.

Der Gesamtzinsertrag aus nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten belauft sich auf T€ 8.091 (Vj. T€ 4.728). Darin ent-
halten sind Zinsertrdge aus Steuerforderungen in Hohe von
T€ 4.812. Der Gesamtzinsaufwand (ohne Finanzierungssaldo
aus Pensionsriickstellungen) betrdgt im Geschaftsjahr
2013 T€ 4.713 (Vj. T€ 11.233). Der starke Riickgang der Zins-
aufwendungen ist insbesondere auf den negativen Vorjahres-
effekt der Zinssatzanderung fiir die Aufzinsung von Riickstel-
lungen fiir Jubilden und Beihilfen (T € 4.648) zuriickzufithren.

Der Finanzierungssaldo aus Pensionsriickstellungen setzt sich
aus den Zinskosten der Pensions- und Abfertigungsverpflich-
tungen in Hohe von T€ 54.596 (Vj. T€ 63.991) und den Zins-
ertragen aus Planvermogen in Hohe von T€ 32.024 (Vj.
T€ 45.694) zusammen.
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Das Beteiligungsergebnis umfasst insbesondere Veraulie-
rungserlose und Gewinne aus der Neubewertung von Anteilen
in Hohe von T€ 6.213 (Vj. T€ 0). Hierin enthalten ist der Betei-
ligungsertrag aus der TeilverdaufRerung und der Neubewertung
der bestehenden Anteile an dem vormals assoziierten Unter-
nehmen Swiss TS in Hohe von T€ 3.767. Des Weiteren bein-
haltet das Beteiligungsergebnis Ausschiittungen in Hohe von
T€ 757 (Vj. T€ 608), Ertrage und Aufwendungen aus Earn-
out-Anpassungen von insgesamt T€ 109 (Vj. T€ -277) sowie
Zu- und Abschreibungen auf Anteile an nicht in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen in Hohe von T€ 76
(Vj. T€ -2.145).

Die Ertrdge und Aufwendungen aus der Wahrungsumrech-
nung aus Finanzierungsvorgiangen resultieren aus der Stich-
tagsbewertung von Ausleihungen und Darlehen in Fremdwah-
rung und den dazugehorigen Kurssicherungseffekten. Die
Bewertung des US-Dollar-Darlehens der TUV SUD Bursa A.S.
(TUV SUD Bursa), Osmangazi-Bursa, Tiirkei, schldgt sich im
Waihrungsergebnis mit einem Verlust von T€ 422 (Vj. Ertrag
in Hohe von T€ 1.101) nieder.

Im sonstigen Finanzergebnis waren im Vorjahr insbesondere

Ertrdge aus Zuschreibungen auf Ausleihungen ausgewiesen.

14 | ERTRAGSTEUERN

T34 ERTRAGSTEUERN
InT€ 2013 2012"
Tatsachliche Steuern 16.887 21.350
Latente Steuern
aus temporaren Differenzen 17571 10.661
aus Verlustvortragen 3.684 21.255 279 10.940
38.142 32.290

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.

Im tatsiachlichen Steueraufwand des Geschiftsjahres 2013 ist
ein Ertrag in Hohe von T€ 11.819 (Vj. T€ 2.551) fiir tatsach-

liche Steuern fritherer Geschéaftsperioden enthalten.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den TUV SUD-

Konzern werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen und mit
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dem jeweiligen linderspezifischen Steuersatz erstellten Uber-
leitungsrechnungen unter Beriicksichtigung von Konsolidie-
rungsmafnahmen zusammengefasst. Dabei wird der erwartete
Steueraufwand in den effektiv ausgewiesenen Steueraufwand
iibergeleitet.
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T35 STEUERUBERLEITUNGSRECHNUNG

InT€ 2013 2012"
Ergebnis vor Ertragsteuern 140.256 135.104
Erwarteter Steuersatz 30,2 % 30,2 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 42.357 40.801
Steuersatzunterschiede -2.821 -2.744
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -6.235 -7.053
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 7643 7519
Steuereffekt aus Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen und Joint Ventures -1.799 -2.700
Steuermehrungen aufgrund nicht abzugsfahiger Firmenwertabschreibungen 275 0
Tatsachliche und latente Steuern flr Vorjahre -3.533 -2.719
Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern und des Nichtansatzes

von latenten Steuern auf Verlustvortrage 3.788 -1.389
Effekt aus Steuersatzanderungen —-653 99
Sonstige Abweichungen -880 476
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 38.142 32.290
Effektive Steuerbelastung 27,2% 23,9%

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.

Die negativen Effekte aus Verlustvortragen im Berichtsjahr
resultieren sowohl aus laufenden nicht werthaltigen Verlusten
als auch aus der Neueinschitzung der Realisierbarkeit von Ver-
lustvortragen vergangener Perioden. Im Vorjahr fiihrte dagegen
die Auflosung von Wertberichtigungen auf latente Steuern auf

Verlustvortrige zu einem positiven Effekt auf die Steuerquote.

Der erwartete Steuersatz von 30,2 % (Vj. 30,2 %) ergibt sich
bei Anwendung des gegeniiber dem Vorjahr in seinen Kom-
ponenten unveranderten deutschen Korperschaftsteuersatzes

von 15,0 % zuzuglich des Solidaritdtszuschlags von 5,5 %

sowie eines Gewerbesteuersatzes von 14,4 %, der auf einem

durchschnittlichen Gewerbesteuerhebesatz von 410 % basiert.

Beim Ansatz latenter Steuern wird grundsatzlich von dem fiir
die jeweilige Gesellschaft geltenden Steuersatz ausgegangen.
Bei der Berechnung der latenten Steuern auf erfolgswirksame
Konsolidierungsmallnahmen wird vereinfachend ein einheitli-
cher Steuersatz von 30,2 % (Vj. 30,2 %) zugrunde gelegt.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den folgen-

den Bilanzposten und Verlustvortragen:

T36 LATENTE STEUERN JE BILANZPOSTEN
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
InTE 31.12.2013 31.12.2012" 31.12.2013 31.12.2012
Langfristige Vermogenswerte 9.039 7648 65.767 56.027
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.137 3.423 10.322 10.328
Langfristige Schulden
Pensionsrickstellungen 164.733 173.978 198 74
Sonstige langfristige Schulden 6.305 6.971 141 2.847
Kurzfristige Schulden 14.344 15.069 2.038 2.878
196.558 207.089 79.736 72.154
Saldierung je Organkreis -51.551 -43.663 -51.551 -43.663
Latente Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede 145.007 163.426 28.185 28.491
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 29.754 29.841
Wertminderung von latenten Steuern auf Verlustvortrage -20.169 -17.235
154.592 176.032 28.185 28.491

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
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Eine Wertminderung von aktiven latenten Steuern wird vorge-
nommen, wenn die zukiinftige Realisierung der entsprechen-
den Steuervorteile unwahrscheinlich ist. Zur Beurteilung wer-
den die zu versteuernden Einkiinfte der nachsten Jahre
herangezogen, die aufgrund der Planung der jeweiligen

Gesellschaft als wahrscheinlich gelten.

Innerhalb des TUV SUD-Konzerns bestehen zum Bilanzstich-
tag inlandische Verlustvortrage in Hohe von T€ 42.259 (Vj.
T€ 52.736) fur Korperschaftsteuer und Solidaritiatszuschlag
sowie in Hohe von T€ 38.617 (Vj. T€ 41.775) fir Gewerbe-
steuer. Es wurden keine latenten Steuern auf korperschaftsteu-
erliche Verlustvortrage in Hohe von T€ 18.791 (Vj. T€ 19.939)
und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
T€ 15.656 (Vj. T€ 9.429) angesetzt, da von einer Realisierung
der Steueranspriiche derzeit nicht auszugehen ist. Diese Verlust-
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vortrage sind zeitlich unbegrenzt nutzbar. Die steuerlichen Ver-
lustvortrage im Ausland belaufen sich zum 31. Dezember 2013
auf T€ 70.815 (Vj. T€ 54.834). Auf ausldndische Verlustvor-
trdge in Hohe von T€ 60.276 (Vj. T€ 44.721) wurden keine
latenten Steuern angesetzt. Von diesen Verlustvortragen sind
T€ 50.990 (Vj. T€ 35.358) zeitlich unbegrenzt nutzbar und
T€ 4.682 (Vj. T€ 6.815) verfallen in funf Jahren oder spater.

Differenzen auf Anteile an Tochterunternehmen in Hohe von
T€ 7.473 (Vj. T€ 6.477) fihrten nicht zum Ansatz passiver
latenter Steuern, da mit einer Umkehrung der Differenzen
durch Realisation (Ausschiittungen oder VerduBerung des
Unternehmens) in naher Zukunft nicht zu rechnen ist.

Die direkt im Eigenkapital erfassten latenten Steuern resultie-
ren aus den folgenden Sachverhalten:

T37 IM SONSTIGEN ERGEBNIS ERFASSTE ERTRAGSTEUERN
2013 2012"

Latenter Steuer- Latenter Steuer-
InT€ Vor Steuern  aufwand/-ertrag  Nach Steuern Vor Steuern aufwand/-ertrag Nach Steuern
Neubewertungen von
leistungsorientierten Pensionsplanen 14.067 1.970 16.037 -386.329 121.749 -264.580
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte -978 296 -682 1.088 -331 757
Wahrungsumrechnung ausléandischer
Tochterunternehmen -29.182 0 -29.182 204 0 204
Absicherung kinftiger Zahlungsstrome
(Cash Flow Hedges) 1.635 -405 1.230 -241 54 -187
At equity bewertete Finanzanlagen 436 -96 340 571 -114 457
Sonstiges Ergebnis -14.022 1.765 -12.257 -384.707 121.358 -263.349

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.

15 [ ANTEILE NICHT KONTROLLIERENDER GESELLSCHAFTER

Die Anteile nicht kontrollierender Gesellschafter am Jahres-
ergebnis in Hohe von T€ 10.546 (Vj. T€ 8.783) entfallen im
Wesentlichen auf Gewinnanteile an der TUV SUD Certification
and Testing (China) Co., Ltd., Wuxi, China (T€ 4.795; V;j.
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T€ 3.882), an der TUV Technischen Uberwachung Hessen
GmbH, Darmstadt (T€ 2.650; Vj. T€ 2.216) und an der
TUV SUD Middle East LLC Abu Dhabi, Vereinigte Arabische
Emirate (T€ 1.716; Vj. T€ 1.835).
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

16 | IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

738 ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle

Vermdgenswerte
Lizenzen und Sonstige Selbst erstellte Immaterielle
Geschéfts- ahnliche Rechte immaterielle immaterielle Vermdbgens-
oder sowie Kunden- Vermdgens- Vermdgens- werte in
InT€ Firmenwerte beziehungen werte werte Entwicklung Gesamt
ANSCHAFFUNGS-/
HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 01.01.2012 164.317 98.574 63.303 4.070 4.841 335.105
Wahrungsanderungen -1.516 -91 96 -4 0 -1.515
Veranderungen Konsolidierungskreis -246 0 5 0 0 -241
Zugang Unternehmenserwerbe 36.330 21.347 8.103 0 0 65.780
Zugange 0 418 3.479 9 5.234 9.140
Abgange 0 -321 746 -414 214 -1.267
Umbuchungen 0 0 1.015 1.301 -2.316 0
Stand 31.12.2012/01.01.2013 198.885 119.927 75.255 4.962 7.973 407.002
Wahrungsanderungen -8.943 -11.962 -492 -35 0 -21.432
Veranderungen Konsolidierungskreis 4.495 0 15 0 0 4.510
Zugang Unternehmenserwerbe 22.769 12.483 1.726 0 0 36.978
Zugénge 0 49 9.884 470 7717 18.120
Abgange 0 -243 -9.994 -5 -373 -10.615
Umgliederungen in
»zur VeraulRerung gehalten« -624 0 -3.132 0 0 -3.756
Umbuchungen 0 -212 673 1.567 -2.105 =77
Stand 31.12.2013 216.582 120.042 73.935 6.959 13.212 430.730
ABSCHREIBUNGEN
Stand 01.01.2012 27501 22.145 51.667 2.085 0 103.398
Wahrungsanderungen -508 342 146 -10 0 -30
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 1 0 0 1
Zugang Unternehmenserwerbe 0 569 7.660 0 0 8.229
PlanméaRige Abschreibungen 0 7.680 6.748 794 0 15.222
Abgange 0 -81 -752 -426 0 -1.259
Umbuchungen 0 0 2 0 0 2
Stand 31.12.2012/01.01.2013 26.993 30.655 65.472 2.443 0 125.563
Wahrungsanderungen -1.119 -2.736 -410 -30 0 -4.295
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 13 0 0 13
Zugang Unternehmenserwerbe 0 0 1.210 0 0 1.210
PlanméRige Abschreibungen 0 9.058 6.737 1.197 0 16.992
Wertminderungsaufwendungen 912 0 0 0 0 912
Abgange 0 -32 -9.994 -3 0 -10.029
Umgliederungen in
»zur Verauferung gehalten« 0 0 -2.637 0 0 -2.637
Umbuchungen 0 -53 55 0 0 2
Stand 31.12.2013 26.786 36.892 60.446 3.607 0 127.731
Buchwert 31.12.2013 189.796 83.150 13.489 3.352 13.212 302.999
Buchwert 31.12.2012 171.892 89.272 9.783 2.519 7973 281.439
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Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte sind im
Wesentlichen folgenden zahlungsmittelgenerierenden Ein-

heiten (CGUs) zugeordnet:

739 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE
InT€ 31.12.2013 31.12.2012
Industry Service 83.518 84.204
Real Estate Service & Infrastructure 28.229 15.733
Auto Service 28.933 25.506
Product Service 31.906 31.431
Rail 11.691 8.616
Ubrige 5.519 6.402
189.796 171.892

Die Position »Lizenzen und dhnliche Rechte sowie Kundenbe-
ziehungen« beinhaltet die Aufwendungen fiir die Lizenz zur
Durchfithrung von periodischen Fahrzeuginspektionen von
TUV SUD Bursa in Héhe von T€ 12.577 (Vj. T€ 16.985). Die
Betreiberlizenz wird iiber die Laufzeit bis zum August 2027

linear abgeschrieben.

Zum Bilanzstichtag belauft sich der Buchwert von Lizenzen,
Akkreditierungen und Marken mit unbestimmter Nutzungs-
dauer auf T€ 9.254 (Vj. T€ 9.686), wovon T€ 8.703 (Vj.
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T€ 9.022) auf die CGU Industry Service und T€ 551 (Vj.
T€ 664) auf die CGU Product Service entfallen.

Wertminderungsaufwendungen betreffen Abschreibungen auf
Vermégenswerte oder CGUs, die in Ubereinstimmung mit
IAS 36 »Wertminderungen von Vermogenswerten« vorgenom-

men werden.

Im Zuge der jihrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte wurde in der Division Auto
Service eine Wertminderung in Hohe von T€ 912 erfasst. Im
Vorjahr waren keine Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte zu berticksichtigen.

Fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Ver-
aulerungskosten wurde fiir die einzelnen CGUs jeweils ein
Kapitalisierungszinssatz unter Beriicksichtigung von Unter-
nehmenssteuern von 6,3 % bis 7,8 % (Vj. 6,9 % bis 8,6 %) ver-
wendet. Die nachhaltige Wachstumsrate betrug fiir alle CGUs

unverdndert zum Vorjahr 1,0 %.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Aufwendungen in Hohe von
T€ 8.819 (Vj. T€ 6.343) fir Forschung und Entwicklung
erfolgswirksam erfasst.
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17 1 SACHANLAGEN

T40 ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und
Grundstlcke Anlagen und Geschafts- Anlagen

InT€ und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 01.01.2012 452.416 121.670 203.936 6.591 784.613
Wahrungsanderungen -91 670 -170 =21 388
Veranderungen Konsolidierungskreis 47 15 412 0 474
Zugang Unternehmenserwerbe 7401 3.916 3.877 0 15.194
Zugange 10.654 14.378 20.273 17.065 62.370
Abgénge -22.141 -2.065 -13.134 -165 -37.505
Umgliederungen in »zur VerduRerung gehalten« -3.441 0 0 0 -3.441
Umbuchungen -1.551 4.560 2.041 -11.942 -6.892
Stand 31.12.2012/01.01.2013 443.294 143.144 217.235 11.528 815.201
Wahrungsanderungen -3.898 -6.664 -2.617 -394 -13.573
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 -10 196 0 186
Zugang Unternehmenserwerbe 29 2.710 3.756 0 6.495
Zugange 12.935 12.013 20.442 16.724 62.114
Abgénge -1.701 -2.640 -18.008 -16 -22.365
Umgliederungen in »zur VerduRerung gehalten« -2.022 0 -2.289 0 -4.31
Umbuchungen 12.093 -2.421 6.267 -15.862 77
Stand 31.12.2013 460.730 146.132 224.982 11.980 843.824
ABSCHREIBUNGEN

Stand 01.01.2012 187.639 88.506 141.358 0 417503
Wahrungsanderungen -137 865 24 0 752
Veranderungen Konsolidierungskreis 37 2 210 0 249
Zugang Unternehmenserwerbe 4.288 2.606 2.924 0 9.818
PlanméRige Abschreibungen 11.640 9.303 21.168 0 42111
Wertminderungsaufwendungen 453 0 0 0 453
Abgange -10.137 -1.519 -12.474 0 -24.130
Zuschreibungen -351 0 0 0 -351
Umgliederungen in »zur VerduRerung gehalten« -2.789 0 0 0 -2.789
Umbuchungen -5.078 -26 23 0 -5.081
Stand 31.12.2012/01.01.2013 185.565 99.737 153.233 0 438.535
Wahrungsanderungen -1.843 —4.439 -1.903 0 -8.185
Verénderungen Konsolidierungskreis 0 -6 161 0 155
Zugang Unternehmenserwerbe 2 1.045 2.218 0 3.265
PlanméRige Abschreibungen 11.675 8.121 21.768 0 41.564
Wertminderungsaufwendungen 455 0 0 0 455
Abgénge -1.125 -2.446 -17551 0 -21.122
Umgliederungen in »zur VerauRerung gehalten« -1.731 0 -1.688 0 -3.319
Umbuchungen 0 -1.038 1.036 0 -2
Stand 31.12.2013 192.998 100.974 157.374 0 451.346
Buchwert 31.12.2013 267.732 45.158 67.608 11.980 392.478
Buchwert 31.12.2012 257.729 43.407 64.002 11.528 376.666

m
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Die Wertminderungen und Zuschreibungen werden in Uber-
einstimmung mit IAS 36 »Wertminderung von Vermogenswer-

ten« vorgenommen.

Die Grundstiicksabgange im Vorjahr betrafen mit T€ 10.635
den Verkauf von Immobilien an die ARMAT Stidwest GmbH &
Co. KG.

Die in den Sachanlagen enthaltenen Buchwerte der aktivierten
Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing gliedern sich wie
folgt auf:

AKTIVIERTE VERMOGENSWERTE
AUS FINANZIERUNGSLEASING

™

InT€ 31.12.2013 31.12.2012

Grundstiicke und Bauten 945 1.076

Technische Anlagen und

Maschinen 176 339

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 55 86
1.176 1.501

Die entsprechenden Verbindlichkeiten aus Finanzierungslea-
sing werden unter den Finanzschulden, Textziffer 30,
dargestellt.

18 | ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

T42 ENTWICKLUNG DER ALS FINANZINVESTITION
GEHALTENEN IMMOBILIEN

InT€ 2013 2012

ANSCHAFFUNGS-/

HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 01.01. 10.495 10.058

Wahrungsanderungen -6 13

Zugange 213

Abgénge 0 -6.681

Umgliederungen in

»zur Veraufierung gehalten« -32 0

Umbuchungen 0 6.892

Stand 31.12. 10.457 10.495
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ABSCHREIBUNGEN

Stand 01.01. 6.718 4.260
Wahrungsanderungen 1 1
Planmalige Abschreibungen 206 15
Abgange 0 -2.737
Umgliederungen in

»zur Verduflerung gehalten« -24 0
Umbuchungen 0 5.079
Stand 31.12. 6.901 6.718
Buchwert 31.12. 3.556 3.777

Die Abgédnge im Vorjahr betrafen mit einem Restbuchwert von
T+€ 3.535 den Verkauf von Immobilien an die ARMAT Siidwest
GmbH & Co. KG.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben zum
31. Dezember 2013 einen Marktwert von T€ 5.871 (Vj.
T€ 6.585).

Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilien werden bei fehlenden aktuellen Marktdaten
auf Basis eines Ertragswertverfahrens gemaf§ der Immobilien-
wertermittlungsverordnung (ImmoWertV) ermittelt und aus
den Bodenrichtwerten sowie den erwarteten Mieteinnahmen
abgeleitet. Die Bodenrichtwerte werden einmal jahrlich tiber
die Gutachterausschiisse der jeweiligen Gemeinden, in denen
die Immobilien liegen, bezogen. Fiir die Wertermittlung des
Gebaudes wird ausgehend von den erwarteten Nettokaltmie-
ten der jahrliche Reinertrag der jeweiligen Immobilie berech-
net, um die Bodenwertverzinsung gekiirzt und iber die
geschatzte Restnutzungsdauer kapitalisiert. Grundséatzlich
werden alle Immobilien zu Marktkonditionen vermietet. Quar-
talsweise werden Mietzinsvergleiche erstellt, um unterjahrig
die Marktentwicklung zu tiberwachen. Wesentliche in die
Bewertung einbezogene Inputfaktoren, die nicht direkt am
Markt zu beobachten sind, sind Liegenschaftszinsen. Diese
liegen fiir Biiro- und Geschéaftsimmobilien zwischen 6,0 % und
6,5 %. In die Ertragswertermittlung fliet zudem die vermiet-
bare Flache der Biiro- und Geschaftsimmobilien ein.

Die gewahlte Bewertungsmethode unterstellt, dass die Immo-
bilien in ihrer derzeitigen Verwendung den bestmoglichen
Nutzen erzielen. In Einzelfallen werden Gutachten durch die

eigenen Immobiliensachverstandigen eingeholt. Die Bewer-
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tungsmethode wurde im aktuellen Geschaftsjahr nicht

verandert.

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der als Finanz-
investitionen gehaltenen Immobilien wird in Stufe drei der
Fair-Value-Hierarchie eingeordnet. Im aktuellen Geschaftsjahr
wurden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen

der Fair-Value-Hierarchie vorgenommen.

Mit den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden
im Geschaftsjahr 2013 insgesamt T€ 241 (Vj. T€ 610) Miet-
erlose erzielt. Diesen Erlosen stehen Aufwendungen fiir Repa-
raturen und Instandhaltungen in Hohe von T€ 232 (Vj. T€ 312)
entgegen. Dartliber hinaus fielen Aufwendungen im Zusam-
menhang mit als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in
Hohe von T€ 89 (Vj. T€ 138) an, mit denen keine Mieteinnah-

men erwirtschaftet wurden.

19 | AT EQUITY BEWERTETE FINANZANLAGEN

Aus den Jahresabschliissen der assoziierten Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bewertet werden, ergeben sich fol-
gende Finanzinformationen, die nicht an die Beteiligungs-

quote des Konzerns angepasst sind:

TA3  ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

InT€ 31.12.2013 31.12.2012
Aggregierte Vermogenswerte 7.992 21.383
Aggregierte Schulden 3.997 12.359
Gesamtbetrag der nicht erfassten

Gewinne der Periode 0 0
Kumulierter Gesamtbetrag der

nicht erfassten Verluste 0 0
InT€ 2013 2012
Aggregierte Umsatzerldse 14.648 35.370
Aggregierter Jahrestberschuss 2.022 2.989

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefassten Finanz-
informationen zu den Joint Ventures des Konzerns, wobei sich
die Angaben jeweils auf den Konzernanteil an den Joint Ven-
tures beziehen:
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T44  JOINT VENTURES

InT€ 31.12.2013 31.12.2012
Aggregierte kurzfristige

Vermdgenswerte 17.250 32.796
Aggregierte langfristige

Vermaogenswerte 93.207 149.696
Aggregierte kurzfristige Schulden 9.180 10.571
Aggregierte langfristige Schulden 97971 137.640
InT€ 2013 2012
Aggregierte Umsatzerldse 132.753 133.059
Aggregierter Jahresiberschuss 5.900 7.870

Die ausgewiesenen Finanzdaten stammen von den zwei tiirki-
schen Joint-Venture-Gesellschaften TUVTURK Kuzey, Istanbul,
und TUVTURK Giiney, Istanbul. Konsortialpartner der Joint
Ventures sind die Dogus-Gruppe, Tiirkei, die TUV SUD Gruppe
und die Test A.S., Istanbul, ein Unternehmen der Bridgepoint-
Gruppe, GroRbritannien, die jeweils zu einem Drittel an den
Joint Ventures beteiligt sind.

2007 haben die TUVTURK-Joint-Venture-Gesellschaften mit
der tlirkischen Regierung einen Konzessionsvertrag iiber die
Durchfithrung von periodischen Fahrzeuginspektionen in der
gesamten Tiirkei unterzeichnet. Uber eine Vertragslaufzeit von
20 Jahren bietet das Konsortium mittels verschiedener Ver-
tragspartner exklusiv Fahrzeuguntersuchungen in der Tiirkei
an. Im Jahr 2013 wurden 6,9 Mio. (Vj. 6,3 Mio.) Fahrzeugprii-
fungen durchgefiihrt mit einem Marktumsatz von 1.008,8 Mio.
TRY bzw. 398,3 Mio. € (Vj. 850,2 Mio. TRY bzw. 367,3 Mio. €).

Fir das Jahr 2012 beinhaltet die Tabelle noch die Finanzdaten
der operativ titigen Priiforganisation TUVTURK Istanbul, Istan-
bul. Diese Gesellschaft wurde 2007 gegriindet und bis Septem-
ber dieses Jahres nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen. Zum 6. September 2013 erwarben
TUVTURK Kuzey und TUVTURK Giiney die Anteile der drei
Konsortialpartner von je 16,8 % zu einem Preis von insgesamt
114,0 Mio. TRY bzw. 42,3 Mio.€. TUVTURK Kuzey und TUV-
TURK Giiney halten damit 100 % an TUVTURK Istanbul und
beziehen die Gesellschaft in ihren konsolidierten Abschluss ein.
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2013 hatten die TUVTURK-Joint-Venture-Gesellschaften
konsolidiert einen Gesamtgewinn in Hohe von T€ 17.701
(Vj. T€ 23.611) zu verzeichnen. Der Riickgang gegeniiber
dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf das ungiinstige Wechsel-
kursverhaltnis zwischen US-Dollar und Tiirkischer Lira

zuriickzufiihren.

Im Rahmen der Finanzierung des Tiirkeiprojekts wurde von
den Anteilseignern ein sogenanntes Share Pledge Agreement
abgeschlossen, mit dem die gesamten Anteile an den tiirki-
schen Joint-Venture-Gesellschaften zugunsten der UniCredit
Bank AG, Miinchen, als dem Security Agent verpfandet wur-
den. Stimmrechte und eventueller Dividendenbezug bleiben

bis zu einem Event of Default jedoch bei den Anteilseignern.

Die Finanzierungsvertrage, die internationalen Standards fiir
eine Projektfinanzierung entsprechen, sehen dariiber hinaus
Beschrankungen in Bezug auf eine weitere Kreditaufnahme
der tiirkischen Gesellschaften bzw. Ausschiittungshemmnisse
vor. Zudem sind zahlreiche Covenants von den Vertragspar-
teien zu beachten und es ist ein regelmaRiges, ausfiihrliches
Finanz-Reporting zu erstellen.

20 | UBRIGE FINANZANLAGEN

T45  UBRIGE FINANZANLAGEN

InT€ 31.12.2013 31.12.2012

Anteile an verbundenen Unternehmen 7216 4.507

Sonstige Beteiligungen 26.814 24.284

Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 66 85

Langfristige Wertpapiere 78.979 96.178

Deckungskapitalanteile aufgrund

von Rlckdeckungsversicherung 86 80

Sonstige Ausleihungen 1.950 642
115.1M1 125.776

Die langfristigen Wertpapiere sind in Hohe von T€ 1.702 (Vj.
T€ 8.373) im Rahmen eines Treuhandvertrags verpfandet, der
zur Wertsicherung der Erfiillungsanspriiche fiir Arbeitnehmer
abgeschlossen wurde, die sich in Altersteilzeit im Blockmodell
befinden.
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211 SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte in Hohe von
T€ 6.433 (Vj. T€ 4.420) betreffen mit T€ 2.289 (Vj. T€ 306)
Finanzderivate, die zu Marktwerten erfasst wurden.

22 | VORRATE
Die Vorrate in Hohe von T€ 3.592 (Vj. T€ 2.683) beinhalten

im Wesentlichen Hilfs- und Betriebsstoffe.

23 | FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

TA6 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

InT€ 31.12.2013 31.12.2012

Forderungen aus

Percentage of Completion 89.756 75.495

Ubrige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 268.626 249.245
358.382 324.740

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden auf gesonderten Konten erfasst und betra-
gen zum Bilanzstichtag T€ 10.957 (V). T€ 12.016).

Die Filligkeiten der tibrigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellen sich wie folgt dar:

T47  FALLIGKEITSSTRUKTUR

InT€ 31.12.2013 31.12.2012

Ubrige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 268.626 249.245

davon weder wertberichtigt

noch Uberfallig 159.149 152.285

davon nicht wertberichtigt und

in den folgenden Zeitbandern tberfallig:
bis 30 Tage 68.775 60.540
31 bis 60 Tage 16.399 14.881
61 bis 90 Tage 7.203 5.807
91 bis 180 Tage 7.01 7.056
181 bis 360 Tage 2.568 2.552
mehr als 360 Tage 1.821 695

davon zum Abschlussstichtag

wertberichtigt 5.700 5.429

Bei den Forderungen, die weder wertberichtigt noch tiberfallig
sind, bestehen keine Hinweise darauf, dass die Kunden nicht

imstande sein werden, ihren Verpflichtungen nachzukommen.
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24 | UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

748  (BRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
InT€ 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 759 5.764
Forderungen gegen Ubrige Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 614 1.341
Cash-Pool-Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 0 58
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 1.930 1.230
Forderungen gegen Arbeitsagentur 947 1.909
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 38.082 28.511
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 42.332 38.813
Erstattungsanspriiche gegen Versicherungen 11.330 11.855
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 11.091 10.846
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 22.421 22.701
64.753 61.514

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen insbe-
sondere sonstige Forderungen aus weiterverrechenbaren Kos-
ten im Zusammenhang mit dem Fuhrparkmanagement und

Zinsabgrenzungen.

Die sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte enthalten

hauptsachlich abgegrenzte Aufwendungen.

25 | FLUSSIGE MITTEL

In diesem Posten sind Kassenbestiande, Schecks und Guthaben
bei Kreditinstituten sowie kurzfristige Wertpapiere mit einer
urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten enthalten.
Die fliissigen Mittel waren im Vorjahr in Hoéhe von T€ 119 im
Rahmen eines Treuhandvertrags verpfandet, der zur Wertsiche-
rung der Erfiilllungsanspriiche fiir Arbeitnehmer abgeschlossen

wurde, die sich in Altersteilzeit im Blockmodell befinden.

26 | ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE UND VERAUSSERUNGSGRUPPEN

Im Rahmen der fiir 2014 vorgesehenen Neustrukturierung der
Segmente und Divisionen wurde die Business Unit Health &
Safety aus der TUV SUD Life Service ausgegliedert. AuRerdem
ist die Veraulkerung eines weiteren Tochterunternehmens
geplant, das nicht mehr ins bestehende Portfolio passt. Fir
beide VerauBerungsgruppen wurden bereits Verhandlungen
mit potenziellen Kaufern aufgenommen und es wird jeweils
mit einem Verkauf im Geschaftsjahr 2014 gerechnet. Die

Geschiftsfithrung geht davon aus, dass der jeweilige beizule-
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gende Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten iiber dem
Gesamtbuchwert der zugehorigen Vermogenswerte und
Schulden liegt. Daher wurden zum 31. Dezember 2013 keine
Wertminderungen erfasst. Die Hauptgruppen von Vermdgens-
werten und Schulden, die den zum Abschlussstichtag als zur
Veraullerung gehalten klassifizierten Verauerungsgruppen

zugeordnet sind, umfassen:

T49  ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERAUSSERUNGS-
GRUPPEN SOWIE MIT DIESEN IN ZUSAMMENHANG
STEHENDE SCHULDEN

InT€ 31.12.2013

Immaterielle Vermogenswerte 1.119

Sachanlagen 770

Sonstige langfristige Vermdgenswerte 226

Aktive latente Steuern 7

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.233

Ubrige Forderungen und

sonstige kurzfristige Vermdogenswerte 222

Flussige Mittel 936

Zur Veraul3erung gehaltene VerdulRRerungsgruppen 8.513

Langfristige Schulden 7.367

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 482

Sonstige kurzfristige Schulden 1.845

Schulden in direktem Zusammenhang mit zur

VerduRerung gehaltenen VerauRerungsgruppen 9.694

Dariiber hinaus werden unter den zur VerdulRerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten und Verduerungsgruppen

vier Grundstiicke und Gebdude ausgewiesen, die mit hoher
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Wahrscheinlichkeit in ihrem derzeitigen Zustand innerhalb
von zwolf Monaten seit Umgliederung verdullert werden.

Wertminderungen wurden nicht vorgenommen.

27 | EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital der TUV SUD AG ist in 26.000.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag
aufgeteilt.

Die Kapitalriicklage enthilt im Wesentlichen das Ausgabe-
aufgeld aus verschiedenen seit 1996 durchgefiihrten

Kapitalerhohungen.

Die Gewinnriicklagen beinhalten die im Geschéftsjahr und
in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht
ausgeschiittet wurden. Des Weiteren werden in den Gewinn-
riicklagen die Verrechnung aktiver und passiver Unter-
schiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung fir Akquisiti-
onen bis zum 31. Dezember 2005 sowie der Nettobetrag der
erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmaligen
Anwendung der IFRS ausgewiesen. Dartiber hinaus werden
im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen von leis-
tungsorientierten Pensionspldnen unter Beriicksichtigung
der darauf entfallenden latenten Steuern direkt den Gewinn-
riicklagen zugeordnet. Dadurch wird verdeutlicht, dass eine
Umgliederung dieser Betrdage in die Gewinn- und Verlust-
rechnung in zukiinftigen Perioden nicht erfolgen wird.

Unter den iibrigen Riicklagen sind die Unterschiede aus der
erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Jahresabschliis-
sen auslandischer Tochterunternehmen, die Effekte aus der
erfolgsneutralen Bewertung von Wertpapieren und Cash
Flow Hedges sowie die auf nach der Equity-Methode bilan-
zierte Finanzanlagen entfallenden erfolgsneutral erfassten
Aufwendungen und Ertrdge, jeweils abziiglich der darauf
entfallenden latenten Steuer, ausgewiesen.

Das Kapitalmanagement von TUV SUD zielt neben der Sicher-
stellung der Unternehmensfortfiihrung darauf ab, eine adaquate
Verzinsung iiber die Kapitalkosten hinaus zu erreichen und

damit den Unternehmenswert dauerhaft zu steigern.
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Die TUV SUD AG unterliegt keinen satzungsmiRigen Kapi-

talerfordernissen.

28 1 RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

T50 RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN (NETTOVERPFLICHTUNG)

InT€ 31.12.2013 31.12.2012

Rickstellungen fur Pensionen

im Inland 664.109 698.677

Ruckstellungen fur Pensionen

im Ausland 11.721 13.043

Rickstellungen fur pensions-

ahnliche Verpflichtungen im Ausland 6.076 5.276
681.906 716.996

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl
auf Basis von beitragsorientierten als auch von leistungsorien-

tierten Planen.

BEITRAGSORIENTIERTE PLANE

Bei den beitragsorientierten Planen (Defined Contribution
Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder ver-
traglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge
an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zah-
lung der Beitrdge bestehen fiir das Unternehmen keine weite-
ren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlun-
gen (einschlieBlich der Beitrdge an die gesetzliche
Rentenversicherung) sind als Pensionsaufwand des jeweiligen
Jahres ausgewiesen; sie belaufen sich im Geschéftsjahr 2013
auf insgesamt T€ 56.178 (Vj. T € 53.455). Bis auf TUV Hessen
erfolgen im Inland Neuzusagen nur noch tiber einen beitrags-
orientierten Plan mittels Einzahlungen an die Pensionskasse

der Allianz.

LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE

Riickstellungen fiir Pensionen werden aufgrund von Versor-
gungsplanen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterblie-
benenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren
je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes und hiangen in der Regel von der

Beschiftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.
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Neben den beitragsorientierten Planen sind im Inland vor
allem die leistungsorientierten Plane (Defined Benefit Plans)
von Bedeutung. Bei den Versorgungsverpflichtungen handelt
es sich um beamtenahnliche Gesamtversorgungssysteme, auf
die die gesetzliche Rentenversicherung angerechnet wird.
Wenn die gesetzliche Rente ansteigt, sorgt dies fiir eine Ent-
lastung von TUV SUD. Bei einer riickldufigen Entwicklung der
Rentenwerte fiihrt es jedoch dazu, dass die Verpflichtung bei
TUV SUD ansteigt. Diese Gesamtversorgungssysteme sind seit
1981 bzw. 1992 fir Neuzugange allerdings geschlossen.

Des Weiteren wurden im Inland voriibergehend Versorgungs-
zusagen nach der sogenannten gespaltenen Rentenformel
erteilt. Die Hohe der Versorgungsbeziige richtet sich nach der
anrechnungsfahigen Dienstzeit und dem ruhegeldfidhigen Ein-
kommen, wobei fiir Einkommen unterhalb und oberhalb der
Beitragsbemessungsgrenze unterschiedliche Prozentsatze fiir
die Bestimmung der Rentenhéhe zur Anwendung gelangen.
Diese leistungsorientierten Versorgungswerke sind seit 1996
ebenfalls geschlossen. Nur bei TUV Hessen erhalten derzeit

neue Mitarbeiter noch Direktzusagen.

In GroRbritannien bestehen leistungsorientierte Pensions-
plane, deren Leistungsumfang unter anderem von der Gehalts-
hohe sowie von der Dauer der Betriebszugehorigkeit abhangig
ist, wobei anspruchsberechtigte Mitarbeiter zusatzliche Bei-
trage zu leisten haben. Fiir neu eintretende Mitarbeiter wurden

diese Pensionsplane geschlossen.

In anderen Landern gibt es leistungsorientierte Verpflichtun-
gen auf Kapital- bzw. Abfertigungsleistungen, zum Teil auf-
grund gesetzlicher Vorgaben. Die daraus resultierenden Ver-
pflichtungen sind aus Konzernsicht nicht wesentlich und
werden unter den Riickstellungen fiir pensionsahnliche Ver-

pflichtungen ausgewiesen.

Die Vorsorge erfolgt teilweise direkt und teilweise durch recht-
lich selbststindige Pensions- und Unterstiitzungseinrichtun-
gen. Das Vermogen der Unterstiitzungseinrichtungen wird als

Planvermogen bilanziert.

17

Fiir die Sicherung der Versorgungsanspriiche aus den leis-
tungsorientierten Planen bestehen in Deutschland und GroR-
britannien rechtlich abgetrennte Sondervermogen, die als
Treuhandmodelle ausgestaltet sind. Fiir Deutschland setzt
sich der Vorstand des Treuhdnders aus drei Personen zusam-
men, zusidtzlich besteht ein Anlageausschuss mit fiinf
Personen (davon Personenidentitdt von zwei Vorstinden).
Vertraglich haben beide Gremien das Sondervermégen
zweckgebunden zu verwalten und zu verwenden sowie Ent-

scheidungen tiber die Anlagepolitik zu treffen.

Durch die leistungsorientierten Pline unterliegt der Konzern
Laufzeitrisiken (Duration), Fremdwahrungsrisiken, Zins- und
Credit-Spread-Risiken, Aktienkursrisiken, Investitionsrisiken

bei Infrastrukturprojekten sowie Immobilienmarktrisiken.

FINANZIERUNG DER PENSIONSPLANE

Die Neuzusagen werden im Inland als beitragsorientierter
Plan iiber die Pensionskasse der Allianz finanziert (auBer TUV
Hessen). Die Pensionskasse unterliegt den Regelungen der

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Zum Ausbau der externen Finanzierung der Pensionsverpflich-
tungen in Deutschland aus den leistungsorientierten Plinen
wurde 2006 und auch danach Betriebsvermogen im Rahmen
eines Treuhandmodells (CTA - Contractual Trust Agreement)
dem zu diesem Zweck gegriindeten Verein TUV SUD Pension
Trust e.V. iibertragen. Die Mittel werden von diesem Verein
treuhdnderisch verwaltet und dienen ausschlieflich der Finan-
zierung der Pensionsverpflichtungen einzelner inlandischer
Konzerngesellschaften. Die libertragenen Mittel sind gemaR
IAS 19 als Planvermogen zu behandeln und werden daher mit
den Pensionsverpflichtungen saldiert. Der grote Teil des
Treuhandvermogens ist im Oktagon-Fonds investiert. Daneben
existieren innerhalb des Treuhandmodells Anlagen im AHV
(Alters- und Hinterbliebenen-Versicherungen der Technischen
Uberwachungs-Vereine — VvaG), einem nach Luxemburger
Recht als Aktiengesellschaft aufgelegten Investmentfonds fiir
Investitionen in Infrastrukturprojekte, sowie eine atypische
stille Beteiligung an einer inlindischen Immobiliengesellschaft

und zu einem geringen Anteil fliissige Mittel.
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Die Dotierung des CTA erfolgt grundsétzlich so, dass die vom
CTA erstatteten Rentenzahlungen von den relevanten Inlands-
gesellschaften wieder in das CTA eingelegt werden. Der
tatsdchliche Einlagebetrag wird jahrlich durch Vorstands-
beschluss festgelegt.

Die Finanzierung der Pensionsverpflichtungen von inlandischen
Konzerngesellschaften, die nicht dem Treuhandmodell ange-

schlossen sind, erfolgt aus dem erwirtschafteten Cash Flow.

In GroRbritannien besteht zur vollstandigen Finanzierung der
Verpflichtungen ein firmenbasiertes Pensionsversorgungs-
werk, wobei das Fondsvermdgen in Form eines Trusts aus-
schlieflich fiir die Abwicklung der Pensionsverpflichtungen
verwendet werden darf und daher Planvermégen darstellt.
Eine versicherungsmathematische Unterdeckung dieser Pen-
sionspldne fiihrt zu einem zwischen der Tragergesellschaft
TUV SUD (UK) Ltd., Fareham Hants, GroBbritannien, und dem
Treuhdnder zu vereinbarenden Sanierungsplan, welcher der
Aufsichtsbehorde TPR (The Pension Regulator) zur Genehmi-
gung vorzulegen ist. Zur Finanzierung der Ende 2011 festge-
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stellten Deckungsliicke in Hohe von 17,6 Mio. GBP hat sich das
Tragerunternehmen verpflichtet, iiber einen Zeitraum von
zehn Jahren neben dem reguldaren Arbeitgeberbeitrag eine
jahrliche Zuwendung in Hohe von 1,7 Mio. GBP zu leisten.

Im Geschéftsjahr 2014 beabsichtigt der Konzern, in das Plan-
vermogen einen Betrag von T€ 57.439 zu leisten (fiir 2013
waren T€ 53.360 vorgesehen, der Jahresendwert belduft sich
auf T€ 54.437), um die noch bestehende Deckungsliicke
weiter zu schlieBen. Auf das Inland entfallen davon T€ 52.406
als voraussichtliche Einlage in 2014, im Wesentlichen
entspricht dies der Wiedereinlage der vom CTA erstatteten
Rentenzahlungen.

Der Nettobilanzansatz aus leistungsorientierten Plinen setzt
sich aus dem Saldo aus Pensionsverpflichtungen (versiche-
rungsmathematischer Barwert der erdienten Versorgungs-
anspriiche, Anwartschaftsbarwert) und Marktwert des Plan-
vermogens zusammen. Der Finanzierungsstatus der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sowie die Uber-

leitung zum Bilanzwert stellen sich wie folgt dar:

T51 FINANZIERUNGSSTATUS DER LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Inland Ausland Gesamt
InT€ 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anwartschaftsbarwert 1.5689.113 1.5684.825 91.463 77578 1.680.576 1.662.403
Zeitwert des Planvermdgens 925.004 886.148 73.666 59.259 998.670 945.407
Nettoverpflichtung =
Bilanzwert zum 31.12. 664.109 698.677 17.797 18.319 681.906 716.996
Die Entwicklung im Vergleich zu den vorangegangenen
Geschiftsjahren ist nachfolgend ersichtlich:
T52 ENTWICKLUNG FINANZIERUNGSSTATUS
InT€ 2013 2012 20M 2010 2009
Anwartschaftsbarwert 1.680.576 1.662.403 1.254.852 1.240.61 1.183.316
Planvermogen 998.670 945.407 868.545 846.230 754.460
Finanzierungsstatus zum 31.12. 681.906 716.996 386.307 394.381 428.856
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VERANDERUNG DER NETTOVERPFLICHTUNG
Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts und des

Planvermdgens ergeben sich wie folgt:

T53 ENTWICKLUNG DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS
2013 2012

InT€ Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Anwartschaftsbarwert zum 01.01. 1.584.825 77578 1.662.403 1.183.266 71.586 1.254.852
Dienstzeitaufwand 23.252 2.958 26.210 15.701 2.548 18.249
Zinsaufwand 51.204 3.392 54.596 60.598 3.393 63.991
Pensionszahlungen —62.768 -1.853 —64.621 -59.056 -2.665 -61.721
Beitrage durch die Berechtigten 0 522 522 0 774 774
Plankirzungen und -abgeltungen 0 -250 -250 0 -4.159 -4.159
Gewinne (-) und Verluste (+)
aus Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus demografischen Annahmen 0 -228 -228 0 0 0

Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aus finanzwirtschaftlichen

Annahmen -21.763 3.459 -18.304 366.865 3.832 370.697

Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aus erfahrungsbedingter

Berichtigung 20.502 -2.002 18.500 17451 1.045 18.496
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 52 52 0 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 803 9.659 10.462 0 274 274
Umgliederungen in
»zur VerauRerung gehalten« -7.029 0 -7.029 0 0 0
Wahrungseffekte und Sonstiges 87 -1.824 -1.737 0 950 950
Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 1.589.113 91.463 1.680.576 1.5684.825 77578 1.662.403

Davon ohne Planvermogen 238.993 5.322 244 315 275.958 4.567 280.525

Davon teilweise mit

Planvermogen hinterlegt 1.350.120 86.141 1.436.261 1.308.867 73.011 1.381.878

Der Anwartschaftsbarwert entfallt mit rund 54 % (Vj. 56 %)
auf Rentner und mit 46 % (Vj. 44 %) auf Aktive. Die gewich-
tete durchschnittliche Duration der Verpflichtungen betragt
14,8 Jahre (Vj. 15,3 Jahre).

Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung hat der zugrunde
liegende Rechnungszins, der in Deutschland im Vergleich zum
Vorjahr um 10 Basispunkte von 3,3 % auf 3,4 % angehoben
werden konnte. Die Erhohung fiihrte hier zu versicherungs-
mathematischen Gewinnen, die jedoch durch Erfahrungsver-

luste (Summe der Unterschiede zwischen dem erwarteten
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rechnungsmaligen und dem tatsdchlichen Verlauf der Ver-
pflichtungswerte) in ahnlicher GroRenordnung in etwa ausge-
glichen wurden. Die Entwicklung der Kapitalméarkte erforderte
in GroRbritannien eine Absenkung des Rechnungszinses um
20 Basispunkte. Zusammen mit der dort um 15 Basispunkte
erhohten Inflationserwartung entstanden versicherungsma-
thematische Verluste von T€ 3.774, die aber teilweise durch
Erfahrungsgewinne (T€ 2.101) und Gewinne aus der Anpas-
sung der Sterbetafeln (T € 298) aufgewogen wurden. Aufgrund
der Erholung des Euro kam es mit Ausnahme der Schweiz in

allen Landern zu Wahrungskursgewinnen.
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Fir die Erfahrungsverluste in Deutschland in Hohe von
T€ 20.502 waren verschiedene Faktoren maBgeblich. Die
laufenden Rentenzahlungen mussten aufgrund der Koppelung
an mehrjahrige Tarifabschliisse stiarker als im Rententrend
angenommen angepasst werden (ca. T€ 23.100) und es gab
weniger Austritte und Todesfélle als erwartet (ca. T€ 7.200).
Dazu kompensierend wirkten die Verminderung der Ver-
pflichtung durch Versorgungsfille (ca. T€ -9.200) sowie
sonstige Effekte.

Im Inland kam es aufgrund des zum 31. Dezember 2012 stark
gesunkenen Rechnungszinses, der sich im Aufwand erst in
2013 auswirkte, im Vergleich zum Vorjahr zu einer deutlichen
Erhohung des Dienstzeitaufwands bei gleichzeitig niedrigerem

Zinsaufwand.

Durch die Aufnahme neuer Gesellschaften in der Schweiz, in

Italien und Deutschland ergaben sich Verdnderungen des Kon-
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solidierungskreises in Hohe von T€ 10.462. Aufgrund des
geplanten Verkaufs der Business Unit Health & Safety im
Inland wurden Pensionsverpflichtungen in Hohe von T€ 7.029
gemaR IFRS 5 in den Posten »Schulden in direktem Zusam-
menhang mit zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Ver-
mogenswerten und VerauBerungsgruppen« umgegliedert. Die
Anpassung der Hinterbliebenenleistungen in der Schweiz war

als Plandnderung mit T€ 52 zu erfassen.

Aufgrund von Restrukturierungen war in Korea eine Planab-
geltung in Hohe von T€ 250 zu beriicksichtigen. Die Plankiir-
zungen und -abgeltungen des Vorjahres betrafen hauptsiach-
lich die bei Erwerb der GRC-Gruppe im Jahr 2010 vertraglich
vereinbarte Ablosung der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden

Pensionsverpflichtungen, die in 2012 abgeschlossen wurde.

Fiir das Geschiftsjahr 2014 werden Rentenzahlungen in Hohe
von T€ 70.307 erwartet.

T54 ENTWICKLUNG DES PLANVERMOGENS
2013 2012

InTE Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Zeitwert des Planvermogens zum 01.01. 886.148 59.259 945.407 818.332 50.213 868.545
Zinsertrage 29.266 2.758 32.024 42.964 2.730 45.694
Gewinne (+) und Verluste (-)
aus Neubewertungen

Ertrage aus Planvermogen ohne Zinsertrage 11.619 2.302 13.921 -2.333 2.556 223
Beitrage des Arbeitgebers 50.462 3.975 54.437 76.883 4.289 81.172
Beitrage durch die Berechtigten 0 522 522 0 774 774
Pensionszahlungen -52.983 -1.287 -54.270 -49.698 -2.354 -52.052
Plankirzungen und -abgeltungen 0 -110 -110 0 -318 -318
Verénderung Konsolidierungskreis 412 7.359 7771 0 140 140
Wahrungseffekte und Sonstiges 80 -1.112 -1.032 0 1.229 1.229
Zeitwert des Planvermogens zum 31.12. 925.004 73.666 998.670 886.148 59.259 945.407
Tatséachliche Ertrage des Planvermogens 40.885 5.060 45.945 40.631 5.301 45.932

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
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Die Nettoverpflichtung hat sich somit folgendermafen

verandert:

T65  ENTWICKLUNG DER NETTOVERPFLICHTUNG

2013 2012"

InT€ Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Stand zum 01.01. 698.677 18.319 716.996 364.934 21.373 386.307
Dienstzeitaufwand 23.252 2.958 26.210 15.701 2.548 18.249
Zinsaufwand (Zinsertrage) 21.938 634 22.572 17.634 663 18.297
Beitrage des Arbeitgebers -50.462 -3.975 -54.437 -76.883 -4.289 -81.172
Pensionszahlungen -9.785 -566 -10.351 -9.358 =31 -9.669
Plankirzungen und -abgeltungen 0 -140 -140 0 -3.841 -3.841
Gewinne (=) und Verluste (+)
aus Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste aus demografischen Annahmen 0 -228 -228 0 0 0

Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aus finanzwirtschaftlichen

Annahmen -21.763 3.459 -18.304 366.865 3.832 370.697

Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aus erfahrungsbedingter

Berichtigung 20.502 -2.002 18.5600 17.451 1.045 18.496

Ertradge aus Planvermégen

ohne Zinsertrage -11.619 -2.302 -13.921 2.333 -2.556 -223
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 52 52 0 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 391 2.300 2.691 0 134 134
Umgliederungen in
»zur Verdufderung gehalten« -7.029 0 -7.029 0 0 0
Wahrungseffekte und Sonstiges 7 =712 -705 0 -279 -279
Stand zum 31.12. 664.109 17.797 681.906 698.677 18.319 716.996
"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
PLANVERMOGEN
Das Planvermogen setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt
zusammen:
756 ZUSAMMENSETZUNG DES PLANVERMOGENS
InT€ 31.12.2013 31.12.2012
Aktien (vor Sicherung) 256.203 184.354
Festverzinsliche Wertpapiere 597912 626.805
Anteil an Investmentgesellschaft fir Infrastrukturprojekte (SICAV) 6.190 0
Immobilien und dhnliche Anlagen — genutzt durch TUV SUD Gruppe 28.912 27.151
Immobilien und dhnliche Anlagen — fremd genutzt oder leerstehend 55.861 52.127
Sonstiges (einschlieBlich flissiger Mittel) 53.592 54.970

998.670 945.407
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Alle Aktien und festverzinslichen Wertpapiere werden mit

notierten Kursen in aktiven Markten gehandelt.

Die Anlagestrategie fiir das Planvermogen ist darauf ausge-
richtet, langfristig die Deckungsliicke aus Planvermogen und
Pensionsverpflichtungen zu schliefen. Hierbei wird auf das um
den laufenden Dienstzeitaufwand und Rentenzahlungen berei-
nigte Wachstum der Verpflichtungen abgestellt. Die Anlage-
strategie beinhaltet ebenfalls ein kontrolliertes Downside-
Risiko (geringe Wahrscheinlichkeit eines deutlich sinkenden
Deckungsgrads) und wird in regelmifigen Intervallen in
Asset-Liability-Studien (ALM-Studien) festgelegt. Die daraus
resultierende Zielallokation beinhaltet ein optimiertes Risiko-
Ertrags-Profil unter Berticksichtigung der Interdependenz von

Planvermogen und Verpflichtungen.

Die Risiken des Planvermogens ergeben sich hauptsachlich
aus den Anlagen im Oktagon-Fonds. Diese beinhalten unter
anderem Zins- und Credit-Spread-Risiken, welche jedoch zum
Teil gegenlaufig zu Veranderungen der Pensionsverpflichtun-
gen wirken. Weitere Risiken resultieren aus Schwankungen
von Aktienkursen. Zins- und Aktienkursrisiken konnen mittels
borsengehandelter Future-Positionen in einem eigenen Steu-
erungssegment bedarfsgerecht gesichert werden. Fremdwah-
rungsrisiken werden weitestgehend komplett abgesichert. Die
Anlage im AHV weist ebenfalls Zins-, Credit-Spread- und
Aktienkursrisiken auf. Fiir Infrastrukturinvestitionen existieren
Risiken unter anderem in Form von Illiquiditit und
regulatorischen Eingriffen einzelner Staaten. Investitionen in
Immobilien umfassen technische (Instandhaltung) sowie
wirtschaftliche Risiken (Mietpreisanderungen bei Neuvermie-

tungen, Vermietungsgrad).

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT |
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Die Risikosteuerung erfolgt ganzheitlich unter Beriicksichti-
gung der Entwicklung von Planvermdgen und Pensionsver-
pflichtungen. Das Hauptrisiko besteht in einer Verschlechte-
rung des Finanzierungsstatus (Deckungsliicke) aufgrund von
negativen Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen bzw.
des Planvermogens. Grundlage der Risikosteuerung bildet das
Risikobudget fiir Pensionsrisiken, welches sich in ein Budget
fiir nicht steuerbare Risiken (zum Beispiel den nicht durch
Planvermogen gedeckten Teil der Pensionsverpflichtungen)
sowie fiir steuerbare Risiken untergliedert. Die steuerbaren
Risiken beziehen sich im Wesentlichen auf die Risiken im CTA.
Der Risikobudgetbedarf sowie die Ausnutzung werden mittels
Value-at-Risk-Verfahren ermittelt und periodisch tiberwacht.

Auchin diesem Jahr wurde im Oktagon-Fonds die aus der Asset-
Liability-Studie von 2011 abgeleitete Anlagestrategie weiterhin
konsequent umgesetzt und so zum Abschluss gebracht. Anfang
des Jahres erfolgten Umschichtungen aus zwei Rentensegmen-
ten in Emerging Markets. Zur weiteren Diversifikation der
Aktien wurde im Mai ein europdisches Aktiensegment auf ein
Mandat mit globaler Ausrichtung umgestellt. Der Fonds konnte
damit an der guten Entwicklung der japanischen und amerika-
nischen Aktienmarkte partizipieren. Ferner wurde zur Jahres-
mitte ein neues Mandat fiir Small Caps Europe aufgelegt. Die
Small Caps tragen zur weiteren Diversifikation innerhalb des
Aktienportfolios bei. Ebenfalls zur Jahresmitte wurde zur Anna-
herung an die Zielquote aus der Asset-Liability-Studie ein beste-
hendes High-Yield-Mandat aufgestockt. AuBerdem wurden

erste Infrastrukturinvestitionen getatigt.

ANWARTSCHAFTSBARWERT
Der Hohe der Pensionsverpflichtung liegen folgende versiche-

rungsmathematische Annahmen zugrunde:

T57  VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE PRAMISSEN FUR DIE ERMITTLUNG DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS

31.12.2013 31.12.2012
In % Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 3,40 4,18 3,30 4,55
Gehaltstrend 2,25 3,20 2,25 3,36
Rententrend 2,00 3,25 2,00 3,15
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Hinsichtlich der Lebenserwartung wurden im Inland unveran-
dert die Richttafeln 2005 G der HEUBECK-RICHTTAFELN-
GmbH angewendet. Im Ausland wurden die fiir das jeweilige
Land tuiblichen Richttafeln herangezogen.

Die versicherungsmathematischen Pridmissen wurden nach
einheitlichen Grundsatzen abgeleitet und pro Land in Abhan-
gigkeit von den jeweiligen ckonomischen Gegebenheiten fest-
gesetzt. Der Abzinsungssatz basiert dabei grundsatzlich auf
Renditen festverzinslicher, laufzeit- und wahrungsadaquater
Unternehmensanleihen, die von den Ratingagenturen mit
einem Rating von »AA« bewertet werden. Die Methode zur
Ermittlung des Abzinsungssatzes wurde im Vergleich zum Vor-

jahr stetig angewandt.

Im Gehalts- und Rententrend wird die Anpassung an die lang-

fristig erwartete Inflation berticksichtigt.

Eine Verdnderung der oben genannten, fiir die Ermittlung des
Anwartschaftsbarwerts im Inland zum 31. Dezember 2013 ver-
wendeten Primissen wiirde zu einer entsprechenden Ande-
rung dieses Werts flihren. Die Bandbreite der im Folgenden
dargestellten Abweichungen orientiert sich an einem realis-
tisch moglichen Vergleichsszenario und es wird bei den
errechneten Betrdgen jeweils unterstellt, dass die anderen Pra-

missen konstant bleiben.

T58  SENSITIVITATSANALYSE ZUM 31. DEZEMBER 2013
Anwartschaftsbarwert Inland

InT€ Erhéhung  Minderung

Abzinsungssatz (1 % Variation) -215.935 270.843

Gehalts-/Rententrend (0,75 % Variation) 209.810 -176.244

Lebenserwartung

(Erhéhung um 5,3 % flr alle Personen) 61.572 -

Bei der Lebenserwartung wurden die biometrischen Grund-
werte so verandert, dass alle Personen eine um 5,3 % erhohte
Lebenserwartung aufweisen. Fiir einen heute 65-jdhrigen Mann

bedeutet dies eine um ein Jahr hohere Lebenserwartung.

NETTO-PENSIONSAUFWAND

Die fiir die Berechnung des Anwartschaftsbarwerts zum jewei-
ligen Bewertungsstichtag (31. Dezember) angesetzten Pramis-
sen gelten sowohl fiir die Ermittlung des Zinsaufwands (Inte-
rest Cost) und des Aufwands fiir die entstehenden
Versorgungsanspriiche (Current Service Cost) als auch fiir die
Zinsertrage aus Planvermogen im folgenden Geschiftsjahr.
Die Annahmen, die fiir die Berechnung des Pensionsaufwands
im Geschaftsjahr 2013 zugrunde gelegt werden, standen damit
bereits am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 fest.

Die fiir die Ermittlung des Pensionsaufwands mafgeblichen

Primissen werden in der folgenden Ubersicht dargestellt:

759  VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE PRAMISSEN FUR DIE ERMITTLUNG DES PENSIONSAUFWANDS

2013 2012
In % Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 3,30 4,55 5,25 4,80
Gehaltstrend 2,25 3,36 2,25 3,31
Rententrend 2,00 3,15 2,00 3,15
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Der im Gesamtergebnis der Geschaftsjahre 2013 und 2012
erfasste Aufwand fiir leistungsorientierte Pensionsplane setzt

sich wie folgt zusammen:

T60 IM GESAMTERGEBNIS ERFASSTE AUFWENDUNGEN FUR LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

2013 2012'
InT€ Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Dienstzeitaufwand 23.252 2.958 26.210 15.701 2.548 18.249
Zinsaufwand (saldiert mit Zinsertréagen) 21.938 634 22.572 17634 663 18.297
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 52 52 0 0 0
Gewinne (=) und Verluste (+)
aus Beendigungen und Kdrzungen von Planen 0 -113 -113 0 370 370
In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste Aufwendungen
fur leistungsorientierte Pensionspléne 45.190 3.531 48.721 33.335 3.581 36.916
Ertrage aus Planvermdgen ohne Zinsertrage -11.619 -2.302 -13.921 2.333 -2.556 -223
Gewinne (-) und Verluste (+) aus
Neubewertungen des Anwartschaftsbarwerts -1.261 1.229 -32 384.316 4.877 389.193
Sonstiges (Effekte aus Plandnderungen,
-abgeltungen; Anderungen des
Konsolidierungskreises) 0 -114 -114 0 -2.641 -2.641
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Neubewertungen von leistungsorientierten
Pensionspléanen -12.880 -1.187 -14.067 386.649 -320 386.329
Im Gesamtergebnis erfasste Aufwendungen
fur leistungsorientierte Pensionspléne 32.310 2.344 34.654 419.984 3.261 423.245
"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
29 | UBRIGE RUCKSTELLUNGEN
T61  UBRIGE RUCKSTELLUNGEN
31.12.2013 31.12.2012"
Davon Davon

InT€ Gesamt kurzfristig Gesamt kurzfristig
Personalriickstellungen 99.056 72.987 101.001 75.012
Prozess-, Schadensersatz- und ahnliche Verpflichtungen 16.024 16.024 15.159 15.158
Restrukturierungsriickstellungen 11.025 10.875 9.070 9.070
Sonstige Riickstellungen 28.257 7646 26.210 5.741

154.362 107532 151.440 104.981

"Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.

Die Personalriickstellungen betreffen vor allem variable Ver-
gitungen der Mitarbeiter und des Managements einschliel3-
lich darauf entfallender Sozialversicherungsbeitriage, Ver-
pflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen, Beihilfen sowie

Jubilaumszahlungen.

Den Riickstellungen fiir Prozesskosten, Schadensersatz- und
dhnliche Verpflichtungen stehen Erstattungsanspriiche gegen
Versicherungen in Hohe von T€ 11.330 (Vj. T€ 11.855) gegen-
iiber, die als kurzfristige Vermogenswerte aktiviert wurden.
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Die ausgewiesenen Restrukturierungsriickstellungen betreffen
groftenteils beschlossene und bekannt gegebene Umstruktu-
rierungen in der Division Industry Service. Dariiber hinaus
wurden im Berichtsjahr Restrukturierungsriickstellungen fiir

eine Tochtergesellschaft in Frankreich neu gebildet.

Innerhalb der sonstigen Riickstellungen werden Riickstellun-
gen fiir Abbruchverpflichtungen und Altlastenentsorgung
ausgewiesen, die fiir eine lastenfrei verauerte Liegenschaft
gebildet wurden.

Die Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt

entwickelt:
T62 ENTWICKLUNG DER UBRIGEN RUCKSTELLUNGEN
Prozess-,
Schadensersatz- Restrukturie- )
Personal- und ahnliche rungs- Sonstige Ubrige
InT€ rickstellungen’ Verpflichtungen rickstellungen Rickstellungen Rickstellungen
Stand 01.01.2013 101.001 15.159 9.070 26.210 151.440
Wahrungsanderungen -1.191 =31 0 -423 -1.645
Verénderungen Konsolidierungskreis 86 239 0 107 432
Zuftihrung 71.559 4.831 3.770 8.066 88.226
Verbrauch -66.202 -504 -1.315 -4.299 -72.320
Auflésung -5.609 -3.492 -500 -1.294 -10.895
Aufzinsung 357 2 0 -12 347
Umgliederungen in »zur VerduRerung gehalten« -945 -180 0 -98 -1.223
Stand 31.12.2013 99.056 16.024 11.025 28.257 154.362
Vorjahreszahlen angepasst, siehe Anhang, Textziffer 6.
30 1 FINANZSCHULDEN
Unter den Finanzschulden werden samtliche verzinsliche Ver-
bindlichkeiten des Konzerns ausgewiesen. Die Finanzschulden
setzen sich wie folgt zusammen:
T63 FINANZSCHULDEN
Langfristig Kurzfristig Gesamt

InT€ 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 61.227 67.073 4.492 5.927 65.719 73.000
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.433 1.813 242 211 1.675 2.024
Cash-Pool-Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 0 0 413 1.039 413 1.039
Cash-Pool-Verbindlichkeiten gegenlber
sonstigen nahestehenden Unternehmen 0 0 2.420 2.277 2.420 2.277

62.660 68.886 7.567 9.454 70.227 78.340
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten
im Wesentlichen die Darlehensverpflichtungen der TUV
SUD Invest LP, Atlanta, in Hohe von T€ 54.383 bzw. 75 Mio.
USD (Vj. T€ 56.844 bzw. 75 Mio. USD) sowie der TUV SUD
Bursa in Hohe von T € 9.369 bzw. 13 Mio. USD (Vj. T€ 12.867
bzw. 17 Mio. USD). Wihrend das Darlehen der TUV SUD
Bursa mit einer jahrlichen Tilgung von 4 Mio. USD eine
Laufzeit bis 2017 ausweist, erfolgt die Aufnahme der TUV
SUD Invest LP als Geldmarktkredit mit einer Laufzeit von
jeweils drei Monaten. Die Prolongation dieses Geldmarkt-
kredits erfolgt im Rahmen der bis Juli 2018 fest zugesagten
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Wie im Vorjahr haben samtliche Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten eine Restlaufzeit von weniger als finf
Jahren, von den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sind T€ 698 (Vj. T€ 791) in mehr als funf Jahren fallig.

31 [ VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

T64 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

syndizierten Kreditlinie iiber insgesamt 200 Mio. € (ab Juli InTeE 31.12.2013 31.12.2012
2017 iiber 175 Mio. €). TUV SUD beabsichtigt, diese Prolon- Verbindlichkeiten aus
. . o Percentage of Completion 26.474 24.354
gationsvereinbarung langfristig in Anspruch zu nehmen, und E— - -
. o Ubrige Verbindlichkeiten aus
weist dementsprechend das Darlehen als langfristig aus. Lieferungen und Leistungen 63.706 53.924
90.180 78.278
32 | UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
765 UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
Langfristig Kurzfristig Gesamt
InT€ 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 0 0 5.576 3.235 5.576 3.235
Verbindlichkeiten gegenuber Ubrigen
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 544 768 544 768
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 1.415 2.986 668 240 2.083 3.226
Ausstehende Rechnungen 0 0 26.572 21.645 26.572 21.645
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9.119 6.982 18.078 18.430 27197 25.412
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 10.5634" 9.968" 51.438 44.318 61.972 54.286
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 0 8 34.863 26.341 34.863 26.349
Urlaubsanspriiche, Gleitzeit-
und Uberstundenguthaben 0 0 45.192 48.793 45.192 48.793
Sonstige Steuern 120 0 37.638 33.034 37758 33.034
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 56 90 4.022 4.388 4.078 4.478
Sonstige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten 0 0 19.794 18.503 19.794 18.503
Ubrige nicht finanzielle
Verbindlichkeiten 176 98 141.509 131.059 141.685 131.157
10.710 10.066 192.947 175.377 203.657 185.443

"Davon Uber funf Jahre: T€ 1.677 (Vj. T€ 3.829)

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten die
sowohl kurz- als auch langfristig bedingten Kaufpreis-
bestandteile aus getatigten Unternehmenserwerben sowie

Verbindlichkeiten aus Verauslagungen.
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33 | EVENTUALSCHULDEN

Die TUV SUD AG und ihre Tochtergesellschaften haben Biirg-
schaften oder Garantien zugunsten von Auftraggebern oder Kre-
ditgebern ausgestellt bzw. ausstellen lassen. In der nachfolgen-
den Tabelle sind die Haftungsverhaltnisse dargestellt, bei denen

der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist:

T66 EVENTUALSCHULDEN

InT€ 31.12.2013 31.12.2012

Bulrgschaftsverpflichtungen 36.498 36.491

Eventualschulden aus Prozessrisiken 1.265 1.082

Sonstige Eventualschulden 151 15
37914 37.588

Die Biirgschaftsverpflichtungen resultieren im Wesentlichen
aus einer ausgereichten Garantie fiir den T.P.S. Benefits
Scheme Limited, Fareham, GroRbritannien. Die Garantie ver-
ringert die vom britischen Pension Protection Fund, Surrey,
GroRbritannien, veranschlagten Versicherungsgebiihren, die
ansonsten jahrlich von den am T.P.S. Benefits Scheme Limited,
Fareham, GroBbritannien, partizipierenden britischen Gesell-
schaften zu leisten waren.

Die Verpflichtungen wurden fiir laufende Geschaftsvorfille
eingegangen, bei denen aus derzeitiger Sicht der Geschafts-

lage von einer Inanspruchnahme nicht ausgegangen wird.

Uber die ausgewiesenen Eventualschulden hinaus haftet
TUV SUD aus Beteiligungen an Gesellschaften biirgerlichen
Rechts, Personengesellschaften und Arbeitsgemeinschaften

gesamtschuldnerisch.

34 | RECHTSVERFAHREN

Die TUV SUD AG und ihre Tochterunternehmen sind nicht an
Gerichtsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf
die wirtschaftliche bzw. finanzielle Lage der Gesellschaften
oder des Konzerns haben konnten. Fiir entsprechende Belas-
tungen aus anderen Gerichtsverfahren sind bei der jeweiligen
Konzerngesellschaft Riickstellungen in angemessener Hohe
gebildet worden, denen zum grofen Teil Erstattungsanspriiche

gegen Versicherungen gegeniiberstehen.

35 | SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Aus bestehenden Miet-, Pacht- und Leasingvertrigen werden
kiinftig folgende Mindestleasingzahlungen fallig:

T67 KUNFTIGE VERPFLICHTUNGEN AUS MIET-, PACHT- UND LEASINGVERTRAGEN ZUM 31.12.2013
Fallig Fallig
innerhalb zwischen Féllig in mehr 31.12.2013
InT€ 1 Jahr 1 und 5 Jahren als 5 Jahren Gesamt
Kinftige Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen fir Immobilien 40.670 94.055 51.477 186.202
Kinftige Verpflichtungen aus sonstigen Operating-Leasingvertragen 6.913 9.969 10 16.892
47.583 104.024 51.487 203.094
768  KUNFTIGE VERPFLICHTUNGEN AUS MIET-, PACHT- UND LEASINGVERTRAGEN ZUM 31.12.2012
Fallig Fallig
innerhalb zwischen Fallig in mehr 31.12.2012
InT€ 1 Jahr 1 und 5 Jahren als 5 Jahren Gesamt
Kinftige Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen fir Immobilien 38.599 82.429 40.609 161.637
Klnftige Verpflichtungen aus sonstigen Operating-Leasingvertragen 7.367 10.000 539 17.906
45.966 92.429 41.148 179.543

Die Miet- und Leasingaufwendungen des Geschaftsjahres
2013 betragen T€ 54.214 (Vj. T€ 49.435).

Des Weiteren existieren sonstige finanzielle Verpflichtungen
in Hohe von T€ 14.066 (Vj. T€ 7.759), die im Wesentlichen
Dienstleistungs-, Service- und Wartungsvertriage betreffen.
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Zur SchlieBung der Deckungsliicke der Altersversorgung in
GroBbritannien verpflichtete sich das Tragerunternehmen
TUV SUD (UK) Ltd., einen jihrlichen Zuschuss von 1,7 Mio.
GBP iiber einen Zeitraum von zehn Jahren zu leisten.
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SONSTIGE ANGABEN

36 | ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

T69 FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

| KONZERNABSCHLUSS

In den nachfolgenden Tabellen ist, ausgehend von den Pos-

ten der Bilanz, die Bewertung der nach IFRS 7 relevanten

Kategorien von Finanzinstrumenten dargestellt:

Bewertungskategorien gemaR IAS 39

Zu Handels-
zwecken gehal-
tene finanzielle

Zur Verau-
RBerung verfiig-

Vermogens- bare finanzielle Finanzielle
werte/Verbind- Kredite und Vermogens- Verbindlich-
lichkeiten ~ Forderungen werte keiten
Erfolgswirk- Zu  Erfolgsneutral Zu
sam zum  fortgeflihrten zum beizu- fortgefiihrten
Buchwert  beizulegenden Anschaffungs- legenden  Anschaffungs-
InT€ 31.12.2013 Zeitwert kosten' Zeitwert kosten'
AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte
Ubrige Finanzanlagen 115.111
Wertpapiere 78.979 78.979
Ausleihungen und sonstige Forderungen 2.102 2.102
Finanzinstrumente, die nicht in den
Anwendungsbereich des IFRS 7 fallen 34.030
Sonstige langfristige Vermogenswerte 6.433
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 4.144 4.144
Finanzderivate 2.289 2.289
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 358.382 358.382
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 64.753
Ubrige Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 40.402 40.402
Finanzderivate 1.930 1.930
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 22.421
Flissige Mittel 245.217
Flissige Mittel 240.171 240.171
Kurzfristige Wertpapiere 5.046 5.046
PASSIVA
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 62.660 62.660
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 10.710
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 9.119 74 9.045
Finanzderivate 1.415 1415
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 176
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 7567 7.567
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 90.180 90.180
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 192.947
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 50.770 2.680 48.090
Finanzderivate 668 668
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 141.509
Summe nach Bewertungskategorien Aktiva 9.265 645.201 78.979
gemaB IAS 39 Passiva 4.837 217.542

"Der Buchwert entspricht dem Zeitwert.
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Bewertungskategorien gemaR IAS 39

Zu Handels-
zwecken gehal-
tene finanzielle

Zur Verdu-
Berung verflig-

Vermogens- bare finanzielle Finanzielle
werte/Verbind- Kredite und Vermogens- Verbindlich-
lichkeiten ~ Forderungen werte keiten
Erfolgswirk- Zu  Erfolgsneutral Zu
sam zum  fortgefihrten zum beizu- fortgefihrten
Buchwert  beizulegenden Anschaffungs- legenden  Anschaffungs-
InT€ 31.12.2012 Zeitwert kosten' Zeitwert kosten'
AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte
Ubrige Finanzanlagen 125.776
Wertpapiere 96.178 96.178
Ausleihungen und sonstige Forderungen 807 807
Finanzinstrumente, die nicht in den
Anwendungsbereich des IFRS 7 fallen 28.791
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 4.420
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 4.114 4114
Finanzderivate 306 306
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 324.740 324.740
Ubrige Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 61.514
Ubrige Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte 37583 37583
Finanzderivate 1.230 1.230
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 22.701
Flissige Mittel 212.569
Flussige Mittel 192.907 192.907
Kurzfristige Wertpapiere 19.662 19.662
PASSIVA
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 68.886 68.886
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 10.066
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 6.982 3.124 3.858
Finanzderivate 2.986 2.986
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 98
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 9.454 9.454
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 78.278 78.278
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 175.377
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 44.078 1.068 43.010
Finanzderivate 240 240
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 131.059
Summe nach Bewertungskategorien Aktiva 21.198 560.151 96.178
gemaB IAS 39 Passiva 7418 203.486

"Der Buchwert entspricht dem Zeitwert.
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Fiir kurzfristige Kredite und Forderungen sowie fiir zu fortge-
fithrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten wird
angenommen, dass aufgrund der itberwiegend kurzen Rest-
laufzeiten der Nominalbetrag dem beizulegenden Zeitwert ent-
spricht. Bei Langfristigkeit entspricht der beizulegende Zeit-
wert ndherungsweise dem Nominalbetrag abziiglich
Wertminderungen. Da sich fiir die unter den tibrigen Finanz-

anlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen
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und Beteiligungen der Zeitwert nicht hinreichend verldsslich
ermitteln lasst, werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewertet.

Die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzten
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind den

drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie wie folgt zugeordnet:

T70  FAIR-VALUE-HIERARCHIE ZUM 31.12.2013
Fair-Value-Hierarchie

InT€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Wertpapiere 84.025 0 84.025
Finanzderivate 0 4.219 4.219

84.025 4.219 88.244
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Finanzderivate? 2.083 0 2.083
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 2.754 2.754

2.083 2.754 4.837
"Davon in Sicherungsbeziehung: T€ 2.100.
2Davon in Sicherungsbeziehung: T€ 1.415.
T71  FAIR-VALUE-HIERARCHIE ZUM 31.12.2012
Fair-Value-Hierarchie

InTE Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Wertpapiere 115.840 0 115.840
Finanzderivate 0 1.536 1.536

115.840 1.536 117.376
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Finanzderivate 3.226 0 3.226
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 4.192 4.192

3.226 4.192 7418

"Davon in Sicherungsbeziehung: T€ 0.
2Davon in Sicherungsbeziehung: T€ 2.971.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Devisenter-
mingeschéften und Devisenswaps erfolgt auf Basis von FX-
Forward-Swap-Markdaten, mittels derer die aktuellen Forward-

punkte (FX-Forward-Swaps) linear aus den vorhandenen

Informationen von Reuters interpoliert und auf den Spotkurs
aufgeschlagen werden. Hieraus lasst sich der aktuelle Kurs,
zu dem das Sicherungsgeschift glattgestellt werden kann,

errechnen.
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Der beizulegende Zeitwert von Zinsderivaten wird durch Dis-
counted-Cash-Flow-Verfahren ermittelt. Hierzu wird der
Gesamtwert eines Zinsderivats in seine Einzel-Cash-Flows zer-
legt und jeder einzelne Cash Flow wird bewertet. Forward-
Zinssatze und Bewertungen werden grundsatzlich zur Mitte
aus Geld- und Briefkurs angesetzt. Die Interpolation und etwa-
ige Simulationen erfolgen immer auf einer Verzinsung zum
Nennwert, daraus werden die Zerozinssatze ermittelt und dann
die Diskontierungsfaktoren abgeleitet. Bei Zinsderivaten in
Fremdwdihrung erfolgt die Umrechnung des Barwerts in Euro

zum Mittelkurs aus Geld- und Briefkurs.

Bei den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es
sich um Earn-out-Verpflichtungen, deren Zeitwert sich als Bar-
wert wahrscheinlichkeitsgewichteter Auszahlungsszenarien

ermittelt.

Im aktuellen Geschiftsjahr erfolgte keine Umklassifizierung
aus oder in eine andere Stufe der Fair-Value-Hierarchie.

NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN
Die erfolgswirksamen Nettoergebnisse der Finanzinstrumente

nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

T72 NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

InT€ 2013 2012

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermodgenswerte/Verbindlichkeiten 1.064 -59

Kredite und Forderungen -8.426 -7.180

Zur VerauRRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte 1.301 -1.546

Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten -448 767
-6.509 -8.018

Die Nettoergebnisse beinhalten insbesondere Effekte aus

Wertberichtigungen und aus der Wahrungsumrechnung.

Bei den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten Vermogenswerten und Verbindlichkeiten ergeben sich die
Nettoergebnisse aus der Fair-Value-Bewertung der Siche-
rungsinstrumente sowie der Verbindlichkeiten aus bedingten

Kaufpreisbestandteilen zum Stichtag.

Die Kategorie »Kredite und Forderungen« umfasst im Wesent-
lichen Wertminderungsaufwendungen fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Ertrige und Auf-
wendungen aus der Wihrungsumrechnung von Fremd-

wahrungsforderungen.

Bei den zur VerauRerung verfiigbaren finanziellen Vermogens-
werten entfallen die Nettoergebnisse hauptsachlich auf Divi-
dendenertrage von Beteiligungen und von nicht in den Kon-
zernabschluss einbezogenen verbundenen Unternehmen. Im

Vorjahr entfielen sie vor allem auf Wertminderungsauf-
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wendungen fiir Beteiligungen und nicht in den Konzernab-

schluss einbezogene verbundene Unternehmen.

Die negativen Nettoergebnisse der zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Verbindlichkeiten sind auf Effekte aus
der Wahrungsumrechnung von Fremdwahrungsverbindlich-
keiten zum Stichtag zuriickzufiihren. Hier wirken hauptsach-
lich die Effekte aus der Stichtagsbewertung des US-Dollar-Dar-
lehens der TUV SUD Bursa in Hohe von T€ —422 (Vj. T€ 1.101).

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten und der Wertminderungs-
aufwand fiir sonstige Wertpapiere, Ausleihungen und Beteili-
gungen werden im librigen Finanzergebnis ausgewiesen. Der
Wertminderungsaufwand fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie fiir sonstige Forderungen wird im sons-
tigen Aufwand erfasst. Die Kursgewinne und -verluste aus
Wihrungsumrechnung werden entsprechend ihrer wirtschaft-
lichen Verursachung im Finanzergebnis unter dem Wahrungs-
ergebnis aus Finanzierungsvorgangen oder im sonstigen Auf-

wand bzw. sonstigen Ertrag ausgewiesen.
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WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf finanzielle Ver-

mogenswerte sowie die im Geschiftsjahr in der Gewinn-
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und Verlustrechnung erfassten Wertminderungsaufwendun-

gen stellen sich wie folgt dar:

T73 ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Ubrige Forderun-
3 Sonstige  Forderungen aus gen und sonstige
Ubrige langfristige  Lieferungen und kurzfristige
InT€ Finanzanlagen Vermdgenswerte Leistungen Vermogenswerte Gesamt
Stand Wertberichtigungen 01.01.2012 17.873 97 9.468 3.657 31.095
Wahrungsanderungen 47 0 47 18 -76
Veranderungen Konsolidierungskreis 1.469 0 760 5.755 7.984
Zuflhrung 5.551 15 5.680 0 11.246
Verbrauch -2.730 -3 -2.303 -70 -5.106
Auflésung 0 0 -1.542 -3.165 -4.697
Stand Wertberichtigungen 31.12.2012/01.01.2013 22.116 109 12.016 6.205 40.446
Wahrungsanderungen -457 0 -448 -33 -938
Veranderungen Konsolidierungskreis -2.222 0 519 4.963 3.260
Zuflhrung 56 0 4.731 229 5.016
Verbrauch -983 -33 -3.246 -40 -4.302
Auflésung -132 0 -2.572 0 -2.704
Umgliederungen in »zur VerauRerung gehalten« -326 0 -43 0 -369
Stand Wertberichtigungen 31.12.2013 18.052 76 10.957 11.324 40.409
Wertminderungsaufwendungen 2013 56 0 6.214 309 6.579
Wertminderungsaufwendungen 2012 2.320 15 6.155 0 8.490

37 | FINANZIELLE RISIKEN

Die TUV SUD Gruppe ist finanziellen Risiken in Form von Kre-
ditrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken ausgesetzt. Die
Grundsatze des Risikomanagements zur Steuerung der Risiken
sind in der TUV SUD-internen Finanzpolitik sowie zahlreichen
Strategien und Richtlinien verbindlich festgelegt und werden

im Einzelnen im Lagebericht naher erldutert.

Kreditrisiken (Ausfallrisiken) existieren sowohl aus dem ope-
rativen Geschaft als auch aus zur VerduRerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten und derivativen Finanzinstru-
menten. Fir Leistungsbeziehungen aus dem operativen
Geschift gilt, dass zur Vermeidung von Ausfallrisiken in
Abhiangigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Leistung
Sicherheiten verlangt, Kreditauskiinfte eingeholt oder histori-
sche Daten aus der bisherigen Geschéaftsbeziehung, insbeson-
dere dem Zahlungsverhalten, genutzt werden. Erkennbare
Risiken sind durch angemessene Wertberichtigungen bertick-
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sichtigt, die sich an objektiven Hinweisen im Einzelfall oder
der Falligkeitsstruktur sowie den tatsachlichen Forderungsaus-
fillen der Vergangenheit orientieren.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
aus Percentage of Completion und Ausleihungen kénnen maxi-
mal in Hohe ihres Buchwerts zum 31. Dezember 2013 ausfal-
len. Uberfilligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind der Textziffer 23 »Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen« zu entnehmen.

Das maximale Kreditrisiko bei zur Veraulerung verfiigharen
Vermogenswerten und derivativen Finanzinstrumenten ent-

spricht zum 31. Dezember 2013 deren Marktwert.

Das Ausfallrisiko bei Wertpapieren wird durch eine hohe
Diversifikation in der Anlagestrategie minimiert. Zudem wer-

den nur Wertpapiere mit einem Investment-Grade-Rating
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erworben. Die TUV SUD Gruppe verzeichnete im Berichtsjahr
keine Ausfille bei Wertpapieren. Derivative Finanzinstrumente
werden nur mit Kontrahenten abgeschlossen, die iiber ein
Investment-Grade-Rating verfiigen und bei denen deshalb
nicht mit einem Ausfall der Vertragsverpflichtung gerechnet

werden muss.

Der Abschluss eines derivativen Finanzgeschafts darf gemal§
den internen Handelsrichtlinien nur nach enger Absprache mit
der Konzern-Treasury-Abteilung und in Zusammenhang mit
einem Grundgeschaft getdtigt werden. Zur Begrenzung der
Risiken diirfen Tochtergesellschaften im In- und Ausland ohne
Genehmigung durch das Konzern-Treasury keine Wertpapier-

kidufe tatigen.

Zur Steuerung von Liquiditidtsrisiken existieren in der
TUV SUD Gruppe stets eine aktuelle Liquiditidtsplanung und
eine ausreichende Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln
und Kreditlinien. Bankguthaben werden ausschlieBlich bei
Kreditinstituten einwandfreier Bonitit gehalten. AuSerdem
sind fiir anzulegende Gelder bei unterschiedlichen Kreditins-
tituten bonitatsabhingige Anlagehochstgrenzen festgelegt,
um Klumpenrisiken zu vermeiden. Eine Risikominimierung
wird bei kurzfristig gehaltenen Wertpapieren ferner durch eine
starke Diversifikation der Emittenten erreicht. Neben den Bar-
mitteln und Wertpapieren besteht die Liquiditatsreserve aus
einer syndizierten Kreditlinie iiber 200 Mio. €. Diese durch ein
Bankenkonsortium bis Juli 2018 fest zugesagte Kreditlinie ist
zum Bilanzstichtag mit ca. 54 Mio. € ausgenutzt. Fiir das letzte
Jahr der Laufzeit betrdgt die Hohe der Kreditlinie 175 Mio. €.
Die Falligkeitsstruktur der zu erwartenden undiskontierten
Zahlungsstrome ist der Textziffer 30 »Finanzschulden« zu

entnehmen.

Die wesentlichen Marktrisiken aus Finanzinstrumenten sind

das Wahrungs- und das Zinsdnderungsrisiko.

Der Handlungsrahmen fiir das Wahrungsmanagement ist
in einer TUV SUD-internen Richtlinie festgelegt. Wihrungs-
risiken im Rahmen der operativen Geschiftstitigkeit werden
durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente abgesichert.
Bei der Sicherung konzerninterner Fremdwihrungsdarlehen
kommen Devisentermingeschéafte und Cross-Currency-Swaps

zum Einsatz.
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Die derivativen Finanzinstrumente werden nach der Mark-to-
Market-Methode gemal den Marktbedingungen am Bilanz-
stichtag bewertet. Zusitzlich werden durch eigene Berechnun-
gendie von Banken zur Verfiigung gestellten Marktbewertungen
auf ihre Plausibilitit tiberpriift.

Die bilanzierten Werte der derivativen Finanzinstrumente der
TUV SUD Gruppe sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt.

T74  DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

InT€ 31.12.2013 31.12.2012

AKTIVA

Wahrungssicherungskontrakte und

Cross-Currency-Swaps 4.066 1.536

Terminkontrakte 153 0
4.219 1.536

PASSIVA

Wahrungssicherungskontrakte und

Cross-Currency-Swaps 640 255

Zinssicherungs- und Terminkontrakte 1.443 2.971
2.083 3.226

Wahrungsrisiken zum Bilanzstichtag wurden durch Sensitivi-
tatsanalysen untersucht. Dabei wird ndherungsweise das
Risiko quantifiziert, das im Rahmen gesetzter Annahmen auf-
treten kann, wenn bestimmte Parameter verandert werden. Fiir
den Bereich der Wahrungsrisiken wird untersucht, wie sich
eine Auf- bzw. Abwertung des Euro um 10 % gegentiber samt-

lichen Wahrungen zum Bilanzstichtag auswirken wiirde.

Bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen wiirde eine Auf- bzw. Abwertung des Euro
um 10 % gegeniiber simtlichen Wahrungen zum Stichtag
31. Dezember 2013 nur zu unwesentlichen Auswirkungen auf
das Jahresergebnis fiihren. Der Marktwert von Devisentermin-
geschiften wiirde sich bei einer 10-%igen Abwertung des Euro
um T€ 3.664 (Vj. T€ 4.043) verringern; der Marktwert von
Cross-Currency-Swaps wiirde dann um T€ 115 (Vj. T€ 335)
sinken. Steigt der Euro-Kurs um 10 % gegeniiber den anderen
Wihrungen an, wiirde sich der Marktwert der Devisentermin-
geschifte um T€ 3.002 (Vj. T€ 3.312) erhéhen und der Markt-
wert der Cross-Currency-Swaps wiirde um T€ 94 (Vj. T€ 274)

zunehmen.
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Zinsinderungsrisiken konnen zum einen bei festverzinsli-
chen Wertpapieranlagen bestehen. Eine Erhohung des Zins-
satzes um 1% wiirde eine negative Marktwertveranderung in
Hohe von T€ 465 (Vj. T€ 1.101) ergeben, eine Absenkung des
Zinssatzes um 1% wiirde eine positive Marktwertveranderung
von T€ 214 (Vj. T€ 285) bewirken. Zum anderen konnen
Finanzschulden einem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt sein.
Zur Absicherung des Zinsrisikos werden fallweise derivative

Finanzinstrumente eingesetzt.

Zum Bilanzstichtag bestehen Zinsswaps, die das Risiko kiinf-
tiger Zinssteigerungen aus dem variabel verzinslichen Darle-
hen fiir den Erwerb der GRC-Gruppe absichern. Zusatzlich
besteht ein Zins-Wahrungs-Swap, der das Risiko kiinftiger
Zinssteigerungen und Wahrungsschwankungen aus dem in
US-Dollar nominierten, variabel verzinslichen Darlehen zur
Finanzierung der Betreiberlizenz fiir das Fahrzeuggeschaft in
der Tiirkei sichert. Es handelt sich in beiden Fillen um Cash
Flow Hedges, die im Rahmen des Hedge Accounting gemaR
IAS 39 entsprechend designiert wurden. Die variablen Zah-
lungsstrome aus diesen Darlehen werden iiber Zinsswaps in
festverzinsliche Zahlungsstrome getauscht. Die Wahrungs-
swapkomponente sichert einen fixierten Umrechnungskurs
zwischen US-Dollar und Tiirkischer Lira. Die Sicherungsbezie-
hung besteht im Fall der Finanzierung der Betreiberlizenz
durchgehend bis Mitte 2017 bei halbjahrlicher Zinszahlung.
Fiir die Finanzierung der Akquisition der GRC-Gruppe erfolgte
eine Sicherung der Cash Flows in Hohe von ca. 45 % mit einer
Laufzeit bis Mai 2015. Der Cash Flow Hedge aus dem Erwerb
der GRC-Gruppe war zum Bilanzstichtag effektiv. Der Cash
Flow Hedge zur Finanzierung der Betreiberlizenz wies eine
ineffektive Komponente in Hohe von T€ -69 (Vj. T€ 53) aus.
Diese wurde ergebniswirksam erfasst. Der bilanzierte beizule-
gende Zeitwert des Zins-Wéahrungs-Swaps weist in 2013 einen
positiven Marktwert von T€ 2.100 fiir den Wahrungsswap und
einen negativen Marktwert von T€ -692 fiir den Zinsswap aus.
Im Vorjahr betrug der beizulegende Zeitwert T€ —-1.660. Der
bilanzierte negative Zeitwert des Zinsswaps belduft sich zum
Bilanzstichtag auf T€ =723 (Vj. T€ -1.311). Im Geschiftsjahr
2013 wurde ein positiver Betrag in Hohe von T€ 3.728
(Vj. T€ -241) im sonstigen Ergebnis erfolgsneutral erfasst.
Diese Wertanderung stellt den effektiven Teil der Sicherungs-
beziehungen dar.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT |
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38 1 ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelbestand der Kapitalflussrechnung umfasst
alle in der Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, d. h. Kas-
senbestdnde, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten
sowie kurzfristige Wertpapiere, soweit sie innerhalb von drei
Monaten verfiigbar sind. Die Zahlungsmittel waren im Vor-

jahr in Hohe von T€ 119 verpfiandet.

Die Verdanderung der Verbindlichkeiten und Riickstellungen
beinhaltet Erstattungen von Rentenzahlungen der Treuge-
ber durch den TUV SUD Pension Trust e.V. in Héhe von
T€ 48.887 (Vj. T€ 45.790). In gleicher Hohe haben die Treu-
geber aber wieder Neuzufithrungen an den TUV SUD Pen-
sion Trust e.V. vorgenommen. Diese sind zusammen mit
weiteren Zufiihrungen zu anderen Planvermdogen als externe
Finanzierung von Pensionsverpflichtungen Bestandteil des

Cash Flows aus Investitionstatigkeit.

39 | BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des
IAS 24 sind juristische oder natiirliche Personen, die auf die
TUV SUD AG und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen
konnen oder der Kontrolle oder einem maBgeblichen Einfluss
durch die TUV SUD AG oder deren Tochterunternehmen

unterliegen.

Die obersten Gesellschaften der TUV SUD Gruppe sind der
TUV SUD e.V., Miinchen, und die TUV SUD Stiftung, Miin-
chen. Sowohl der TUV SUD e. V. als auch die TUV SUD Stiftung
haben ihre Aktienrechte an der TUV SUD AG dem unabhén-
gigen Gesellschafterausschuss, der TUV SUD Gesellschafter-
ausschuss GbR, ubertragen. Der Gesellschaftszweck dieser
GbR, der neben dem TUV SUD e. V. und der TUV SUD Stiftung
weitere natiirliche Personen als Gesellschafter angehoren, ist
das Halten und Verwalten der aktienrechtlichen Beteiligung an
der TUV SUD AG. Im Innenverhltnis sind am Vermégen der
GbR der TUV SUD e.V. zu 74,9 % und die TUV SUD Stiftung
zu 25,1 % beteiligt.

Im Rahmen von Geschiftsbesorgungsvertragen werden Taitig-

keiten der Technischen Priifstelle fiir den Kfz-Verkehr sowie die
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Tatigkeit einer amtlich anerkannten Fahrzeugiiber-
wachungsorganisation in Baden-Wiirttemberg von zwei opera-
tiven Gesellschaften des TUV SUD-Konzerns fiir den TUV SUD
e.V. als Geschaftsherr und Anerkennungstrager ausgefiihrt.
Die Geschifte werden im Namen, im Auftrag und auf Rechnung
des TUV SUD e. V. vollzogen. Simtliche Geschiftsvorfille und
-abliufe werden beim TUV SUD-Konzern abgewickelt. Er halt
fiir die Tatigkeit bzw. den Betrieb Personal und Sachmittel in
dem Umfang bereit, wie es die Beauftragung erfordert. Aus der
Kostentrigerrechnung werden die dem TUV SUD e.V. zuzu-
ordnenden Umsatzerlose ermittelt und iibergeben. Dabei wer-
den 97 % der Umsatzerlose des amtlichen Geschifts als pau-
schale Geschaftsbesorgungsvergiitung von den operativen
Gesellschaften in Rechnung gestellt. Die Geschaftsbesorgungs-
vergiitung erhoht sich um den gleichmiRig verteilten Unter-
schiedsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach BilMoG
gemal Art. 67 Abs. 1 EGHGB. Im Geschiftsjahr 2013 wurde
ein Gesamtvolumen in Hohe von T€ 131.580 (Vj. T€ 130.331)
an den TUV SUD e.V. belastet. Der TUV SUD e. V. hat hieraus
Umsatzerlose in Hohe von T€ 133.496 (Vj. T€ 132.227) erzielt.

Die TUV SUD AG hat zum 31. Dezember 2013 eine Cash-Pool-
Verbindlichkeit in Hohe von T€ 1.411 (Vj. T€ 756) gegeniiber
dem TUV SUD e.V. Gegeniiber Tochtergesellschaften des
TUV SUD e. V. werden zum Bilanzstichtag Cash-Pool-Verbind-
lichkeiten in Hohe von T€ 284 (Vj. T€ 781) ausgewiesen.
Dariiber hinaus bestanden im Vorjahr Cash-Pool-Forderungen
in Hohe von T€ 58.

In den Geschiftsjahren 2013 und 2012 hatte der TUV SUD-
Konzern Geschiftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Toch-
terunternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ven-
tures, die als nahestehende Unternehmen des Konzerns gelten.
Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wurden samt-
liche Leistungsbeziehungen mit diesen Gesellschaften zu
marktiiblichen Bedingungen durchgefiihrt, wie sie auch mit
konzernfremden Dritten tiblich sind. 2013 wurden mit wesent-
lichen nahestehenden Unternehmen Geschafte getitigt, die zu

folgenden Positionen im Konzernabschluss gefiihrt haben:

T75 BILANZPOSTEN AUS GESCHAFTEN MIT NICHT KONSOLIDIERTEN TOCHTERUNTERNEHMEN,
ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN UND JOINT VENTURES

Nicht konsolidierte

Tochterunternehmen Assoziierte Unternehmen Joint Ventures
InT€ 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Ausleihungen 0 0 0 0 0 0
Forderungen 759 5.764 0 110 0 0
Finanzschulden 413 1.039 0 0 0 0
Verbindlichkeiten 5.576 3.235 0 44 308 289

Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunterneh-
men beinhalten Wertminderungen in Hohe von T€ 11.182 (Vj.
T€ 6.205). Im Vorjahr waren in dem Betrag der Ausleihungen
an nicht konsolidierte Tochterunternehmen Wertminderungen
in Hohe von T€ 75 enthalten.

Die Finanzschulden gegeniiber nicht konsolidierten Tochter-
unternehmen resultieren aus der zentralen Aufnahme bzw.
Anlage liquider Mittel bei der TUV SUD AG (Cash Pooling).
Dariiber hinaus besteht noch eine Cash-Pool-Verbindlichkeit
gegeniiber dem Belegschafts-Unterstiitzungsverein des TUV
Bayern e. V., Miinchen, in Hohe von T€ 725 (Vj. T€ 740).
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Die Geschiftsbeziehungen zu Joint Ventures basieren im
Wesentlichen auf einem Lizenzvertrag zwischen TUVTURK
Kuzey und TUVTURK Giiney (Lizenzgeber) und TUV SUD

Bursa (Lizenznehmer).

Die Ausschiittungen von assoziierten Unternehmen belaufen
sich im Geschiftsjahr 2013 auf insgesamt T€ 787 (Vj. T€ 693).

An den tiirkischen Joint-Venture-Gesellschaften TUVTURK
Kuzey, Istanbul, und TUVTURK Giiney, Istanbul, sind die
TUV SUD Gruppe, die Dogus-Gruppe, Tiirkei, und die Test
A.S., Istanbul (ein Unternehmen der Bridgepoint-Gruppe,
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GroRbritannien), zu jeweils einem Drittel beteiligt. An TUV-
TURK Istanbul waren dieselben Konsortialpartner mit jeweils
16,8 % sowie TUVTURK Kuzey und TUVTURK Giiney mit
49,6 % beteiligt. Anfang September 2013 verduBerten die
Joint-Venture-Partner ihre Beteiligung an TUVTURK Istanbul
an TUVTURK Kuzey und TUVTURK Giiney. Die TUV SUD AG
erzielte bei einem Verkaufspreis von T€ 14.095 einen Verau-
RBerungsgewinn von T€ 8.775. Aufgrund des wirtschaftlichen
Gehalts der Transaktion wurde dieser mit dem Buchwert an
TUVTURK Giiney und TUVTURK Kuzey verrechnet.

Wie im Vorjahr hat die TUV SUD AG fiir ein nahestehendes
Unternehmen eine Patronatserkldrung abgegeben. Es wird
davon ausgegangen, dass die Gesellschaft die laufenden Ver-
pflichtungen selbst tragen kann. Daher wird mit einer Inan-
spruchnahme nicht gerechnet. Weitere Biirgschaften fiir nahe-
stehende Unternehmen wurden wie im Vorjahr nicht

geleistet.

VERGUTUNG DES AKTIVEN VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS
Die gemall IAS 24 angabepflichtige Vergiitung des Manage-
ments in Schliisselpositionen des Konzerns umfasst die Ver-

glitung des aktiven Vorstands und des Aufsichtsrats.

Die Gesamtbeziige der aktiven Mitglieder des Vorstands beliefen
sichim Geschéftsjahr 2013 aufinsgesamt T € 4.016 (Vj. T€4.018).
Sie beinhalten variable, EVA-basierte Gehaltsbestandteile in
Hohe von insgesamt T€ 1.640 (Vj. T€ 1.733). Der zusatzlich ent-
standene Dienstzeitaufwand (Service Cost) fiir die Pensionsver-
pflichtungen betrug T€ 210 (Vj. T€ 136). Der nach internationa-
len Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte Barwert der
Gesamtverpflichtung fiir Pensionen (DBO) belduft sich zum
Bilanzstichtag auf T€ 4.747 (Vj. T€ 4.387).

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschafts-
jahr 2013 eine Gesamtvergiitung in Hohe von T€ 867
(Vj. T€ 811) erhalten.

Im Geschiftsjahr wurden Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewdhrt;
ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse

zugunsten dieses Personenkreises eingegangen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT |

136

KONZERNABSCHLUSS

VERGUTUNG EHEMALIGER VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
Die Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen aus Rentenzahlungen und sonstigen Bezligen
(Beratungsleistungen) beliefen sich auf T€ 974 (Vj. T€ 957).
Es bestehen Pensionsverpflichtungen (DBO) gegeniiber friihe-
ren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen in
Hohe von T€ 13.128 (Vj. T€ 13.778).

Frithere Aufsichtsratsmitglieder haben im Berichtsjahr keine
Verglitung erhalten.

40 | GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der TUV SUD
AG in Hohe von T€ 3.790 einen Betrag von T€ 2.080, ent-
spricht 0,08 € pro Aktie, auszuschiitten. Der danach verblei-
bende Betrag von T€ 1.710 soll in die anderen Gewinnriick-

lagen eingestellt werden.

41 | HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Fiir die im Geschéftsjahr 2013 erbrachten Dienstleistungen
der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft sind folgende
Honorare als Aufwand gemaR8 § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB erfasst

worden:

T76  HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

InT€ 2013 2012

Abschlussprifung 843 734

Andere Bestatigungsleistungen 73 22

Steuerberatungsleistungen 863 879

Sonstige Leistungen 692 251
2.471 1.886
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42 | EINBEZOGENE UNTERNEHMEN

T77 EINBEZOGENE UNTERNEHMEN

Kapitalanteil
in %
FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN INLAND
APZ Auto-Pflege-Zentrum GmbH, Darmstadt 100
ARMAT GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal ¥) SPE 100
ARMAT Hessen GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal *) SPE 100
ARMAT Stdwest GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal *) SPE 100
Elektro-Beratung Bayern GmbH, Landwirtschaftlicher Priifdienst, Minchen 100
FleetCompany GmbH, Oberhaching 100
K + S Haustechnik Planungsgesellschaft mbH, Rheinbach E 100
MI-Fonds F60, Minchen SPE/E 100
PIMA-MPU GmbH, Minchen 100
SIGNON Deutschland GmbH, Berlin 100
TUV Hanse GmbH TUV SUD Gruppe, Hamburg *) 90
TUV Hessen Mobilitat und Beratung GmbH, Darmstadt 100
TUV SUD Administration Services GmbH, Minchen 100
TUV SUD Akademie GmbH, Miinchen *) 100
TUV SUD Auto Partner GmbH, Hamburg *) 100
TUV SUD Auto Plus GmbH, Leinfelden-Echterdingen 100
TUV SUD Auto Service GmbH, Stuttgart *) 100
TUV SUD Automotive GmbH, Minchen 100
TUV SUD Battery Testing GmbH, Garching 70
TUV SUD Car Registration & Services GmbH, Minchen 50
TUV SUD Chemie Service GmbH, Leverkusen *) 100
TUV SUD Ecoplan Deutschland GmbH, Miinchen 100
TUV SUD ELAB GmbH, Siegen 100
TOV Siid Energie und Umwelt GmbH, Miinchen 100
TUV SUD Energietechnik GmbH Baden-Wiirttemberg, Filderstadt ) 100
TUV SUD Food Safety Institute GmbH, Neu-Isenburg 100
TOV SUD Immobilien Service GmbH, Miinchen *) 100
TOV SUD ImmoWert GmbH, Minchen *) 100
TUV SUD Industrie Service GmbH, Miinchen *) 100
TUV SUD Informatik und Consulting Services GmbH, Miinchen *) 100
TOV SUD Life Service GmbH, Miinchen *) 100
TUV SUD Management Service GmbH, Minchen *) 100
TUV SUD Pluspunkt GmbH, Miinchen *) 100
TUV SUD Product Service GmbH, Minchen 100
TOV SUD Rail GmbH, Minchen 100
TUV SUD Sec-IT GmbH, Miinchen E 100
TOV SUD Umwelt GmbH, Miinchen 100
TUV SUD Umwelt Messtechnik GmbH, Miinchen 100
TUV Technische Ubervvachung Hessen GmbH, Darmstadt 55
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Kapitalanteil
in %
FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN AUSLAND
ARISE (Canada) Inc., Saint John, New Brunswick, Kanada 100
ARISE Boiler Inspection and Insurance Company Risk Retention Group, Louisville, USA 100
ARISE Inc., Wilmington, Delaware, USA 100
Bureau de Projetos e Consultoria Ltda., Sédo Paulo, Brasilien E 100
Bytest S.r.l., Volpiano, Italien 100
EMI-TUV SUD Mindségligvi és Biztonsagtechnikai Korlatolt Feleldsségti Tarsasag, Szentendre, Ungarn 62,13
Fleet Logistics Austria GmbH, Wien, Osterreich E 100
Fleet Logistics Finland Oy, Helsinki, Finnland E 100
Fleet Logistics France S.A.S, Boulogne Billancourt, Frankreich 100
Fleet Logistics International N.V., Vilvoorde, Belgien 100
Fleet Logistics Italia S.r.l., Mailand, Italien 100
Fleet Logistics Netherlands B.V., Osterhout, Niederlande 100
Fleet Logistics Nordic AB, Malmd, Schweden E 100
Fleet Logistics Spain S.A.U., Rozas de Madrid, Spanien E 100
Fleet Logistics Switzerland GmbH, Baden, Schweiz E 100
Fleet Logistics UK Limited, Birmingham, GroRbritannien 100
FLTL, Logistics Portugal, unipessoal Lda., Lissabon, Portugal E 100
Global Risk Consultants (Australia) Pty Ltd, Melbourne, Australien 100
Global Risk Consultants (Canada) Co., Halifax, Kanada 100
Global Risk Consultants (Guangzhou) Co. Ltd., Guangzhou, China 100
Global Risk Consultants (India) Private Limited, Bangalore, Indien E 99,99
Global Risk Consultants (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 100
Global Risk Consultants (Singapore) Pte. Ltd., Singapur 99,99
Global Risk Consultants Corp., Wilmington, Delaware, USA 100
Global Risk Consultants Ltd., West Byfleet, Surrey, GroRRbritannien 100
Global Risk Consultants, S. de R.L. de C.V., Ciudad Juarez, Mexiko 100
Global Risk Consultores (Brasil) Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100
GRC Merlin Holdings, Inc., Wilmington, Delaware, USA 100
Instituto Suizo Para el Fomento de la Seguridad Swissi Espafa, S.L.U., Barcelona, Spanien E 100
Magyar TUV SUD Muszaki Szakértoi Korlatolt Feleldsségl Tarsasag, Szentendre, Ungarn 100
National Association of Boiler and Pressure Vessel Owners and Operators, Inc., Louisville, USA 100
Nuclear Technologies plc., Gloucester, GroRbritannien 100
000 »TUV SUD RUS«, Moskau, Russland 100
PH. S.r.l.,, Tavarnelle Val di Pesa, Italien E 100
PetroChem Inspection Services Inc., Pasadena, Texas, USA 100
PSB Management Consulting (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China 100
Railcert B.V., Ede, Niederlande E 100
SFDK Laboratério de Anélise de Produtos Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100
SIGNON Osterreich GmbH, Wien, Osterreich E 51
SIGNON Schweiz AG, Zirich, Schweiz 100
SWISSI Process Safety GmbH, Basel, Schweiz E 67
TUV ltalia S.r.l., Mailand, Italien 100
TUV SUD (UK) Ltd., Fareham Hants, GroRbritannien 100
TUV SUD América de México S.A. de C.V., Monterrey N.L., Mexiko 100
TUV SUD America Inc., Danvers, Massachusetts, USA 100
TUV SUD Asia Ltd., Shatin, Hongkong 100
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Kapitalanteil
in %

FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT
TUV SUD Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur 100
TUV SUD Bangladesh (Pvt.) Ltd., Dhaka, Bangladesch 100
TUV SUD Benelux B.V.B.A., Baal, Belgien 100
TUV SUD Bursa Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S., Osmangazi-Bursa, Turkei 100
TUV SUD Canada Inc., Guelph, Ontario, Kanada 100
TUV SUD Central Eastern Europe s.r.0., Prag, Tschechien 100
TUV SUD Certification and Testing (China) Co., Ltd., Wuxi, China 51
TUV SUD China Holding Ltd., Shatin, Hongkong 100
TUV SUD Czech s.r.o., Prag, Tschechien 100
TUV SUD Danmark ApS, Hellerup, Danemark E 100
TUV SUD France S.A.S., Ecully, Frankreich 100
TUV SUD Global Inspection Limited, Kowloon, Hongkong 100
TUV SUD Hong Kong Limited, Shatin, Hongkong 100
TUV SUD lIberia, S.L.U., Barcelona, Spanien 100
TUV SUD Industry Service, Inc., Dover, Delaware, USA 100
TUV SUD Invest LR Atlanta, Georgia, USA 100
TUV SUD Invest Management LLC, Dover, Delaware, USA 100
TUV SUD Japan Ltd., Tokio, Japan 100
TUV SUD KOCEN Ltd., Seongnam-si, Stidkorea 100
TUV SUD Korea Ltd., Seoul, Stdkorea 100
TUV SUD Landesgesellschaft Osterreich GmbH, Jenbach, Osterreich 100
TUV SUD Limited, Glasgow, GroRbritannien 100
TUV SUD Middle East LLC (Qatar), Doha, Katar 100
TUV SUD Middle East LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate 51
TUV SUD Polska Sp. z.0.0., Warschau, Polen 100
TUV SUD PSB (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 100
TUV SUD PSB (Thailand) Ltd., Pathumthani, Thailand 100
TUV SUD PSB Indonesia, PT., Jakarta Barat, Indonesien 99
TUV SUD PSB Learning Pte. Ltd., Singapur 100
TUV sUD PSB Philippines Inc., Pasig City, Philippinen 99,99
TUV SUD PSB Products Testing (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai, China 100
TUV SUD PSB Pte. Ltd., Singapur 100
TUV SUD PSB Vietnam Co. Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam 100
TUV SUD Romania S.R.L., Bukarest, Rumanien 100
TUV SUD Sava d.o.0., Ljubljana, Slowenien 100
TUV SUD Services (UK) Limited, Fareham Hants, GroRbritannien 100
TUV SUD Slovakia s.r.o., Bratislava, Slowakei 100
TUV SUD South Africa (Pty) Ltd., Kapstadt, Stdafrika 100
TUV SUD South Africa Investments (Pty) Ltd., Kapstadt, Stdafrika 74,90
TUV SUD South Africa Pro-Tec (Pty) Ltd., Middelburg, Stdafrika 100
TUV SUD South Africa Real Estate Services (Pty) Ltd., Kapstadt, Stdafrika 74,50
TUV SUD South Asia Pte. Ltd., Mumbai, Indien 100
TUV SUD SZA Osterreich Technische Priif-GmbH, Wien, Osterreich 50
TUV SUD Teknik Giivenlik ve Kalite Denetim Ticaret Ltd. Sirketi (TGK), Esentepe (Istanbul), Tiirkei 100
TUV SUD Zacta Ltd., Tokio, Japan 95,82
ZWP - Zerstorungsfreie Werkstoffprifung GmbH, Wien, Osterreich 100
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Kapitalanteil
in %
FIRMENNAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT
EINBEZOGENE ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN AUSLAND
SECTA Société Européenne de Controle Technique Automobile S.A., Courbevoie Cedex, Frankreich 38,22
EINBEZOGENE JOINT VENTURES AUSLAND
TUVTURK Giliney Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A. S., Istanbul, Tirkei 33,33
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlari Yapim ve Isletim A. S., Istanbul, Trkei 33,33
E = Erstkonsolidierung
SPE = konsolidierte Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity)
*) Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemald § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB erforderlichen Bedingungen
erflllt und nimmt die entsprechenden Befreiungsvorschriften in Anspruch.
Miinchen, den 18. Mirz 2014
TUV SUD AG
Der Vorstand
Dr. Axel Stepken Dirk Eilers Dr. Matthias J. Rapp Horst Schneider Karsten Xander
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

»Wir haben den von der TUV SUD AG, Miinchen, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Kon-
zernbilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Entwicklung des
Konzerneigenkapitals und Konzernanhang - sowie den zusam-
mengefassten Lagebericht des TUV SUD Konzerns und der
TUV SUD AG fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung {iber den Konzernabschluss und den

Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung

umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
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Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.«

Miinchen, den 18. Marz 2014

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Huber
Wirtschaftspriifer

Sandhaas

Wirtschaftspriiferin
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ORGANE DES KONZERNS

AUFSICHTSRAT

PROF. DR.-ING. HANS-JORG BULLINGER
Vorsitzender

Senator der Fraunhofer-Gesellschaft

FRANZ HOLZHAMMER*
Stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der TUV SUD AG

FRANK-PETER ARNDT
Ehem. Mitglied des Vorstands der BMW AG

JOSEF BICHLER*
Konzernbereichsleiter Controlling der TUV SUD AG

DR. CHRISTINE BORTENLANGER
Geschaftsfithrendes Mitglied des Vorstands

Deutsches Aktieninstitut e. V.

WOLFGANG DEHEN
Vorstandsvorsitzender der OSRAM Licht AG

MICHAEL DICK
Mitglied des Vorstands i.R. der AUDI AG

THOMAS EDER*

Vorsitzender des Betriebsrats der
TUV SUD Auto Service GmbH

VORSTAND

DR.-ING. AXEL STEPKEN

Vorsitzender des Vorstands

DIRK EILERS
Mitglied des Vorstands

DR. PETER KLEIN
Mitglied des Vorstands (bis 30.04.2013)
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PETER KARDEL*
Vorsitzender des Betriebsrats der
TUV SUD Industrie Service GmbH

THOMAS KOPPOLD*
Sachverstindiger in der TUV SUD Industrie Service GmbH

REINHOLD RIEGER*
Sachverstindiger in der TUV SUD Industrie Service GmbH

DIETRICH SCHALLEHN*
Gewerkschaftssekretiar Fachbereich 13 — Besondere

Dienstleistungen — im Bundesvorstand von ver.di

EDGAR SCHERNER*
Ehem. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der TUV SUD AG

CHRISTINE SIEMSSEN
Vorsitzende der Geschéftsfithrung
der Milupa GmbH (seit 19.07.2013)

GEROLD TANDLER
Mitglied des Vorstands i.R. der Linde AG (bis 19.07.2013)

DR. EBERHARD VEIT
Vorstandsvorsitzender der Festo AG

DR.-ING. E. H. MANFRED WITTENSTEIN
Aufsichtsratsvorsitzender der WITTENSTEIN AG

*Vertreter der Arbeitnehmer

DR. MATTHIAS J. RAPP
Mitglied des Vorstands (seit 16.08.2013)

HORST SCHNEIDER
Mitglied des Vorstands

KARSTEN XANDER
Mitglied des Vorstands
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